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本报 讯　商 南 县 审 计 局 在 审计
中，坚持审帮结合的方针 ，帮助企业
强化管理 ，救活了一批因管理不善而
亏损的企业 。

1988年以来 ，商南县工业生产发
生大幅度滑坡 ，经营状况不断恶化 ，
绝大部分企业发生亏损 。商南县酒厂
是县 里 盈 利大 户 ，1987年 实现 利润
52.42万元 ，到1990年底 ，已亏损152
万元 。面对严峻的经济形势 ，商南县
审计局决定对9户亏损大户进行审计 。
通过审计 ，发现主要有 四个方面 的问
题。一是经营管理不善 ，盲 目 生产 ，
产品质次难销 ；二是部分企业用人不
当，短期行为严重 ；三是财务管理混
乱，浪费严重 ；四是承包合同不完善 ，
有些承包者钻政策空子 ，给企业造成
损失 。并核实九户 企业亏损额达1000
多万元 ，比帐面亏损几乎多一倍 。

商南县审计局坚持 “一审二帮三
促进”，把重点放在帮助企业加强管
理，加强经济核算 ，加强 内部控制制
度上 。在审计县运输公司时 ，发现该
公司帐务不实 ，亏损严重 。审计 人 员
同全公司职工一道 ，分析原 因 ，提出
主要抓轮胎费用管理和邮件收入严格
入帐两项措施 。企业采纳后 ，仅两个
月就盈利2.1万元 。

商南县审计局对企业 自 身不能解
决的 问题积极向 上级反映和汇报 。县
政府对审计 中 发现工业企业普遍亏损

的严重问题和反映意见很重视 ，向商洛地区行署
作了 汇报。1990年6月 ，行署专 员在 商 南县 召开 有
关部 门 参加 的 专 员现场办公会 ，对企业一户 一户
视察 、剖析 ，随之采取了 有效的措施 。县 酒厂通过
调整 产 品 结 构 ，加 强 内 部 控 制管理 ，开 展 增收节
支，出现了很大变化。1990年仅用 电一项节约3000
多元 。目 前 ，该 县 9户 亏损 企业 除2户 按 决 定停产
外，5户扭亏 为盈，2户大幅度减 亏 。商 南县工业
经济较上年 同期增长40%，实现转亏为盈 ，成为
商洛地区工业发展的先头兵 。　（王 天 健）⑯

重视 管 理　严 把质 量　奖 罚 分 明

西北灯具销售公司 经营规模位居西北首位
本报讯 西北灯具销售公司重

视经营管理 ，在分配上奖罚分明 ，
打破了铁饭碗 ，使企业面貌焕然一
新，经济效益逐年提高 。这家1985
年才 成 立 的 小 企业 今天 的 经 营规
模、经营品种 、经营场地都居西北
同行业首位 。

西北灯具销售公司在经营中 注
意根据市场情况变化 ，经常召集业
务骨干及各类人员参加民主管理委
员会 ，集思广益 ，共 同分析 ，坚持
做到以销定购 、以购促销 ，防止盲
目进货 。营业 员注意了解消费者 的
意向 ，依据销售情况组织进货 ，对
厂方 新 的 品种都尽快小批量 上市 ，
以观察市场动向 ，做到勤进快销不
压库 。公司还成立 了 工程配套科外
出推销 ，经常活跃 在 西 北各大厂矿 、

建筑 、安装等单位的工地上 。
该公司职工把企业信誉放在第一

位，对商品实行保质保量 ，进货 员坚
决把好质量关 ，抵制伪劣商品进入柜
台。浙江温州地区一些厂家生产的产
品质量低劣 ，虽然价格下浮许多 ，又
有其他优惠条件 ，但是他们始终不经
销其产品 。在销售 中他们把销售任务
分解到各个柜组 ，以组为核算单位 ，
5天公布一次销售进度 ，做到心 中 有
数。

该公司还在 内部实行严格的奖罚
制度 ，把工作实绩与工 资待遇挂起钩
来。工矿组组长赵彦华和渭河发 电厂
一次做成36万元的生意 ，公司一次性
奖励给他1500元 。机 电组有一次仅完
成了任务的50%，公司就扣掉了他们
50%的 工 资 。　（瑞 兰　杞人）㉖

承担 国 家 重 点 建设 项 目 ——沪 杭铁 路 复 线
星华段 工程 的 铁20局 ，高 质 量 地按期 完 成 了 施
工任务 ，为 全线贯通 奠 定 了 基础 。图 为 工人们
正在拨接钢轨 。　召民　天科　摄
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主人翁赞征文

不松 套 的 “老 黄 牛 ”

在西安
造纸网厂 ，
提起 切 网
工、共产党
员张江林 ，
全厂1000多
名职工无不
敬佩 ，他在

平凡 的 工 作 岗 位 上 默默 的 奉
献，连续8年被评 为厂 双文 明
职工和优秀党 员 ，被职工誉为

“ 不松套的老黄牛”。
1970年 ，张江林进厂 当 了

切网工 。这工作
又苦又累 ，质量
要求很严 ，几十
米长的 网边误差
不得超过5毫米 ，稍有不慎 ，
价值几千元 ，甚至上万元的产
品就成了废品 。一些人没干 多
久，就要求调换工作 ，但张江
林却说：“我们一剪子下去就
给几 百 人 的 劳 动果 实 下 了 结
论，是多是少 ，是好是坏 ，就
靠这把剪子说了算 ，责任重大

啊！”为 了使每机网都得到充分
的利用 ，他把全厂700多 种 网 的
尺寸规格记得滚瓜烂熟 ，切网时
总是算了又算 ，从不轻易下剪 。
一次生产部门切网通知单上要求
切一 张 长9米 的 网 ，经过仔细丈
量，他 认为切成9米长太可惜 ，
几十 公 分 长 的 网 头就 白 白 扔 掉
了。由 于他对各种网 的规格了 如
指掌 ，便提 出 了改裁成9.3米长
另一种规格的 网 ，从而使这张 网
多利用 了 1平方米 。多 年来 ，他
切网 的成 网 率 总 高 于计划0.5%
以上 ，仅此一项 ，每年就可为厂

增收2万余元 。
他还利用 工余时间从废 网里

拣出那些稍大的 网头保存起来 ，
先后为 乡 镇小纸厂利用 了6000多
平方米 ，价值20多万元 。

20年来 ，他坚持每天提前半
小时上班 ，打扫卫生 ，整理工具 ，
做好切网前的各项准备工作 。生

产任务重时 ，他 白 班 、夜班连轴
转，一人连上几个班 。一次切网
时，他经过全面检查 ，发现了一
处网病 ，按规定交给织网工处理
就行了 ，不少 同志也劝他这样做 。
可他说 ，织 网工太忙 ，还是我来
修吧 。他蹲在那里 ，一干就是几
个钟头 ，结果下班晚了 ，食堂关
了门 ，他买了 一包饼干 ，喝了一
杯开水 ，一顿饭就这样凑和过去
了。象 这样 的 事 ，到底有 多少 ，
谁也说不清 。

他爱人一次有病住了 医院 ，
还动了手术 ，因厂里忙 ，他安排

妹妹去照顾 ，自
己没请一天假，
没误一班工 。

一天夜里 ，
他突然感到喉咙里咸乎乎的 。他
知道 自 己又吐血了 。他患严重的
胃病 已 有 多 年 ，第 二 天他在厂 卫生
所输了一天液 ，医生开了病假条 ，
并嘱咐他好好休息 ，千万不能太
累了 。事不凑巧 ，纸厂 当 时急需
一批 网 ，班 里又 刚 调 走 了 一名 老工
人，新来的青工又不能顶岗 ，怎

么办？他没有犹豫 ，把病
假条往 口 袋一装 ，又上
了切 网 台 。当 时正值流火
八月 ，天气炎热 。他拖
着虚弱 的身子 ，没干 多久 ，
汗水就湿透了 背心 ，两
腿发软 ，眼 冒 金花 。他
咬紧牙关 ，暗暗告诫 自 己 ，
千万要挺住 。那天他一
直干 了10个钟头 ，直到切
完了 那批网 。事后 ，小
组工友们激动地说：“江
林为了 工作 ，命都豁上
了。”（黄 春）㉓

肖
新
华
修
旧
利
废
创
效
益
二
十
八
万
元

本报讯　金堆
城钼业公司汽修厂
共产党 员 肖 新华 ，
两年 多时间通过修
旧利废为企业创造
经济效益28万元 。

今年59岁 的 肖
新华，1949年参加
工作 ，先后 当 过兵 、
干过修理工 、担任
过车间主任 、质检
科长。1988年他退
二线后 ，把办公桌
连同一摞汽车维修
书籍从办 公楼搬到
了修旧班 。公司主
要矿用 汽车的方向
机总 成 主 要 靠 进
口，价格昂贵 。肖
新华和其他同志组
成了攻关小组 ，主
要由 他承担具体修
复工作 。在维修过
程中 ，肖 新华反复

琢磨 ，不断完善工艺 ，使
装车使用 的修复件95%运
行良好 。据统计 ，从1990
年到1991年 ，他共修复方
向机总成24个 ，方向机油
泵43个 ，为企业创经济效
益28.3万元 。

（ 杨春喜）㉖
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▲一个 月 前 ，汉 中 市
北关小学二年级女学生黄
丹，同 另一 男 孩在放学回
家途 中 ，从省华茂汉 中 分

公司住宅楼施工 工地的铁大门缝隙间
钻入工地 ，并超越塔吊 运行区域警戒
线，在轨道上逗留玩耍时 ，被正在起
吊运行的塔吊钢轮从左脚踝 上碾过 ，
当场将脚踝碾断 ，其状惨不忍睹 。

（ 刘 玉 明 ）

▲去年11月 28日 ，西安开往上海
的140次客车行 至洛 阳——荥 阳 区 段
时，10余名歹徒手持 匕 首 等凶器在二
至五号车厢洗劫旅客财物 。乘警翁广
华、赵安平和车长王宏强闻讯后 ，组
织乘车 的11名武警战士连 同乘务员联
合作战 ，先后抓获歹徒7名 。

去年11月 30日 ，旅客马有彪等三
人从拓石 车 站 下 车 后 ，被3名 歹徒拦
劫并毒打 ，抢走了现金1239元 。拓石
车站派出所运用情报资料卡片让受害
者辨 认 ，不 到 半小时就将 4名 歹徒抓
获归案 。　（刘 三 余　刘 龙金）㉖

讯

△西安市碑林区对全区 的6964
名青工进行了 “双基”教育培训 ，
经考核均达到合格要求 。　（李 君 ）

△能源部西北勘测设计院 、清
华大学等单位研制的龙羊峡水 电站发 电机组主
要继 电保护科研成果通过部级鉴定。（陈 玉恒 ）

△西安市工商银行营业部档案室经验收进
入省二级综合档案室先进行列 。　（张 月 莉 ）


