
内联 强 基础　外 引 促 发 展

武功县呈现金

方位开放格局

本报讯　武功 县积

极走 内联强基础 ，外引

促发展 ，多层次 ，全方

位对外开放的路子 ，取

得了 显 著 成效 。截 至 8

月底 ，全县共考察论证

项目 44个 ，经过筛选调

研论证的18个 ，已落实

筹建 的8个 ，兴办 中 外

合作 企业 1户 ，引 进 资

金533.5万 元 ，引 进 人

才21名 ，并向沿海及非
洲中 小 国家和地区输送
劳务人员2000多名 。

邓小平 同志南巡讲

话之后 ，武功县不失时

机抓住机遇 ，发挥近临

咸阳 、杨陵高新技术开

发区 及 交 通 便 利 等 优
势，寻找武功经济发展

的突破 口 。他们一是加
强县城基础设施建设 ，

建立县 、乡 、村三级开

发区 ，筑巢 引 “凤”。

今年县上先后投资36万

元加强县城基础设施建

设，投 资750万 元

筹建 了 武 功 招 待

所，并在县城以北 ，
乾普公路两侧建立

了一个2400亩县级

工业开发区 。二是

发挥“三胞”家属

和在外工作人员作

用，引进资金和项

目，目 前 已 有 6名
在海外的亲属 回武功考
察，计划在县上投资办
厂或经商 。三是强化与

沿边地区县 、市的联系 ，
开设窗 口 。目 前 ，县上

已与新疆伊宁市 、乌鲁
木齐的东 山 区 ，山 东 的
日照 、海 南的澄迈建立

了友好县 、市 ，并在伊
宁市设立“陕西武功驻
伊宁办事处”“陕西武
功农工 商总公司”，开

展客运 、医药批发等 。

四是积极与大专院校 、

科研单位及国 内外企业
的联合 。目 前 已有两个
县级企业和17个 乡 镇企

业分别与国 内外大 中 型
企业联合 ，县上首家 中
美合作企业陕西咸阳 白
头山 制炭设备公司 已开
始生 产 秸 秆 燃 料 成 型
机。五是发挥外贸机构

作用 ，促进 本县农副 、土

特产 品销 向 国 际市场 。目
前已 和大连 、天津等通商
口岸签订了 大蒜 、辣椒等

出口 合 同。（张 永 春 ）
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汉中地区“星期 日
市场”拉开帷幕

本报讯　11月 15日

上午 ，汉 中地区“星期

日市场”拉开了帷幕 。
共有2000多名在职干 部
职工进入市场摆摊 ，经

销商品包括 自 己用过的

旧家具 、旧 书刊等3000

多个品种。（高 裕 忠 ）

西安 第 二汽 车运输公

司汽 车修理 厂 在竞争中 形

成了 以 维修大吨位柴 油 汽

车的 经 营 策略 和特 色 ，他

们坚 持 质 量 信 誉 第 一 原

则，主 动 为 用 户 着 想 ，经
常派维修 小 分队赴 山 西 、

青海 等 地现场修理 ，产 生

了良 好 的 社会 效 益 和 经济效 益 。图 为 职 工正 在修

理陕 北 油 气 田 的 红 岩 汽 车 。　柳 影 摄

通讯

杨森 的 成功之道
新华社记者　马集琦

古城西 安 东 郊 。在通 往 秦 始 皇 兵 马 俑
博物馆 的路上 ，有一片乳 白 色的西洋建筑 。
它那典雅的 建筑风格 ，清新、幽静 的色调 ，
优美而蕴意深邃的造型 ，令路人耳 目 一新 ，
驻足观看 。托起这建 筑 群 的 是偌大一片 密

匝匝 碧 绿 如 丝毯 的 草 坪 。从 高 处鸟瞰 ，宛
如碧 绿 的 大 海 上 浮 出 的 一个美 丽 的 岛 屿 。
墨绿 色 的 铁栅栏将这 里 封 闭 为 一个“独立
的王 国 ”。草坪 的 旗杆上 ，飘荡 着 中 国 和

比利 时 王 国 的 国 旗 。这就是 中 外合 资 企 业
——西 安杨 森 制 药 有限公 司 。

“ 西 安杨 森”，这句 短促有 力 的 电 视
广告 结 束 语 ，最近 两 年 在 中 国 大 陆 几 乎 是
家喻 户 晓 ，妇 孺 皆 知 。但是 ，杨森公 司 真
正引 起 中 国 企 业界 瞩 目 还 是在 第 五 届全 国
十大最佳合 资 企 业 评 选 之 后 。在这 届 评 选
中，西 安 杨 森 一 鸣 惊 人 ，以 150%的投 资

利税 率 和83万元劳动生产 率 的 高 分一跃为

“ 十 佳”第 四 名 。这个仅 有551名 员 工 的
企业，1991年 销售收入4.46亿元 ，利税总
和19914万元 ，名 列陕西省361家大 中 型 企

业的 榜首 。

杨森 的 成功 之 道是什么 ？

一流的人才　一流的设 备
一流的管理

西安杨森公 司 由 制剂工厂 、化学车间 、

动力 控 制 系 统 、高 位 立 体仓库 及 废 水 处 理
等部 分 组成 ，总 建 筑 面 积3.5万 平 方 米 。

从厂 房 设 计 到 生 产环境 ，都达 到 了 世 界 卫
生组织（WHO）的 要 求及 药 品生 产 管理规
范（GMP）标准 。全部设 备都是采 用 国 际

8 0年代制 药行业 的 一 流设 备 ，设有 良 好 的

除尘 系 统和 自 动 调 节 系 统 的 全 封 闭 式 固 定
产品 生 产 线 ；计 算机程 序 控 制 的 非 固 体生
产线 ；全部 自 动化的 包装生 产 线 等 。整个

生产 区 域布 局合理 ，人物分流 ，井 然 有 序 ，
一尘不染 。

西安杨森公司 现有 的551名 员 工 ，除陕西
医药管理局调配部分技术骨干和管理人 员外 ，
其余全 部 实行严 格 的 招 聘合 同 制 。员 工 包括
外方 人 员 都必须 经 过 面 试 、初试 、复 试 、试
用（3—6个 月 ）和 培 训 五个关 。公 司 组 建 以
来，已 有1/3的 人到 比 利 时 总 部进行培训 ，
欧共 体在 北京举办 的 高 级管理 人 员 研讨班 、
新加坡 、荷 兰 等 国 举行 国 际 医 药 研 讨 会 ，公

司都不 惜 重 金 派 员 参加 ，以跟踪 世 界 医 药发
展的 最新技术 ，学 习 最先 进 的 管理经验 。全
公司 员 工 平 均 年 龄 只 有28.5岁 。处 长 以 上管
理人 员 中 ，35岁 以 下 的 占 39%，30岁 以下 的

占17%，生 产 部 门 车 间 主任 、财 务 部 的 处 长
都是大学毕 业生或研究生 。

在生 产 管理 上 ，西 安杨森 按 照 国 际 卫生
组织颁 布 的 标准 ，制 定 了 各 类标准程序及标

准操作法 、表格 、标签规定250余份 ，实现了

生产过程 管 理 系 统化 、规范 化 、程 序化 。产
品出 厂 前 实行 三 级检验制 度 ，即 首 先 要 达 到
公司 的 内 控标准 ，其 次通过陕 西 省 药 品检验
所检验 ，最后 送 比 利时杨森 公 司 进行抽 样检
查，确保 产 品 的 高 质 量 。一 般 的 药 品 ，从原
料到成品要经过26批次、179个项 目 的检查 。
生产 区 内 有 红 、黄 、绿 三 色标志 。绿 色代表
合格产 品 ，各 工 序 都可 以 放行 ；黄 色 为 待检
验产 品 ，红 色 是 不合格 产 品 ，严 禁流入下 道
工序 ，更 不 准 出 厂 。这红 黄 绿 三 色标志被形
象称作 “杨森 警 察”。严格 的 过 程控 制和各

种质 量 保 证 措 施 ，使 西 安杨森 的 产 品达 到 了
国际 先进水 平 ，完全符合 比 利时杨 森 的 全球
标准 。

销售人才和销售策略
西安杨森 制 药 有 限公 司 的 产 品 以惊人 的

速度 占领市场 ，令全国 其它药厂感到吃惊。1989
年销售 额仅3788万 元 ，1990年 猛增 到15759

万元 ，
1 991年 销

售额突破
5 亿元 大

关。今年截至10月 底 ，销售额 已达6亿多 元 。
西安 杨森公 司 产 品快速 占 领市场 首 先 得

力于 多 层 次 、立 体化 、全方位 的 宣传 。有 人
形象 地比喻 为 “金字塔型”。塔顶 ，即成立

的杨 森 科学 委 员 会 ，主 要任 务 是 向 国 内 医 药
界的 权威 、名 流 宣 传 杨 森 产 品 ，请 他们 出 面
讲话 ；“金 字 塔 ”中 部 ，召 开 座 谈 会 、研 讨
会、宣 讲会 ，对 象 主 要 是 医 务 人 员 ，特 别 是
有处 方权 的 中 青 年 医 生 ，让他们 了 解杨 森 药
品的 各种效能及生 产标准 ，“让 每 一个 中 国
医生 了 解 杨森 产 品”。“金 字塔 ”底 座 是 各
种报刊 、电 台 、电 视 等 大众传播媒介。1990
年以来 ，公司 召开 的 产品宣传 会 、座 谈会166
次，有1.3万人参加 ，有效地扩大 了 企业 的 知
名度和产 品 的 影 响 面 。每 年仅 广 告 宣 传 费开

支上 千 万 元 ，让 “西安杨 森 ”的 声 音传遍大
江南 北 ，家喻 户 晓 。

西安杨 森 从企 业 发展 的 战 略 考虑 ，招 聘
了一批具 有 专 业 知识 、懂得 医 药 、有销 售技
巧、一 专 多 能 的 技术 型 经营人 才 ，组成全方
位的 市场管 理机构 。在这个机构 中 ，既有销
售又有 产 品 管理 、宣 讲 、信 息 等 。目 前 这支
销售 队伍 已有114人 ，占 公 司 总人数 的23%，
其中90%是毕业 于 医 药 院校 的 大学生 ，还 有 6
名研 究生 。他们 都经 过 严格 的 培 训和生 产 第
一线 的 锻炼 ，以极 大 的 热情和耐心把销售 工
作做到 医 院 、医 药 商 店和 医 生 面 前 。这支精
干的 销 售 队伍 以 娴 熟 的 业 务 能 力 、丰富 的 医
药知识和礼仪举止赢得了信誉 ，打开了 市场 。
据统计，1992年 ，全 国 人均买杨 森 药 品达 5角
5分 。

西安 杨森 制 定 了 符 合 中 国 国 情 的销
售策略 ，即 主 要 依 靠 国 营 商 业主 渠 道销
售产 品 ，利用 当 地销售 渠 道 、资 金 、仓
储，供应 关 系 等 条件 ，源源不 断 地将杨
森药 品送 往 每个 医 院 。目 前 ，西 安 杨 森
公司 已 组 建 国 际 销售 部 ，比利时 公 司 也
让出 了 东 欧 、独联体和越 南 等 地市场 。
不久 ，西 安 杨森 的 产 品 就将进入 国 际市
场。就现在 的 情况看 ，西 安 杨森 公 司 在
产品价格 上 有很大 的 优 势 ，同 类产 品 只
相当 于国外价格的 四分之一到五分之一 。

西安 杨 森 还 是一 个 年 轻 的 企业 ，还
需要 各方 面 的 扶持和帮助 。这个公 司 的
副总裁沈 如林 向 我们表 示 ，西 安 杨 森将
忠实 于 科学 、献 身 于健 康 ，止于 至 善 ，

励精 图 治 ，众志成城 ，使
公司 达 到 一个 新 的 高 度 ，
新的 目 标 ，为 全 人 类 的 卫

生健 康 事 业 和 中 国 的 经 济

建设作 出 不懈 的努力 。


