
贯彻落实党的十四大精神，企业 快
步走向市场，机关如何精简消肿，服务
基层，铁二十局二处的做法是——

小机关　大工段　多服务　少添 乱

本报讯 在各行各业贯彻落
实党的十 四大精神的今天 ，政府
机关精简 、放权 、松绑 、服务 已
成为人们的共识 。而企业走向市
场经济时解决此类问题就更显得
迫在眉睫了 。铁二十局二处实施
推广 的 “小机关、大工段 、多服
务、少添乱”工作法 ，为基层一

线工点注入了活力 ，给
深化企业 内部改革 以有
益的启迪 。

这个处的前身是铁
道兵建制，1984年兵转
工后随着机关机构 的重
叠臃肿 ，蹲机关人 员达
230多 人 。加之施 工 点
分散在浙 、沪 、鲁 、宁 、滇
等省区 ，并存在着 “一级
等一级 、一级靠一级 ”的 计划经济模式 ，这些 已远远不能适
应新形势的要求 。为了适应市场经济的需要 ，变以往的后方
遥控指挥为现场跟踪服务 ，处领导果断提 出 “小机关 、大工
段、多服务 、少添乱 ”的新体制 ，他们先后分两次精减了 5个
科室 ，裁员近50名 充实到施 工第一线 ，使机关工作人 员1/3
下基层 ，1/3搞三产 ，1/3抓管理 。处纪委 的副书记被充实
到“找米下锅 ”的二段工作后 ，身先士 卒 ，四 处揽活 ，仅一年
光景就承揽了 1000多 万 元 的 工程 ，硬是在竞争激烈的上海

建筑市场扎 了 根 ，在全处 冒 了 尖 。处 计 划 员小 丁 到机械段
后，很快成为计划 、预算 、统计 的 “多面手”，并在312国 道 工
程中 为企业挽回工程项 目 款130多万元 。

处长李克林、党委书记陈志平带头改变以往机关下基
层的 “浮 、脱 、虚 ”现象 ，每年平均有9个 月 泡在一线 ，面对面
地解决施工难题 。今年7月 ，李处长得悉南 （宁 ）昆 （明 ）工点
缺设备和资金 ，立即带领机关业务人员 日 夜兼程奔赴现场 ，
拨款150万 元 ，并配备5台大 型运输车辆 ，职工们高兴地说 ，

过去 是 基 层 围 着 机 关
转，脸难看 ，事难办 ！现
在是机关跟着 工 点转 ，
务实事 ，人心暖 ！

过去 处 领 导 那 种
“ 剃头挑子一头热”的

状况 ，时下正被 “众人
捧柴火焰高”的工作热
情所取代 。班找队、队
找段、段找处请缨 “啃

骨头”，已成为该处上下 的一种新气象 。一段一队一班班
长顾永成带领36名 工人兄弟 ，主动承接了造价甚低、亏损
无疑的宝 中铁路——陈家沟和沙富沟两座 中 等桥梁工程 。
结果 ，不仅没有 亏损而且盈利2.6万元 ，节约 汽车台班费
9000元 ，两座桥分别被指挥部评为优 良和样板工程 。当 记
者问及今年该处何 以完成了建安工作量4000多万元时 ，党
委书记陈志平说：“机关消肿下一线 ，现场服务少添乱！”

（ 徐 国 柱　王 震　桂 维平 ）

经有关部 门 批准

我省 目 前共有大 中

型工业企业307家
本报 讯　作 为 国 民经济 发展重要支柱和主 力 军 的大

中型 企 业 在 我 省 共 有 多 少家 ？根据 国 务 院经 济 贸 易办
公室 等 6部 门 和我省划分企业 类 型 协 调小组 最近分别批
准公布 的 名 单 ，全省 目 前 共 有307家大 中 型 工 业 企业榜
上有 名 。

在国 务院经贸办 、国 家计委 、国家统计局 、财政部 、
劳动部 、人事 部最近 联合公布 的全 国 大型 工业 企业名 单
中，我省 目 前共有大型企业142家 。其 中 ，陕西彩色显像
管总厂 、西安 电 力机械制造公司 两家企业为特大型企业 ；
陕西渭 阳柴油机厂 、陕西省兴平化肥厂等35家为大型一档
企业 ；国 营西北第一棉纺织厂 、国 营海红轴承厂 、陕西省
西凤酒厂 、宝鸡卷烟厂 等105家为大型二档企业 。

在陕西省划分企业类型
协调小组批准 的 中 型企业名
单中 ，全省首批共有 中 型 工
业企业165家 。其 中 ，宝鸡叉
车制造公 司 、陕西省汉江制
药厂 等48家为 中 一型 企业 ；
西北林业机械厂 、陕西省丹
凤葡萄 酒 厂 等 117家 为 中 二
型企业 。　（田 东 亮 ）
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本报讯　华 山 自 古
以险著称 ，随着开放搞
活和经济不断发展 ，来
陕登 山 的 国 内 外游客越
来越多 。为进一步促进
华山 旅游事业 的发展 ，
经省政府批准 ，在 当 年
智取 华 山 走 过 的 黄 甫
峪，将修建一条具有现
代化标准 的进 山 旅游公
路。

该路北起310国 道
（ 西——潼公路）K120
+ 600处 ，沿 河 堤 至 瓦
庙河 ，全长7.66公里 ，
其中 山 外 1.66公 里 为
二级路 面 ，山 里 6公 里
为四 级路面 ，总投资为
1300万元 ，由 中 国 有色
十冶承建 ，预计1993年

1 0月 底完工 。日 前 ，华 阴 市政府在黄
甫峪 山 口 举 行 了 公路开 工典 礼 ，省
地市 有 关领 导 及施 工 单位 共1000余
人参加了开 工典礼 。　（高 关 生 ）
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本报讯　安康铁路分局勉
西供 电段推行职工工作地点轮
换制 ，稳定了在 山 区 工作的职
工情绪 ，受到欢迎 。

该段根 据 职 工 代表 的 建
议，从1989年起 ，决定每年对
部分职 工 的 工 作 地 点 进 行 调
换，以解决在艰苦 山 区和优越
环境 工 作 职 工 的 苦 乐 不 均 问
题。该办法试行几年来 ，已对
在条件优越的汉 中 、城固 、西
乡等地区和条件较差 的茶镇 、
沙河坝、石泉等地区 工作的职
工进行 了 轮换 ，轮换职工 115
人次 ，解决大龄青年婚恋问题
1 6起 ，子女入托入学问题13起 ，
其它 困难24起 ，有效地稳定
了在艰苦环境下工作 的职工
情绪 ，从而有效地保证了铁
路大动脉的安全畅通 。

（ 刘 国 雄　陈 利 红 ）
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中国科学技术走向 国际市场
代表 中 国最高科研水平 的

火箭 、卫星 、核 电站和其他涉及
机械 、电 子 、电 力 、冶金 、船舶 、
计算机软件等行业 的近2000个
技术项 目 ，日 前 在 印 度尼西亚
的雅加达 国 际贸易 中心与客商
见面 ，这标志着 中 国 科学技术
正积极走向 国 际市场。
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近年来 ，到 中 国 东
北城市 工 作 的 俄 罗 斯姑
娘越来越 多 。她们之 中
相当 一部分都有较高学
历，但都喜欢在餐厅 工 作 。她
们的 工 资 并不太 多 ，由 于物价
稳定 ，供应 充裕 等 ，生活较为
舒适 。她们到 中 国 来 的手续简
单，只要有 中 方 单位的聘请 ，
并提供 人 身 保险和 有 关保 障
证明 ，即可通过俄罗斯劳 务输
出部门来到 中 国 。

上海 巾 帼园开业
由邓颖超 同 志亲 笔题名 的

上海 妇 女 活 动 中 心 ——巾 帼
园，已 于 日 前 正式开业 。这是
我国 第 一个 由 市妇联 筹 资建设
的专供妇 女 活动 的娱乐 中 心 。
它内 设 商场 、餐厅 、舞厅 、卡
拉OK、美容美发 、健身房 、阅
览室 、婴儿沐浴室等 。

工会在贯彻 《条例 》中 的作用
巩言实

在贯彻 《全 民 所 有 制 工 业 企 业
转换经 营 机制 条 例 》中 ，工会 可 以
做很 多 工作 ，从 多 方 面 发 挥作 用 。
这里 着 重 谈 三 点 。

工会可 以 在 落 实 企 业 经 营 自 主
权方 面 发 挥作 用 。　《条 例 》规定 的
企业14项 经 营 自 主权 ，许 多 属 于 正
在进行 改 革 的 内 容 。这也就是说 ，
企业 经 营 自 主权 的 落 实 在很 大 程度
上依 赖 于 各 项 改 革 的 成功 。其 中 《条
例》第 17、18、19条 规
定的 企业 劳 动 用 工权 、
人事 管 理权 、工 资 奖金
分配权 的 落 实 ，与 正 在
进行 的 企 业 内 部三 项 制
度改 革 息 息 相 关 。在这
些改 革 中 工会都担 负 着 重 要 的 任务
和责 任 。比如，《条 例 》规定 企 业
实行 合 同 化 管 理 或 全 员 劳 动 合 同
制；《工会 法 》第 18条 明 确规定 ，
工会要指 导 、帮 助职 工 与 企 业 行政
签订 劳 动 合 同 。再 比如，《条 例 》
规定企 业 对 管 理人 员 和技 术人 员 实
行聘 用 制 ，打破干 部 工人界限能上
能下 ，对 中 层 以 上行政 管 理 干 部按
照国 家规定任 免 等 ，这 里都 有 一个

走群 众路 线 和 民 主 评议 的 问 题 。同
时，《条 例 》详 细规定 的 企 业 各 项
经营权 的 依据 是 《企 业 法》，而 《企
业法 》同 时规定 了 职 工 代表 大 会 对
企业 生 产 经 营 中 的 一 系 列 重 大 问 题
具有 审 议权 。这就要 求 工 会 、职代
会的 工作要进一 步 深 入经 营 管 理 领
域，更好地 为 企 业 重 大 经 营 决 策 服
务，为 落 实 企 业 经 营 自 主 权服务 。

工会 可 以 在 建 立企 业 自 我 约 束

机制 方 面 发 挥作 用。《条 例 》在 赋
予企 业 充 分经 营 自 主权 的 同 时 ，强
调企 业必 须 强 化 自 负 盈 亏 的 责 任 ，
建立 自 我 约 束机制 和 监督机制 。为
此《条 例 》第 三 章提 出 了 一 系 列 政
策规定 。其 中 第 24条 规定：“企 业
的工 资调 整 方 案 和 奖 金分 配 方 案 ，
应当 提请 职 工代表大会 审 查 同 意。”
这里 的 意 义 在 于 ，职 代会 作 为 职 工
行使 民 主 管 理 权 力 的 机 构 ，应 当

成为 企 业 约 束 机 制 和 监督机 制 的 重
要方 面 。应 当 说 ，这 一 点 正是 工会
从自 己 的 社会职能 出 发 ，多 年努 力
的一 个重 要 目 标 ，也是职 工 群 众对
工会 的 要 求 和期 望 。

工会 可 以 在协助政府 建 立 完 善
社会保 障 体 系 和 为 企 业提供社会服
务方 面 发 挥 作 用 。《条 例 》第 五 章 规
定了 企 业 和 政 府 的 关 系 ，实 际 上 提
出了 政 府 职 能 转 换 的 问 题 。其 中 第

45条 提 出 的 政府 建 立 和
完善 社 会 保 障 体 系 问
题，需 要 工 会 在 其 中 做
许多 工 作 。特 别 是 在 当
前社 会 保 障 制 度 改 革
中，工 会 更 要 积 极 主 动

参与 ，反映职 工 的 意 见 和 呼 声 ，维 护
职工 的 合 法 利 益。《条 例 》第 46条 要
求政府 为 企 业 提供社会服务 的 内 容
中，有 的 也 涉 及 到 工 会 工 作 。比 如 ，
健全 劳 动 争 议 仲 裁 制 度 ，及 时 妥善
处理 劳 动 纠 纷 ，工 会 作 为 一 个 重 要
方面 在 其 中 担 负 着 重 要责 任 。另 外 ，
工会 大 力 兴 办 为 职 工服务 为 社会服
务的 第 三 产 业 和 其 他公益 事 业 ，也
有利 于 减轻企 业 的 社会 负 担 。


