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工会 经 费 紧 缺 ，对 管 理 中

的问 题如 何 解 决 ？请 听 赵

景林 同 志 的 建 议——
当前 各 级 工 会 组 织 普

遍感 到 经 费 紧 张 ，影 响 到
工会 建设 及 正 常 工 作 的 开
展。工 会 经 费 不 足 的 原
因，固 然 有 社 会 物 价 指

数上 升 、各 项 开 支 项 目

大幅 度 增 加 、一 些 部 门
乱摊 乱 派 、企 业 经 济 效

益下 滑 、经 费 拨 交 不 足
等客 观 因 素 ，但 同 经 费 分
配及 管 理 和 使 用 中 存 在 的

问题 关 系 很 大 。
一、投资过多 ，盲 目

开办 企 事 业 。近 年 来 ，一
些工 会 组 织 不 顾 自 身 财

力，盲 目 争 上 项 目 ，过 多
挤占 工 会经 费 。省 国 防 工
会开 办 的 硅 铁 厂 ，开 发 部
贷借 款 150万 元 ，四 年 停
工停 产 ，用 经 费 支付 利 息
近30万 元 。国 家 明 确 规定
工会 办 公 、宿 舍 及举 办 的

工人 俱 乐 部 、文 化 宫 、科
技活 动 中 心 等 用 房 、设 备

均由 政 府 或 行 政 方 面 提
供，各 项 维 修 和 水 电 取 暖 等 费 用 均
由同 级 行政 解 决 。但 近 年 来 ，这 一

规定 基 本 没 有 落 实 。从 客 观讲 ，政
府行政 本 身 人 员 超 编 ，机 构 重 叠 ，
财力 困 难 ，在 认识上 也 颇 有 偏 见 。
同时 ，工 会主 观上也 宣 传 不 够 。一
些行政 领 导 甚 至 不 时 向 工 会挪 用 资
金、摊派 费 用 ，要 工会 筹 集 建 设 资
金等 。据 不 完 全 统 计 ，本 系 统 6个
管理 局 工 会 向 行政借 资 及 支 付 建设
费达 100万 元 。这 是 造 成 工 会 经 费
紧张 的 主 要 因 素 之 一 。

二、会议 、活动 、奖励过多 ，
负担过重 。工会 经 常 强 调 减 少 会议
小活 动 ，压缩 开 支 ，但 收 效 甚 微 ，
甚至 有 增 无 减 ，愈 演 愈 烈 。奖 品 、
纪念 品 及 各 种 奖 励 费 用 也是 如 此 。
奖励 名 目 过 多 ，价格逐 年 上涨 ，耗
用了 大 量 工 会经 费 。据 统 计 ，我省
国防 工 会 系 统 去 年 一 年 这 方 面 就 用
去经 费 150万 元 。

三、派订书报 、资料
开支过大 。近年 来 ，书 报
资料 大 幅 度涨价 ，派订很
多，耗 费 大 量 工会经 费 。
省国 防 工会及 各 管 理局 工

会每 年 约 订 阅 报 刊 杂 志
200种 ，开 支 经 费 5万 元 。
一些 书 籍 、资料 ，质 次 价
高，与 工 会 专 业 无 关 ，或
指导 意 义 不 强 ，也 以 各 种
手段 要 工 会订 阅 。省 国 防

工会 管 文 秘 的 同 志 反 映 ，
每年 收 到 上级 工 会 及 外 单

位征 订 单2000份 。有 些 单

位行政 的 报 刊 竟 让 工 会 用
经费 订 阅 ，甚 至 把 行政 报
销不 了 的 费 用 也要 工 会垫
付，造 成 工会 经 费 大 量 流
失。

四、制度不严 ，预算
失控 。中 央 三 令 五 申 清政
廉洁 、严 正财 纪 。但 有 令

不行 ，有 禁 不 止 。乱花钱 ，
不按 预 算 执行 ，不 按 财务
制度 办 事 的 现 象 严 重 存
在。使 经 费 管 理 受 到 冲 击 ，
预算 流 于 形 式 ，制 度 难 以

执行 。

鉴于 上述 问 题 ，工会

经费 要 加 强 管 理 ，必 须 从
以下 方 面 做 起 ：

一、各 级 工 会 领 导 ，

必须 牢 固 树 立 服 务 于 基
层、服 务 于 职 工 群 众 的 思 想 ，抵制 和

减少 摊派 。兴 办 实 体 第 三 产 业 要经过
充分 论证 ，事 前 要 有 可 行 性 报 告 ，不
能盲 目 投 资 。

二、严格 执行 财 务 制 度 ，预 算 一
经批 准 ，不 得 超 支 。领 导 与 财务 人 员
要严格控 制 不 合 理 开 支 。对 于 财 务 人
员秉 公 办 事 、坚 持 财政 纪 律 的 ，领 导
要坚 决 支持 。违 纪 的 要批评 教 育 ，以
至严 肃 处 理 。

三、认 真 坚 持 工会经 费 开 支 范 围 ，
落实“工 会 法 ”规定 的 经 费 拨 交 比 例 。
工会 经 审 组 织 协 同 国 家 审 计 部 门 定期
审计 经 费 的 划 拨情 况 ，避 免 少 拨 、漏
拨、截 留 现 象 ，堵 塞 漏 洞 。

四、压 缩 费 用 开 支 。可 实 行 包 干
节约 分 成 等 切 实 有 效 的 办 法 。

五、减 少 会议 及 大 型 活 动 。坚 持
基层 ，机 关 多 作 指 导 ，少 搞 活 动 ，大 力
减少 会 议 ，压 缩 规模 ，减 少 大 型 活 动 ，
把必 要 的 活 动 放 在 基层 和 职 工 中 去 。

省总副主席冯银忠深入

交通系统基层指导工作
前不久 ，省总工会副主席冯银忠与省总有关

部门 的 同志 一 道 ，前往省高 等级公路管理局西三 、
三铜、西潼 高速公路及咸阳机场专用 公路 ，察看
了沿途的收费站 ，并 同 西铜处 、草滩管理所 、三
原管理所 、西渭处 的 部分党政 工领导进行了 座 谈 。

冯银忠副主席 详细了解 了我省高 等级公路建
设的基本情况以及远景规划 ，对 交通职工开展 “八
五”立功 竞赛、“八五 ”巾 帼 竞赛的情况表示满
意。他还询问 了基层职工的生 活状况以及工作环
境，最后 ，他对交通系统的工会工作提 出 几点要
求：以路为主 ，为社会进行多方面服务 ；强化文
明服务观念 ；结 合工会特点 ，积极开展第三产业 ；
在关心职工生活方面下大功夫 、大气力 。

（ 王 志 维 ）

西安 市 工 商 银 行 营

业部 工会 在 “争 创 先 进
职工之 家 ”活 动 中 ，因
地制 宜 ，经 常 组 织 全体
职工 开展 丰 富 多 彩 的 文
体活 动 ，连 年被上级 工

会选 为 先 进 职 工之 家 。
图为 该 部 组 织 职 工

开展棋 类 比赛 ，争 夺 冠
亚军 的 场 面 。

张政　张 月 莉 摄
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渭南凤凰宾馆从抓好 员工 岗位业务
培训入手 ，提高 员工业务素质 ，激励职
工争创一流服务 。

这个宾馆经过数年 建设 ，终于在今
年7月 试营业 。开 业 前 ，宾馆领 导针对
实际 ，与西安唐城宾馆联系 ，聘请了 12
名管理干 部到凤凰宾馆任职 ，以传 、帮 、
带的形式 ，实行管理人员的 岗位培训 。
同时 ，对新招 的300多 名服务人 员 先后
在省旅游学校和西安旅游服务学校 ，进
行为期三个 月 的 正规化培训 。开业后 ，
宾馆让 员 工在学 中 干 ，干 中 学 ，不断提
高业 务素质 。制 订了详细的 岗位练兵计
划，由 专人负责 ，固 定时间 ，固定地点 ，
以宾馆的 《服务质量和质量标准 》为考
核依据 ，严格标准 ，大胆要求 ，使练兵
活动扎实进行 。

今年8月 、10月 ，宾馆先后承办了
两次大型 团体接待任务 ，员 工遵守服务

程序和标准 ，认
真对待每个服务细节 ，完
成了接待任务 ，收到感谢
信、表扬信40多封 。有位
服务员在整理房间时 ，发
现离馆客人将4140元现金
忘在枕头下面 ，她为客人
着想 ，及时报告 了馆领导 ，
当客人风风火火赶 回宾馆
如数 拿 到 遗 忘 的 这 些 钱
时，连 声道谢 。省扶贫义
演团在这个宾馆下榻后深
为他们优质服务所感动 ，
著名秦腔节 目 主持人 王琦
专门 留言 道：“紫气东来
万象新 ，凤凰宾馆胜似春 ，
服务周到饭菜好 ，堪称渭
北第 一流。”

（ 张 厚斌　马 红 旗 ）

经验之谈 王云 学

象山矿推行职工代表汇报制度

韩城象 山 煤矿在企
业建立了职工代表汇报
制度 ，要求矿职工代表
每季度 以书面或 口 头形
式向本单位职代会代表
团组长反映 、汇报工作 。
内容包括本单位对职代会决议的贯
彻落实情况、收集职工 对矿上各方
面工作 的意见 、要求和评估 、职工
对矿工会和企业 目 前改革的建 议和
设想 。

这一 制度 自 今年 第 三季度执行

以来 ，先 后有职工 代表115人次作 了
汇报 ，占全矿职工代表人数的93.5%，
收集 到反映建 议不 同 类 型 的 问 题195
条，有 采纳价值 的46条 。这些议题经
有关部门研究采纳 ，对企业民主管理
工作起到了推动作用 。


