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激励了干部进取心　调动了职工积极性

省印刷厂改革内部机制企业活力大增
本报 讯

陕西 省 印
刷厂 近 几 年
来率 先 在 企
业内 部 推 行
了一 系 列 配
套改 革 措施 ，

企业 现初 步 建 立 了 一 套 有 利 于 调
动干 部职 工 工 作 劳 动 积极性 ，有
利于 发 展 生 产 力 、提 高 经 济 效益
的新 的 干 部 任 用 、劳 动用 工 、工
资分 配 新 机 制 ，企 业 活 力 大增 ，
实现 利 润 上 升 。日 前 ，省政府在
该厂 召 开 了 现 场 会 ，向 全 省 企业
推广 他们 的经验 。

这个 厂 从 1985年 实 行 厂 长 负
责制 后 ，为 搞 活 企 业 ，就开 始 在
破“三 铁 ”方 面 进 行 了 探 索 。他
们主 要 做 法 是 ，在 企 业 人 事 制 度
上，打 破 干 部 工 人 界 限 ，实行 干

部聘任 制 ，公开 平 等 竞 争 ，使 干 部能
上能 下能 干能 工 。几 年 来 ，通 过 人事
部门 考察和群众评 议 ，该 厂 先后从 优
秀工 人 中 选拔 了78名 干 部 ，免 去 了31
名中 层 干 部职务 。目 前 ，该 厂 有57名
一般 干 部下 车 间 当 工人 。与此 同 时 ，

实行 了新 的 人 事 管理 制度 ，所有新提
拔的 中 层 干 部和聘任 的 一 般 干 部 ，都
要有见 习 和 试用 期 ，经过实践检验 ，
确是 “能 者 才能上”。

在用 工 制度 上 ，实行优化劳动组
合，工 人能进能 出 ，打破 了 “铁饭碗”。
具体做法 是 ，逐级下放用 人 自 主权 ，
实行 公开 竞 争 ，择优 上 岗 。对组 合 下
来的 人 ，先 “留 用 察 看”，“察看 ”
期间 只 发给生 活 费 ，表现好 可 上 岗 ，
否则 自 谋 出 路 ，在规定 时 间仍 调不 出
者，按 自 动 离职处理 。几年 来 ，该厂
已有 15人 丢掉 了 铁饭碗 ，其 中 “大错
不犯 、小错 不 断 ”的 4名职工被按 照

自动 离职除 名 。
在工 资 分 配制度 上 ，破除平均 主

义，实行按劳按贡 献分配 ，初 步在企
业内 部 形成 了 贡 献 多 、取酬 多 ，贡 献
越大 ，越受到尊 重 的小气候 。经过几
年摸索 ，该厂视 企业 不 同 工 种情况 ，
目前在全厂 主 要实行 的 有 计件 工 资 、
部分 单 项承 包 部 门 的 岗 位 效 益 工 资
和对 营 销 人 员按 贡 献提成 的 提 成 工
资。职 工 干好 干坏 ，收入 差距 较大 。

破除 “三铁”，激励 了 干 部 的进
取心 ，调动 了 职工 的积极性 ，企业 生
产得 到 发展 。去 年 ，在干 群 共 同 努 力
下，该厂 已 开 始走 出 低谷 ，实现利润
较1990年 增 长34%。今 年 情 况 更 看
好，一 、二 月 份产值较去 年 同 期增 长
46%，实现利润 是 去 年 同 期 的 13倍 ，
预计 今 年 全厂 实现 利 润将 创 历 史 最
高水 平 。

（ 李 翠 云　周 贵 乃　省 印 劳 ）

让职工群众评说　以工作实绩测评

紫阳工务段12名干部被降职或解聘
本报 讯　（通讯员　荣 吉　张

昕　记者　桂 子 ）　“好不好 ，以
工作实绩来检验 ；行不行 ，让职工
群众来评说”——安铁分局紫 阳 工
务段坚持这 一标准 ，力戒干 部 “混
日子”。新近先 后有12名 “不求有
功、但求无过”的 干 部被降职或解
聘当 工人 。

近年来 ，这个段先后有一大批
年富力强的职 工被提任 为 中 层领 导
和管理干 部 ，为确保铁路运输安全
生产注入 了 活 力 。去 年 该段领导发
现一些坐 “铁交椅 ”的 干 部有 一 种
“ 通病”——安于现状 、不思进取 ，
段党 政 工 领 导 统 一 认
识，破除 “干 部不犯错
误不 下 岗 ”的传统观念 ，
决定优胜劣汰 ，选 贤任
能。他们首 先组织力 量 ，
对机关干 部和一线管理

干部认真进行政绩 考察和民主测评 ，
及时把那些不适宜担任干部的 同志调
离工作 岗位 。

这个段力戒干 部 “混 日 子 ”，不
仅使全段在 岗 干 部受到较大震动 ，而
且使新聘任 的 干 部无 “铁交椅 ”可坐 、
落聘 下 岗 干 部也不坐 “冷板凳”。一
年来 ，他们对现职干 部坚持定期考核
和民主评 议 ，变压 力 为动力 。同时对
下岗 干部用 其所 长 、避其所短 。有位
干部被免职 当 工 人后 ，一 改过 去 当 “老
好人 ”思 想 ，敢于 碰硬狠抓安全 生 产 ，
防止 了 多 起 事 故 。经 群众 举 荐 和 组 织
考察 ，日 前他又被聘 为股级领 导 。
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破“三 铁”，靠

什么 ？一 靠 政 策 ，二
靠群 众 。

政策 和 策 略 是 党

的生 命 。破 “三 铁”，势
必触 及 已 经 运 行 了 几

十年 的 经 营 机 制 ，其

难度 之 巨 是 可 想 而 知

的，这 样 大 的 一 项 改

革，不 注 意 政 策 的 轻
率态 度 是 万 万 不
可取 的 。当 前 ，要

学习 领 会 中 央 和

省市 关 于 搞 活 大
中型 企 业 的 一 系
列政 策 规 定 ，在
实施 步 骤 上 ，宜
先立 后 破 ，先 点
后面 ，取 得 经验 ，

逐步 推 广 ，切 忌
一刀 切 。同 时 ，由

于改 革 是 前 无 古
人的 伟 业 ，不 可

能事 前 就 出 台 尽
善尽 美 的 政 策 ，
这就 更 需 要 在 改
革过 程 中 ，依 据

发生 的 新 情 况 新 问
题，及 时 调 整 ，逐 步 完
善。总 之 ，没 有 正 确 的
政策 ，会 导 致 改 革 的

失败 ，不 严 格 执 行 政

策，也 不 会 取 得 改 革
的胜 利 。此 其 一 。

其二 ，破 “三 铁 ”

是关 系 到 全 体 职 工 的

大事 ，没 有 职 工 群 众

的自 觉 行 动 ，就 不 会 顺

利进 行 。有 人认 为 ，建 立
能进 能 出 的 用 工 制 度 ，

能高 能 低 的 分 配 制 度 ，

是针 对 职 工 群 众 的 ，这

是一 种 极 大 的 误 解 。实
际上 ，在 旧 的 体 制 束 缚

下，经 济停滞 不 前 ，受 害
者首 先 是 职 工 群 众 ，因

此群 众 对破 “三 铁 ”早 有

企盼 。当 然 ，也 应 看

到，要 打 破 长 期 形

成的 旧 习 惯 、旧 观

念，一 些 职 工 会 经

历思 想 上 感 情 上 的
“ 阵 痛 ”，但 这 “阵
痛”之 后 ，迎 来 的 是
呱呱 坠 地 、充 满 活

力与 希 望 的 新 生 儿

——新 机 制 ，广 大

职工 群 众是 会 欢 迎

的。因 此 ，站 在 改 革

潮头 的 各 级 领 导 ，

要相 信 群 众 ，依 靠
群众 ，引 导 群 众 ，

在破 “三 铁 ”中 发

挥群 众 的 聪 明 才

智，对 涉 及 企 业 内 部 重

大的 改 革 措 施 ，要 通 过

法定 的 民 主 程 序 ，发 挥

职代 会 民 主 管 理 的 作

用。只 要 我 们 紧 紧 依 靠
职工 群 众 ，一定会取 得

破“三 铁 ”

战役 的 胜

利。
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南京 市 东 郊栖霞 寺 门
前有 块 唐 代 高 宗 皇 帝 李
治为 纪 念 明 徵 君 而 立 的
石碑 。该碑 正 面有 许 多 豆
粒状 白 色斑点 ，酷似含苞
待放的梅 花 ，自 建碑 以来
被栖霞 寺 的历代和 尚 称 为
梅花石 。经 南京铅锌银矿
高级 工程师项 长 兴反复研
究考 证 发 现 ，碑 材 为 距 今
2.8亿 年 前 的 珍 贵 化石 ，
朵朵 梅 花 叫 海 百 合 茎 化
石，这一 发现 更提 高 了 这
一历 史文物的 身价。⑯

州 呈 现
“ 古宅新居 ”景观

苏州在进 行 古 旧 民居
改造 时 ，采取 不动 其 外部
框架 ，改 善 其 内 部 设施 的
办法 ，提 高 了 市 民 居住 水
平，并 且 体现 了 江 南 古 建
筑特 色 。目 前 ，在 沧浪 区
十全 街 ，这 种 集 古 典 风格
与现代居 室 为 一体 的特 点
更为 突 出 ：回 曲 长廊把每
户人 家连 接起 来 ，四 处 是
花木 雕窗 ，脚 下 是 卵石 青

砖，室 内 有 独用 的现代
厨房 、卫生 间 ，而代代
相传 的 马桶 等 东 西 则被
彻底扔弃 了。⑯

深圳人均购书全国 第一

深圳市人均购 书
额（不包括单位 、个
体的 书 店 、书摊 ）为
42.6元 ，连 续 3年 居
全国 第 一 位 。与 内地
书店 比较 ，深圳 书店
的销售 情况有如下特
点：一是不赶 “热 ”
潮。深圳对琼瑶 、汪
国真 的 书 ，不 冷不热 ，
一直稳销 。二是讲究
对书 的装潢档次 。三
是深圳读 者 一 般不预
订书 ，这与深圳人 的实效作风有
关。四 是科技书 、法 制 书 、外文
书在深圳一直 很抢手 。　⑯
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进入90年 代 ，郑州 市城
市居 民 的 生 活 又 跃 上 一 个新
台阶 ，彩 色 电 视机 、电 冰箱
等耐 用 消 费 品拥 有 量 已 达 到
或超 过 西 方 发达 国 家70年代
的水 平 ，不少 家庭转 向 购 买
摩托 车 、录 像机 、空 调 器 。
到去 年 底 ，居 民 家庭 户 均拥

有大 件 耐 用 消
费品 价 值 达
1 1810元 ，拥 有
货币 3200元 ，平均每户
拥有 财富价值 1.5万 元 ，
是1980年 的 10倍。⑯
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通讯

为蓝盾增辉
——侦察员孙建林二三事

西安 市公安局七处三 科是负责 查办
倒买文物案的 。这里 记述 的是该科年轻
的侦察 员孙 建林的 几件事 。

病房里找不 到 的病人

1 991年 元 月 的 一 天 早上 ，小孙的爱
人步履匆匆地迈进 了 三科大 门：“建林
住在哪个病房？”她的 询 问使 同志们 “丈
二金刚 摸不着 头脑”，“建林住院了 ？
不可能 ！他这几天 一 直 在 工作 ，刚 刚 还
出去 查案 子”。可小孙的爱人也不是 “空
口无凭”。只见她掏 出 一 张住 院 单反问
道：“没住院？这就怪 了 ，我出 差 回家 ，
桌上 放 着 他 的 住 院
单，还 以 为他住院 了 ，
谁知找遍病房也没他
的影子。”

原来 ，小孙忙 于
工作 ，患 了 严 重 的 胃 、肠病 。在 市第 一
人民医 院看病时 ，大 夫让他住院治疗 。
他说 工作忙不住 。回家 后顺手将假条放
在桌 上，就去 侦破一起 重大倒 卖文物案
了，十 几天没进家 门 ，又 谁也没告 诉 ，
难怪会 出现这场 “虚惊”了 。

面对飞舞的 钢丝鞭

1 991年 元 月 16日 子夜 。小孙和侦破
组的战友们 团 团 围住 了乾县倒 卖文物不
法分子 聂某的院子 。小孙担心聂某从后
墙逃跑 ，先从墙 头跃入院 内 ，发现聂某
在夜色 的掩护下 ，已跳墙 而 出 ，便冲 上

前去 ，将 其揪 回 院 内 。尽管 聂某 已 知 面 前
是公安人 员 ，但 为了夺路而逃 ，凭着 会 点
武功 ，掏 出 二尺 多 长 的钢丝鞭 ，劈面抡来 。
小孙面对 飞舞 的钢丝鞭 ，毫 无惧色 ，扑 上
前英 勇搏斗 。在 同志们的 协助 下终将 聂 某
制服 ，并从其 身 上搜 出 电击枪一把 ，还从
他家查获 了准备 倒 卖 的31件文物及7000元
赃款 。

只身一人擒罪犯

出于 工 作 需 要 和 为 侦 察 人 员 安 全 考
虑，外 出 办案一般都要 两 人 以上 。如果情况
紧急 ，一人怎 么 办 ？对 于小孙来 说 ，即使 一

人前 往 有 危 险 也 不
能让 犯 罪 分 子 逃脱 。
去年 11月 8日 深夜 ，
正在值班的他获得重
要情报 ：有 几名 不法

分子 正 在北郊某村倒卖文物 。这时如果 去
叫其 他 同 志就 会 贻 误 时 机 。他顾 不 得 多
想，毅 然骑 车 只 身 前 往 ，抓获 了 两名 不法
分子 ，缴获 了 6件险些被倒 卖 的 国 家文物 。

孙建林 同志就是这样 ，时 刻不忘 自 己
肩负的使命 ，和战友们一道 ，用打击走私 、
倒卖文物犯罪分 子 的实际行动 ，默默地为
头顶的 蓝盾增辉。1991年 ，他和侦破组 的
战友们共侦破经济犯罪案件
20起 ，为 国 家 缴 获 历 代文物
364件 ，其 中 有 的还是十分
罕见的 国家 一级珍贵文物 。

（ 连 新 民）⑭


