
白清才省长谈破“三铁”转机制
——在省府召开破“三铁”转机制座谈会上的讲话（摘要 ）

目前 ，我们一定要让广大职工 ，
包括我们 自 己在 内 ，真正 认识到几十
年来 ，我国在传统经济体制下形成的
国营企业管理模式 ，有诸 多 弊端 。这
些弊端集 中 表现在人事制度 、劳动用
工制度和工 资分配制度等方面 ，简称
为“三铁”。我们都是实践者 ，很长一个
时期 ，大家都曾把这几个方面 当 作社会主
义的优越性 ，现在走来走去证明这个东西
不行 ，不利于社会主义 企业优越性的发挥 ，
也不利于干 部 、工人积极性的 调动 ，更不利
于广 大职 工 聪 明 才 干 的 发挥 。从某种程度
上说 ，它滋长 了懒散疲塌的作风 。要解决这
个问题 ，首先必须正确认识这个问题 ，不然
对“破 三 铁 ”容 易 产 生 误 解 ，或 者 产 生 其
它想法 ，好象 “破三铁 ”就是厂长解雇职工 ，
领导解雇群众 ，让大家失业 ，这就把改革三
项制度的本来意义误解了 。我看 “破三铁”，
就是要从我们过去 的人事制度 、用 工 制度 、
分配制度 中好好地总结经验教训 ，从实践
当中 提高大家的 认识 ，这就给我们的改革
创造 了 一个 前提 。应 当 相信 ，在 实践改 革
的过程 中 ，广 大 职 工 不但不会反 对这场改
革，而且会积极赞成和支持这场改革 。

我讲过多次 ，对于 “破三铁”，就是不要
把它 简 单 化 ，应 该 要 有 一 个 完整 的 理 解 。
“ 破三铁”，决不是叫职工失业 ，而是人事制
度、用 工 制度 、分配 制度 的一个根本改 革 ，
而这个改 革 的 结 果 ，有 利于 调动广 大职工
的积极性 ，有利于激励大家奋发向 上 ，有利
于发挥 大家 的 聪明 智慧 ，实践证 明 不是这
样吗 ？许多优秀 的人才不是脱颖而 出 吗 ？过
去工人不能 当 干部 ，干 部不能 当 工 人 ，结果
埋没 了 许 多 优 秀 人 才 ，现在人才不是 出 来
了吗 ？所 以 ，我们 一 定 要 正 确地 宣 传 解释
“ 破三铁”的意义 ，它决不是叫大家失业 ，没
饭吃 ，而 是人事 制度 、用 工 制度 、分配制度
的一个根本改革 ，激励大家奋发 向 上 ，鼓励
大家发挥 自 己 的聪明才智 。

开始 “破三铁”时 ，电视、广播 、报
纸都讲 ，来势很猛 ，现在，“破三铁”不
敢说了 ，是不是 “破三铁”破错 了 ？不要
破了 ？我看 不 是 这个问 题。5月 12日 《人
民日 报 》头版还登 了 北京的 消 息 ，实际上

是对 “破三铁 ”改了个提法嘛。“破三铁”，
是一种通俗的语言 ，形象 的比喻 ，而且这
个语言抓住了 要害 ，一句话把事情都说清
楚了 ，谁都知道它 说的是啥 ，反映了 事物
的本质 。我认为 ，对于 “破三铁”这个问
题，要有一个正确的理解 ，要看它 的实质 ，
不要 讳忌这个字眼 。至于那种把“破三铁”
认为就是厂 长解雇职工 ，领导解雇群众 ，
让大家都失业 的看 法 ，这是对 “破三铁 ”
片面的理解 ，好象 “破三铁”就意味着 叫
工人失业 ，这就把 “破三铁”的意义和它
要发生的作用完全歪 曲 了 ，至少是一种 误
解。所以我多次强调 ，要正确认识这个问
题，就是这个道理 ，不要把它简单化 。当
然我也不主张搞那些非常激烈的 口 号来刺
激人 ，给人 一 种压抑 感 ，使 人 紧 张 和恐惧 ，
这都 没 有 必 要 。我觉得什 么 铁 手腕 、铁心
肠、铁面孔 ，这个说法不妥 ，不要这样提 。

现在 ，应 该看到 ，在 “破三铁”转机
制这个问题上 ，有些企业是雷声大雨点小 ，
虚张声势给上边看 ，实际上没有真正动手 ，
思想上还犹豫不决 ，等别人的经验 ，等保
险了再往前走 。这就缺乏一种闯的精神 ，
如果我们大家都是等 ，你等什么 ，结果其
他企业 上去 了 ，其他省发展了 ，我们又喊
自己 落后 了 ，没有跟上 去 ，老在屁股后 头
追不上 。前一段 “破三铁”，叫得很响 、
很厉害 ，省里抓 了 100个企业，100个厅长
下厂 抓点 ，现在，100个厅 长是否都收兵
回营 了 ，蹲点变成了 联系 ，联系变成了不
去，最后 以刮阵风、响阵雷而了 结 。这就
叫走过场 、搞形式 ，大哄大嗡 ，不解决实
际问题 。这里试问我们省直机关的领导 ，
既然你到了点上 ，把企业 的机制转换不过
来你还 当 什么领导！“铁交椅”就指的是
当太平官 ，太太平平过 日 子 。这种 “铁交
椅”、“太平官”，对社会主义 、对 国家 ，
有什么建树 ！有什么贡献 ！作为一个领导

干部 ，要相信和依靠群众 ，依靠大家是能
够搞好这场改革的 。领导到基层 ，决不是
包打天下 ，也决不是神仙 、上帝来啦 ，而
是帮助大家 ，给大家壮壮胆子 、出 出 主意 。
一个领 导者 ，首先要把 自 己管辖的地方或
部门 的经济搞上去 ，把改革搞好 ，这一点
如果做不好 ，那怎样还能 当 领导呢 ？

我们社会主义 的 企业 ，公有制为主 ，
社会主义企业 的职工是企业 的主人 ，所以
我们办好一个企业 ，特别是各级领导必须
充分依靠群众 ，相信群众 ，要牢牢地树立
这个观念 ，决不能动摇 。既然职工是企业
的主人 ，那么主人就要象主人的样子 ，主
人既有权利 ，也有义 务 ，主 人应 该尽到主
人的责任 ，对此 ，也必须 明确提 出 要求 。
如果在企业 里作为主人 ，没有尽到主人的
责任 ，或者失去 了做主人的资格 ，在这种
情况 下 ，应 该怎么办？那就应 该给 予处理
嘛，当 然处理方法 也可 以 多 种多样 ，其 中
包括 允许企业辞退职工 。职工被工厂所辞
退，就是说你没有 资格 当 主人 ，因为你 已
经违犯了厂规 ，违犯了店规 ，你没有尽到
主人的义 务和责任 ，那就要 辞退你 。你犯
了法 ，违 了纪 ，那还要开除你 ，甚至法办
你。只有通过 “破三铁”转机制 ，解决了
奖勤罚懒的 问题 ，解决了惩处违法乱纪的
问题 ，也就真正解决了大锅饭和 干好干坏
一个样 的 问题 ，同时也真正体现 工人阶级
应有 的主人翁 的地位和作用 。

当前 ，在我们的企业 ，包括我们的党
政机关在 内，“人浮于事”的现象相 当 严
重，这个问题我多次谈到 。本来是五个人
的工作量 ，却 由 十个人来做 ，久而久之 ，
我们这一支工人阶级有觉悟 、有组织 、有
战斗力 的队伍 ，会变成什么一种情况呢 ？
将变成松松垮垮 。一年 两年 可 以 ，长期下
去能行吗 ？这样就把我们工人阶级 的优势 、
特点消失了 。我看解决这一 问 题的 出路 ，

就是要实行优化组合 ，也就是把多余
的人 员减下来 ，宁可叫 五个人的事情
五个人干 ，五个人下来 以后去学 习 ，
也不叫 十个人都在那里浮着 干 ，这样
对调动工人的积极性 ，绝 对没有好处 ，
带来 的消极影 响却很大 。减下来这部

分富余职工怎么办？这个问题 ，我们要采取
一个积极 的态度 ，不是简 单地推到社会上让
他失业 ，而是要 用 积极的态度来解决 。首 先
是进行认真 的 岗位培训 ，就是以提高 劳动者
的素质 ，增强企业后劲为 目 标 ，进行 岗位培
训。因 此 ，每个企业都要把培训职工包括培
训在 岗职工 ，放在一个重要位置上 ，这是提
高劳动者素质的重要途径 ，说到底是培养合
格的劳动者 ，是为我们企业 的发展积蓄后劲 ，
是知识的投入 、技能的投入 、觉悟 的投入 。
同时要积极开辟新的生产 门路 ，来扩大生产 ，
当然也允 许某些有专长 的职工 ，另找一些职
业。必须指 出 ，在 “破三铁”转机制 的改革
中，要把学 习 培训作为一项任 务明确提 出 来 ，
学习 真正好的 ，也应 该给点奖学金 ，不是说
光拿个基本工 资 ，要鼓励大家好好学 习 ，通
过这种办法 ，随着 事业 的发展 ，把那些有 素
质的劳动者 ，让他们很快再进入 岗位 。真 正
不好 的 ，不符合做主人资格 的 ，那是属 于辞
退的 问题 ，犯了法还要依照法律制裁 ，那是
另一 回事 。这样 以来 ，所谓 “破三铁”又破
了啥呢？我看破 出 了一个新气象 ，破 出 了 一
个经济 的 发展 ，效益 的提 高 ，让 国家 、企业 、
集体 、个人都得到实惠 。这种情况职工群众
为什么不拥护呢？社会为什么不安宁 呢？有
些人认为 ，保护这个铁饭碗 ，就是维护了个
人利益 ，维护了职工 利益 ，我说这是不对 的 。
如果企业没有效益 ，长此下去 ，那铁饭碗最
后变成了没饭碗 ，大家都没饭吃 了 。因此 ，
除了 我开 始讲的 ，做好思想 工作 以外 ，只要
把这个问题说清楚 了 ，大家就容易接受了 。
当然我们聘任干 部也好 ，择优也好 ，还应 该
防止不正之风 ，所谓拉关系 ，工人最反感 。
你只要公道 了 ，工人就拥护 。你要不公道 ，
大家就反对你。一个领导 者有没有威信 ，在
于自 己 公道不公道 。只要公道 ，只要 出 于公
心，那群众心里是有杆秤 的 ，老百姓 自 己是
有是非标准 的 。
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本报 讯 生产规模居西北五省区首
位的丹凤葡萄酒厂 ，近 日 来进行了一场
特殊的 战斗——“除铁”，使产品质量
又上一个新台阶 。

今年 3月 中 旬 ，省质检 部 门抽检了
这家 酒 厂 8个产 品 ，发现部分 产 品铁含
量偏 高 。接到抽样检测报告
后，厂 里 一 些 人觉得8个 产
品葡 萄酒 中铁含量还没有 白
开水 中 的铁含量 高 ，毫不影
响正常饮用 ，更何况厂 里产
品累 获 部优 、国 优 、国 际银
奖、金奖 ，不愁销路 ，因而
没有 引 起足够重视 。

这种淡漠 的质量意识 引
起厂有关领 导 的 高度重视 。
他们认为 ，铁含 量在葡萄酒
中虽仅是一项辅助指标 ，但
偏高毕竟属于指标缺陷 。于
是，厂 里成立 了 一把 手挂帅

的质 量整改小组 ，并组织人 员 对全厂
4 8个产 品逐 一 重 新抽检 ，对全厂2.2
万吨贮酒容器全面进行检查 。经过10
天的停 产查找 ，终于弄清原来是部分

贮器的铁阀 门防腐层斑 落 ，酒汁分
流时与铁接触所致 。为 了 防微杜渐 ，
该厂 投 资 5万 元 ，不仅 更换 了 新 阀
门，而 且全面修复所有贮酒容器 ，
添置了新 的除铁设备 ，改进 了除铁
工艺 。厂 里还采取 了新 的质量保证
措施 ，将质检人 员和操作人 员 的 工
资、奖金 与 酒 的铁含量挂钩 。

经过 一 月 多 的 “除铁 ”之 战 ，使
葡萄 酒 中 铁含 量 明显 下 降 ，经检验
产品质量全部合格。（常 军 文）㉑
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本报 讯　西 安 电 子 市场 于5月 上 旬 破 土动
工。这个市场将 成为全 国 电 子行业 的 科研 、产
品、信 息和销售 的 一个汇 集地 ，一举改变西安
无电 子市场 ，信 息不灵 ，雄厚 的科技力量与生
产缺乏协调 ，刑成不 了拳头 的落后状态 。

该市场融科 、工 、贸于 一体 ，开 发 电子类
高新技术新产 品 、新 工 艺 ，开展技术转让 、成

果转 化 和 技 术 咨
询，民 用 电 子 电 器
系列 产 品 的 推 广
和经销 ，电 子 元器
件的 生 产 与 销 售 ，
组织 电 子 高 新 技
术培 训 等 业 务 ，为
大、中 、小企业和
民办 科 研 机 构 提
供良 好 的 经营场所 ，吸 引
国内 外 电子 厂 、商 来 西 安
开展各项业 务活 动 。目 前 ，
全国 已 有 一 百 多 家 厂 、商
前来联 系 业 务 ，前景 可观 。

西安 电子 市场地处 本市 高 新技术产 业 开 发 区 ，属
开发区 的 配套工程 ，占 地面积约1.4万平方米 ，总建筑
面积1.9万平方米 。一期工程 于今年 国 庆节 前 竣 工 ，经
营办公大厅可容纳300多个 商户 。二期工 程 可望在 明 年
七八 月 份完工 。　（刘 民 安）㉖

六月 银幕　丰 富 多 彩
本报 讯　6月 份 ，

我省各地将 上映14部题
材多样 、风格 各异的 影
片。

革命历 史 巨 片 大决
战第三 部《平津战役》，
描写了 以毛泽东为首 的
中央军委 ，根据华北地
区战势 ，利用 蒋介石 与
傅作 义 旧 有 的 派 系 矛
盾，对傅作义集 团 先后
采取“隔而不 围”、“围
而不打”和适时 “歼灭
其王牌军 ”的军事战略 ，
迫使傅作 义在和平 协 议
上签字 ，使文化 古都北
平得以和平解放 。

《 青春无悔 》是一
部颇有蕴味的故事片 ，
影片描写 了 两个在战场
上生死与 共 的 战友 ，面
对新生 活 ，一个虽身患
绝症 ，仍对 生活执著追
求，一个则用 温情与友
谊抚慰 对方 ，扶助他走
完生命 的最后历程 。

国产 故事片还有 ：
《 义胆除魔》、《神秘

的舞厅 皇 后》、《飞跃
绝境》、《被贩 卖的情
人》、《女歌星 的 故事》、

《 碧血宝刀》、《风雨
故园 》和《哦 ，香雪》。
台湾道德伦理片 《谁 的
错》。

外国 影片有 ：墨 西
哥道德伦理片 《上帝 的
笔误》，讲述一位少妇
不堪忍受丈夫的虐待 ，
被迫 出 走并 重新获得爱
情的故事 。此外还有美
国惊险科幻片 《威龙争
雄》和 新 西 兰 惊 险 悬
念片 《007之谜》。

（ 田 路）㉓
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▲ 4月 26日 下 午 ，一 名 骑 三轮 车收
破烂 的 中 年人路过榆林汽车站附近时 ，
突然遭到三 名 歹徒 的袭 击 。歹徒们用刀
将车胎割破 ，车主急得大声呼救 ，一 名
歹徒顺手在车主胁下捅 了 一刀 。这时榆
林地运 司 年近六 旬 的老职工 马荣耀 正 好
路过此地 ，他 一个箭步 冲上 去 ，奋不顾
身地夺下歹徒 的 凶器 。在 围观群众的 协
助一 下 ，老马把 歹徒扭送公安机关 ，并
将受伤 车 主送往 医 院抢救 。

（ 冯 利 平　李 夏 营 ）
▲4月 26日 7时 许 ，驻 秦岭发 电厂宝

鸡市某车队驾驶 员张某 ，驾驶一辆柳州
牌大型挖掘装载机去秦岭 电厂加油站加
油，与张很熟的加油 站职工杨铜锤拦住
车辆 ，并代替张驾起了装载机 。杨无证
驾车 ，对 该车 的机械性能不掌握 ，加之
无正常行车经验 ，车 刚行驶约20米左右 ，

便一 头 翻入专用 道 一侧 4米余深 的 河
道里 ，杨张二人 当 场被挤压死在驾驶
室内 ，其状惨不忍睹 。

（ 卫 百 战　赵 新 华）㉖


