
英风敢 开 天 下先
— —记 汉 中 地 区 商 贸 总 公 司 总 经 理 杨 文 轩

杨乾 坤

他是 一 位传奇式的人物 。
豪爽耿 直 的 秉性 ，公 而忘 私 的 品节 ，百

战不殆的 业绩 ，劲挺进取 的 魄 力 ，在他 的 生
涯中 ，是如此强烈地展现 ！

一丝 不苟 的 作风 ，睿 智 闪 光 的 思想 ，捭
阖自 如 的 韬略 ，勇 往直 前 的 气概 ，在他的 创
业史上，又是如此地大放 异彩 ！

但他没有一鸣天下闻 的 幸运 ，没有鲜花
美酒的庆贺 ，没有在掌声 中一帆风顺 ，自 然 ，
也没有官 运 亨通 的机遇 。他 是 具有强 烈超
前意 识 的 实 干 家 ，在 汉中地区，他 的 姓 名

杨文轩 ，一直留在人们的 口 碑中 。

（ 一 ）
在杨 文 轩 的 记 忆 中 ，四 年 前 的 那 次 住

院，在他人生旅程上永远难以抹掉 。
那是1989年夏秋之交 ，为 汉中地区商业综合 公尽力操劳 的

杨文轩病倒 了 ，住进了 医院 。病 人病 人 ，本应 得到 人们的怜悯 ，孰
料病榻上的他 ，一时 竟成了矛盾的焦点 。

杨文轩 ：身患胆结石 ，胰腺囊肿 ，住院观察 月 余后动手术 ，摘除了
胆囊 ，切除了碗大的胰腺囊肿 ，又为肠子做了修补手术 。病榻之 上，英
雄难以用武 ，他心如火燎 ，急着出院 ，去挽公 司的狂澜于既倒 。

公司 职 工 ：对 于杨经理住院 ，不胜叹惋 ，纷纷 去 看望 他们的 当
家人 。病房 里 ，相互信任的 目 光 ，默然 含 泪 的叮咛 ，升腾起 人 类 崇
高的情感 。先后探望 者竟达 七八十人 ，他们扼腕 长叹 ，干事业的 落
不下好 ，不干事业的却在黑 角 落告状 。是 非 倒 ，他们对杨经理的
遭遇极 为 同 情和愤慨 ，更 要命的 是 ，杨经理住院 月 余 ，好端端 的 公
司又被不干正事的搅和得赤字 大增 。久被 亏损吓谈 亏 色 变的职
工，在杨文轩的领导 下 ，刚 开 始 了 新的起点 ，突 然 又 要走回 头路 。

告状者 ：长期躲在阴暗的 角落里 ，又不时探头探脑的 “英雄”，此
时正暗 自 窃笑 ，杨文轩在病中 ，正好弱 肉强 食 ，于 是 ，他们紧锣密鼓 ，
造谣生非 ，点火煽风 ，以为夺权恰在其时 。

因告状 而奏效 ，各种 名 目 的 工 作组进
驻了 商 业综 合公 司 。小小 的 公 司 办 公楼
上，工作 组乱纷 纷似蜂酿 蜜 ，严肃中带 着
神秘 ，神 秘 中 掺 着 忙碌 ，搞 检 查 ，考 察 班
子，考 察 纪律 ，搞民意测验 ，实 际上，醉 翁
之意不在洒 ，为的是搞杨文轩 ！

杨文轩住院两个 月 ，各种矛盾各 类 斗
法较量的 结果 ，使好端端的企业 亏损 了 七
万元 ，且还在呈 下降之 颓势 。基建 停 了 ，
效益 下 来 了 ，公 司 瘫痪 了 。职 工 六 神 无
主，徒有 无可 奈何之情 。他们痛心 ，企业
正在腾 飞 的 火 候 上 ，不能再有丝毫 闪 失 ，
可惜芸芸众生不是 真正 的英雄 ，事情的 发
展，并不 以他们的意志为转移 ，无奈 ，他们
就骂 天 地发 泄 ，慨叹 越聪明越受 聪明 苦 ，
越痴呆越享 了 痴呆福 ，越糊涂越得了 糊涂
富；浩 叹 为 善 的 人 穷命 又舛 ，造恶 的 富 贵
又寿 延 ，骂告 黑状 的 人心叫 狗吃了 ，要赶
杨文轩下台 ，他们不答应 。

杨文轩 呢 ，正 是哀莫大 于心不 死 ，他
自忖肚里没冷病 ，不怕吃西瓜 ，他为企 业 、
为职工 ，对得起 上级的信任 ，自 己 也 问 心
无愧 ，他坚 信党 会调 查 清 楚 ，不 会冤枉好
人。想到此 ，他心地坦然 。可眼前的事又
使这 位 血 性 男 儿 夜 不能 寐 ，他 强 忍 着 病
痛，强压 住 内 心 的 怒 火 ，强 对着 满怀热望
的职工 ，怎能眼睁睁让企业沉沦 ！邪气狞
然得意 ，正气郁郁而不得伸 ，他拍案而起 ：出 院 ！

出院？如 此大 的 手术 ，术 后二十八 天就要 出 院 ，院 方惊愕之
后，坚决不 允 。地委 书记王郧 、经委主任刘福亭 也 来劝阻 ，但杨 文
轩心已定 ，意已诀 ，捂着肚 子 走出 了那 个救死扶伤的所在 。

（ 二 ）
大难 不 死 的 杨 文 轩 又 回 到 了 商 业 综 合 公司！这 次 大 病 重

返，恍然 有 隔世之感 。这怎不令他痛心 ：商业 综 合 公 司——这
是自 己 惨 淡 经营 之地 ，也 是 一 百 五 、六十名 职 工 安 身 立 命 之
地，竟被折腾成如此模样 ，他 的心 中 又卷起 了 汹 涌 的 波澜 。

1986年 ，一 纸 调令使他从汉 中 地区钢铁厂来到 了 这 里 。这
个地区 商业储运 公 司 ，虽三 易 其名成为 商 业 综合 公 司 ，但仍未
变其貌 ，面临着 倒 闭 ，景象 寒 人 。搞农 业 是 内 行 ，搞城建 是 里
手，搞 工业是行家 的他 ，又面临一个重大 的转折——搞 商 业 。
经商 此道 ，经 济 去 来 ，一点马 虎 不得 ，加之 商 战波 谲云 诡 ，稍
有闪 失 ，过五 关 斩六将的 人也会败走麦城 ！在 当 时 ，他 不能说
思想 斗 争 不 激 烈 ，但 作 为 他 这 个 有 坚 强 党 性 和 良 好素 质 的 汉
子，从不知什么是后退 ，什么 是懦怯 ，什么 是失败的 人 ，偏敢
立下军令状 ，在此崭新的 领域 里一展 才华 ！

作为一 员骁将 ，汉 中 地区 的领导对他 也 是 爱 而 又怜 的 。
所爱 者 ，他一 贯 苟利 国 家 生 死 以 ，岂 因 福 祸 趋避之 。在 洋

县龙 亭 公 社抓 农 业 ，使 那 里 连 续 四 年 大 增 产 ，产 量 翻 了 好 儿
番，已 成 为 全 地 区 学 习 的 楷模 ；当 县 委 副 书 记 ，胸 装 洋 县 山
水，心怀 洋县人 民 ，极有政 声 ，他领衔搞的 引 西 水 利 工程 ，开
山劈岭 ，穿 险履平，其 艰难程度并不亚于驰 名 全 国 的 河 南红旗
渠，使其浩浩荡荡 ，滋润 洋县 田 畴十 三万万 亩 ，其功 不惟可利 当
今，亦可泽被 后世 ；略 阳城遭 洪水灭 顶之灾 ，又 是他受命担任
城建 防 洪总指挥 ，弹指 间 ，就使略阳城 更 绚 丽 多 彩地屹 立 在嘉
陵江 畔 ；汉 中 地区 一家 骨干 企 业 身 患 沉疴 ，脉 细如 丝 ，又 是 他
妙手回 春 ，使 其抖擞精神 ，成为 令 人 称羡 的 企业 。

所怜 者 ，杨文轩 已 到 知天命之 年 ，且抱 多 病之躯 ，让 其改
行，领 导挽救一个 老 大难单位 ，于心不忍 。因 为这个 老 人 难单
位——商 业 综 合 公 司 ，非 但 名 存 实 亡 ，且 年 亏损 六 十 万 元 。
干，干 不成 ；混 ，混不下 去 ；领 导 虽 走马灯般 更换 ，总不 见企
业起 色 ，但 落 得 ，人 心 涣 散 ，债 台 高 筑 ，成 了 地 区 沉 重 的 包
袱。领导们 无 其奈何 ，便挥 泪 斩马谡 ，想将其肢解 后分 发给 另
外几个 单 位 。但事有大谬不然 者 ，分发 之难 ，难于 上青天 ，惧
怕殃及 自 身 的那些 单位对上 司 同 一个面孔 ：拒之 于门外 ！混不
下去肢 解不掉 ，真 是难煞人 也 么哥 。事 情 着 忙处 ，领导们想 到
了杨 文 轩 ，想 是如此想 ，但 也 于心不 忍 ，遂 私 下 许诺 ，待 等他
将该单位搞 出 个 眉 目 ，就 让他远走 高 飞 向 好单 位 。

组织 的 信 任 ，杨 文 轩 全 然 知 晓 ，但 自 己 呢 ，如 何能 辱 使
命？我心 非石 ，不 可转也；我心非席 ，不 可 卷 也 ，决 心一下
毅然 受命 。

好一 个 地 区 商业综 合 公 司 ，直 观 看 尊 容 ：梆 梆 门 ，笆 笆
墙，东 倒 西歪油 毡房 ；人 心散 ，菜色现 ，运 交华 盖 无 法 干 ，心
如枯井 水 ，难 以起波澜 ；环境 劣 ，好事绝 ，苦 雨 凄 风常凛冽 ；
亏损 负债 四 十 万 ，未捉 襟时肘 已 见 ，更兼暗亏二十万 ，雪上 再
把浓 霜 添 ，一脉 生计 立 茬断 。直搞得 ，人 见人摇头 ，地惨大 又
愁。个个 气 凋丧 ，景像倍凄凉 ！由 表而及 里 ，更可 知 其 戛 戛 乎
难哉 。一 百 多 人 张 口 要吃饭 ，可唯一的 生财之具就是 那二千 多
平方米面 积 的 仓储 。靠其赚来的 钱 ，杯水车薪 ，连 退休干部 的
药费都不够 。别 看 商业 综 合公 司 庙不大 ，神却 不少 ，仅县 团 级
干部就有十 六 名 ，正职 ，副职 ，参事 ，顾问 ，无 一 或缺 。企业
走投 无 路 ，几 百 张 口 嗷 嗷 待 哺 ，杨 文 轩 立 时 感 到 了 沉 重 的 压

力。
此种 压 力 ，出在商界 ，

出在 以 金钱 为根本 的 企业 ，
而这 个领域 ，正 是 自 己 陌生
而又 陌生 的 。他苦 想冥思着
企业和人 员 的现状 ，以 及解
救企 业 绝 路 逢 生 的 种 种 可
能，蓦然，《孙子 兵 法 》启
发了 他：“置 之 死 地 而 后
生”，想 到 此处 ，他心情为

之一振 。噢 ，又 是 一 个不眠之夜 。他拉开 窗 帘 ，窗 外 ，正是 朝
霞满天的时候 ，他作 了 儿下深 呼吸 ，立时地成 竹 在胸 。

（ 三 ）
《 后 汉 书 》云：“为政之本 ，莫若 得 人”。杨 文轩深 知 ，

企业 的 兴 衰 成 败 ，关 键正 在 此 一 举 。他 慎 重 又 大 胆 地 选 贤 任
能，以 作 企 业的柱石 。此 工 作极 为 复 杂 ，因 为 “祸 因 多 藏 于 隐
微，而 发 于 人 之所忽 也”，贤能 的 客观标准 又 是 如何 个 定 法 ？
但事 虽 各异 ，人 虽 各异 ，他却把握他一 个原 则 ：用 人 如 用 器 ，
用之所 长 ；能者上，平庸者下，不 管 以 的 是何种 身 份 ，此次 是
量才录 用 。工 人 干 部 之 间 的 界限 一 经打破 ，立时激起一阵轩 然
大波 。在 当 时 ，这 一 大 胆 举措使 多 少 人愕 然 ：敢 冒 大 不韪打破
任用干部 制 度 的 金 科 玉律 ，杨文轩 难道吃 了 豹子 胆 ？敢用 乱刀
斩乱麻 的 方 式来 处理 复 杂微 妙的 人 事 人际关 系 ，杨文 轩所木 的
又是 哪 家 经典 ？起 用 名 不 见经传 的 小 人物 ，杨 义轩又 得 冒 多 人
的风 险 ！商业综 合 公 司 开 锅 了 。各种思维 、做 法 、议论 、希望

在融 合 ，在针缝相对 。平 口 里默默
无闻 而具才 华 者 ，门 前万事 不 挂
眼，头 虽 长低气不屈 者 ，一朝 登 上
了各级 领 导 岗 位 ，给 商业综合 公 司
带来 了 新的 希望 ；而那些德 才平
者，当 惯 了太 平官 ，如今被取代而
又贪 恋 官位的 人 ，眼睁睁看着位 置
变易 ，一 落 百 寻轻 ，无 可奈何花落
去的 心 情 有 时 会 变 成 强 烈 报 复 之
心，于是 ，策划于 密室 ，多 方奔 走
的“倒 杨 ”之事持久地展 开 了 。

杨文 轩 决 定 扩 大 公 司 营 业 范
围，按市场经 济规律放开价格 ，从
1988年初起 ，公 司 单一经营 的僵局
被打 破 ，五 金 、木 材 、钢 材 、燃
料、石 油 和百 货等 等 ，凡 力 所能 及
者尽 量 及 之 。价 格 放 开 ，优 质 优
价，公平 交 易 ，使市场这个经济杠
杆起到 了 巨 人 的作用 。棋高一着 ，
满盘 皆 活 ，商业综合公 司 迎来 了 花
卉竞 芳 的时节 。一时间 ，捷报与 笑
语齐 飞 ，经营 共春 日 一色 。职工 眉
色飞舞 来报喜 ，杨文轩只 是淡然一
笑，因 为他明 白 ，萧墙之 内 的告状
者已将他告 到地区和省里 。果然 ，
悲哉秋之 为气也 ，这年秋 冬 ，上级
多头绪 的 工作组进驻 ，有 形和无形

的压 力 一下 子 压到 公 司 的 头上 ，这在时间 不重 要效 益不重要机
遇不 重要经 济 不重要 而唯独 “正统 ”重要 的地方 ，工作组 的 出
现就表 明所进驻之 单位有 问 题 ，而 同 一时 间 形 形 色 色 的 工作组
一齐压来 ，就更 预示 着 该单位的 问 题严重 ！

告状 者 在暗地高兴 ，高兴 自 己 的成功 ，职工却慑 于 工作组
的压 力 ，吓得 不敢动弹 。此时 的杨文轩呢 ，坦 白 得很 ：扩大经
营范 围 ，放开价格 ，责任在我一 人 ，该坐牢我 去坐 。他执意认
为，反 正 是为 了 养 活 全 公 司 一 百 多 人 ，养 活 五六十名 离退休 干
部，要偿还 前任们 的 债 务 四十多 万元 ，要增加企业 的 活 力 ，搞
基本 建 设 ，事情 不干 总 不行 ，干事情没有钱更不行 。你搞你的
小动作 ，我干我的 大 事业 。他顶住了 各 方面 的压 力 ，力 挽狂澜
于既 倒 。就在 工 作组检 查之 际 ，他又抓住机遇 ，去华北 油 田 采
购燃料 油 。

当时 的 汉 中 ，石 油 即 将 告 罄 ，四 出 采 购 石 油 者 又 徒 劳 而
返。偌大 的 汉 中 ，车辆渐稀 ，形势严峻 ，杨文轩受地区领 导 同
志的 重托 ，风 尘仆仆去 了 华 北 油 田 。可华北 油 田 采 油 供油 均 有
计划 ，无 油 可 供 汉中。任 凭 杨 文 轩 如 何 说 ，对 方 就 是 金 口 难
开。莫非 要辱使命 ？不能 ！他思索着 ，眼前忽然一亮 ，他想起
了在 此 油 田 工 作 的 老朋 友 。

有朋 自 远 方 来 ，不 亦 乐 乎 。杨 文 轩 受 到 老 朋 友 的 热 情 招
待。在接 风 的 家 宴 上 ，杨 文 轩将 购 油 之 事 以 告 ，朋 友 面 有 难
色。当朋 友知 道他 的 处境后 ，大 为 感慨 ：汉 中 车辆马 上不能动
了，就找 到 了 你杨文轩 ，你抱多 病之 躯 ，知难而来 ，硬要在青
石板 上 钉钉子 ，你就不 知 道你是杨 文轩 ！忍辱负重 为 公忙碌 ，
知你 者谓你心忧 ，不 知你者谓你何求 ，告状 者要横生事端 ，不
将你放过 。古人云 ，士 为 知 己 者用 ，女 为悦 己 者容 ，你 占 了 哪
头？商 业 综 合 公 司 亏损 ，你 照 样 可 以 易 地 为 官 ，何必 如 此 痴
傻！多 少官 比你高 ，位 比你显 的 人 ，在任上搞得一塌糊涂 ，还
不是屁股一拍 ：走 人 ！人 ，照样 走红 ，官运照样亨通 。说着 说
着，朋友 的嗓 门 高 了：“悠悠苍 天 ，此何人哉！”朋友紧 紧 握
住了杨文轩 的 双手 ，两张 激动的面孔 ，两双含 泪 的眼睛 ，共 同
的感 情 ，在他们之间交流 。

杨文 轩 一 举 采购 回 汽 油 三 百吨 ，立时解决 了 汉 中 的燃眉之
急。谁 知 他刚一落脚 ，便要他写检查 ，杨文轩又是彻夜难眠 ：
告状 者 得逞 ，工作组勒逼 ，给 商 业 综合公 司造成了 多 么尴尬的
窘迫 ！工 作组 一 日 不撤 ，此局面一 日 难改 。偏偏地工作组 又 都
是马拉松 ，一 直住到 第二 年秋天 ；为 公操劳不惜身 ，1989年夏
秋之 交 ，他病倒住院 ，告 状者和工作组还不罢手 ，便 出 现 了 本
文开头的一幕 。

（ 四 ）
安其居而 乐其 业 ，本属常 识 范 畴 ，岂 知它 也被告状 者平地

起了 事端 。杨文轩从华 北 油 田 回 到家 ，工作组便命令他立 即 写
检讨 ，此 次敲明 叫 响要检 讨 的 ，除 了 扩大经营 范 围 问题外 ，还
因其给 公 司 修 了 座 库房 。商业综 合 公 司 盖 点库房 ，有何大惊小
怪？何况用 的 尚 是 旧 料 ，更何况此事早 已 向 上级请示了 ，而上
级却 从未 予 表态 。杨文 轩 认 为 ，办事应争朝 夕 ，对于下级 的 请
示，上级 若 久而不作答复 ，则应视 为其 同 意 。于是便用 旧 料 建
成一 座 六 百 平 方米 的 仓库 。修 建精打细算 ，工程告 竣 ，花费 只
有三 万 元 。而 此库房一旦投入使用 ，年收入即 可达 两 万 多 元 ，
不到 两年 ，即可收 回 成本 ，这 对商业公 司 一 本万利之事 ，岂 知
也被告 状 者 当 作把柄 ，相 煎甚急 ，而工作组 也说 风就是雨 ，以
其昏 昏 ，硬逼杨文轩写检 查 。

杨文轩 仰天长啸 ，自 己 究 竟犯了 什么 罪 ，竟被如 此揉搓 。
他看 着那库房 ，看着那 四 十 多 户 职工 居住 、与库房 为邻的 油 毡
棚，他 不禁 心头一酸 。偌大 的 商业综合公 司 ，只有可怜兮兮 的
一幢家属 楼 ，只 解决 了 四 十 四 户 住房 ，其余呢 ，各 自 筹谋 。眼
前这四十多 户 油 毡棚 ，和仰韶时期半坡遗址上 复原 的房子有 多
大区 别 ？他实 在惨不 忍睹 。这些职工 ，贡献的 是什么 ，而居住
的、得到 的 又 是什么 ？油 毡棚 ，油 毡棚 ，难遮雨 ，难挡风 ，难
避热 ，难 御 冷 。做饭 烟熏 火燎 ，出 门放心不下 ，烈风光 临 ，油
毡颤 栗飘摇 ，直 怕随 风飞 到 天尽 头 ；天雨一降 ，便床头屋漏 ，
盼天 晴 ，谁 知 雨脚 如麻未断绝 。夏 日 炎 炎似火烧 ，棚 内溽热燥
热难 耐 ，冬 日 苦 寒 锁 天 地 ，棚 内 又 是 衣 被 无 温 。这 种 标准 的
“ 贫民窟”，历 史 竟达十 余年 。长期居住在此 ，患风湿病 ，关节炎诸

疾者 又 何在 少数 。有 人 身 上 患 的 湿 疹 ，就疹 时连 医 生 也 目 不 忍
视。杨文 轩作 为 公 司 之卞 ，更 是 万 箭穿心 。他 也 想 为职工盖广厦
千百 间 ，让职工 俱欢颜 ，但苦于无此能 力 ，甚至连 为职工搞 活点生
计修座库房 ，竟也遭到 诬告 ，竟 也勒逼写检查。检 查 ，检查 ，当 其做
为上压 下的利器 ，那 里 面包涵 着 多 少冤枉 苦 楚和违 心之言 ！杨 文
轩这条 血 性汉子，连 气带病 ，力 不能 支 ，住进 了医院 。可写检 查之
事并 非 因 此 而幸免 。杨 文轩百感交集 ，写着 ，写 着 ，终 于 横 下 心来 ：
一不做 ，二 不休 ，干 脆给职工建房 ！他一而写检查 ，一面用 废旧 料
给职工建房 ，检 查 催逼 急 ，建房也进度快 ，仅两月，房子告竣 ，赶 在
九八九年 春节前夕 ，二十五户职工乔迁新居 ！

出自幽 谷 ，迁于乔木 。乔辽之禧伴随着小龙年到来的喜庆 ，多
少人 含 泪 带 笑 ，多 少 人 奔走相 告 ，多 少人额 手称庆 ，他们都 由 衷感
激杨 文 轩 。此时的 杨文轩呢 ，他带 着一丝 快蔚，悄 然 回 到 自 己 的

“ 官 邸”。杨 文轩，二十年 前 已 是 县 委 副 书 记 ，以 智 谋 和果敢
著称 ，时时被 上级 用 在 斩将搴旗的先锋位置，如 今 ，年 已 过 知
天命 的 他却仍 蜗 居 在 商业综合公 司 那厨房 改成的 房间里。灶 房
在门 外 ，乃 原 是厨房烧 火之 处 ，去灶房 ，也 得下数级 台阶 ；房
间的 一 壁 ，乃原厨房卖 饭 窗 口 之所在，“古迹 ”犹存 ，房 内 临
时隔成 两 间房 子，算是他 的起 居之 处了。房 高 五六米 ，冬 日 寒
风凛冽 ，搅得房 内 寒 彻 ，杨文轩 一 家 七 八口人 ，就居住在此 。
此陋 室 ，职工看在眼里，疼 在心 里 ；告 状 者 看 在眼 咀 ，却 吾知
吾不言 ，因 为 他们 从未 就此事 搜 事 ；上级 领 导看 在 眼 里 ，极是
同情 ，多 次 安 排 住 房 要 他 乔 迁 ，也 表 示 要拨 专 款 为 他 买 套 住
房。杨文轩 谢绝 了 ，他 平 静地表示：“等 大 家 都住好 了 ，我自
然就 住 好了。”直到 今 年 五 月 ，当 我 采 访 他时 ，他 的 住 房 依
旧，临近 处 ，公 司 两幢家 属 楼又拔地 而起 ，又 有 几 十 户 职 工将
要乔迁 ，杨文轩雄心勃 勃 地 说 ，路要 一 步 一步走 ，我 要 从根本
上解 决职 工 的住房 问 题 。

（ 五 ）
告状 者 之 所 以 告 这 告 那 ，说 穿了，是 万 变 不 离 其 宗——

“ 倒 杨”！为 了 赶 杨文轩 下 台 ，好使他们 人 主商业综 合 公 司 ，
其要害就在于夺权上

自从 有 了 “上 智下愚”，自 从 有 了 “官 者 ，管 理 众 人 之
事”，权 力 的争 斗就重要 得 异乎 寻常 。有权 则 有了一切 ，或可
能有 一 切 ，无权 则孔空 如 也 。在官迷 们看 来 ，万般 皆 下品 ，唯
有权 位高 ，因 之 不顾 一 切争权 夺位 者大 有 人 在 ，就连庸碌者 、
愚蠢 者 也 不敛手 ，即 令 是今 天 ，即 令在 某个 单 位 ，别 看表 演 者
说得天花乱坠 ，然而 只 有傻 了 才 不 知道权 位 的 炙 手可热 。商 业
综合 公 司 当 然 也 不 是 世 外桃源 。杨 文 轩一上任 ，就 引 起 了 某些
人的 恼怒 ，因之 大小事情，总 要挚 肘 ，明 里一 盆 火 ，暗 中 一把
刀，脸上堆 笑 ，脚下使绊子 。他们狂 告 杨 文轩 。杨 文轩 要解 商
业综 合 公司 倒悬之急 ，他们告 ；杨文轩 以 其超前意识使该单 位
春风得意 ，他们还 是 告 ；告 告告 ，目 的 就 是要 使 自 己 的 哥 们 操
商业 综 合 公 司 的 生 杀 之 柄 。嫉 悠 悠 ，恨 悠 悠 ，不 达目的 不 罢
休，这 种 “倒杨”，在1989年 春 夏之 交达 到了狂 潮 。

这年 五 月 ，抱病 的 杨 文 轩在铜川 联 系 好煤 炭经营业 务 ，兴
冲冲 回 来 ，却 发现 本单 位 乱成一团糟 ，此 种 状态 如何搞经营 ？
他要 陈 以 利害 ，并 整顿安排 工作 ，没料到 职工 大 会 开不起来 ，
干部会亦然 如 此 。问 题严 重 ，杨 文 轩纳 闷了；自 己 出 差 前后 ，
反差 怎 会 如 此 强 烈 ？他进 一 步 了 解 ，终 于摸 清 了 事情的原委 ，
原来 告 状 者 们 要 搞 “政 变”，且 已 安 排了“班 了 ”，“书
记”，“经 理 ”以 及 属下各 路 “诸 侯 ”的 职 务 ，座 次 已 经 排
定。其 汹 汹 来 势 ，立 即 搅 得 商 业 综 合 公 司 成 了 “无 政 府 状
态”。杨 文轩愤怒 了 ，真是 岂有此理 ！然而他一想起 电 影 中 林
则徐 的 “制怒 ”二 字 ，自 己 也就静了下来：“且看他们如何动
作”。果然 ，那些 急不可耐 者 “逼 宫 ”了。他们之 中 有 人 公开
要杨 文 轩 将 书 记 和 总 经 理 的 职 务 让 出 ，由 他 们 来 组 阁 。赤 裸
裸！杨文轩 义 愤填 膺 ，断然 召 开 了 职工大 会 。在会 上 ，他 义 正
辞严 ，说 书 记 和 经 理 职 务 ，是 组 织 上 安 排 的 ，罢 免权 是 在 组
织，而 不 在 其 他 人 ，他 严 厉 警 告 了 那 几 个 “逼 宫 ”者。“逼
宫”者 阴 谋败露 ，
又变 本加厉 向 杨文
轩进 攻 ，故尔 当 杨
文轩 因 患胆结 石胰
腺囊 肿 诸 病 住 院
后，他们又 采用 各
种手段 ，将商业 综
合公 司 搞得雨横风
狂，陷 于瘫痪 。短
短两个 月 ，使该公
司亏损 七 万 元 ，逼
得杨文轩手术 后二
十八天便 出 了 院 ！

出得院来 ，杨
文轩 力 挽狂澜 ，终
于使 商 业 综合公 司
又走 上 了 正轨 ，他
为了 扭亏为赢 ，出
院不久又毅然 出 差
联系 拓展业 务 ，直
将身 家性命置之度
外。杨文轩感动了
上帝 ，全 公司职工
干部众志成城不仅
很快将 亏损填平 ，
到年 终 公 司 又赢利
九万 多 ！

职工 们看得真 切 ，没有杨 文轩 ，就没有 公 司 的现 在 ，杨文
轩的 开拓拼 博精神 ，正 是他们 的 企业 精神 ！那些 工 作组 的成 员
后来 都 同 情杨文轩 ，说若 非 其如此作法 ，商业 综合公 司 早寿 终
正寝 了 ，因 之 回 去汇报时分 清 了 是非 曲 直 ，给杨文轩 以 充 分 肯
定。地委 行署主要领导 同志 更干 脆 ：支持杨文轩 ，为该公司 开
绿灯 ！

（ 六 ）
这就是杨文轩——蒸不烂 ，煮不熟 ，捶不扁 ，炒不爆 ，响

当当 的 一粒铜豌豆 ！困 难吓不倒 ，黑状告不倒 ，疾病压 不 倒 。
他知 道 ，天 上 若 无 难 走 路 ，世 上 哪 个 不成 仙 。他 只 认 一 个 理
儿：干 ！当 年在洋 县龙亭 公社搞农业 ，他就是如 此这般 。血 气
方刚 的 他 ，看到辖 下 的农民 饥肠辘辘 ，就 因 地制宜 ，搞农 田 水
利基 建 ，成效卓著 。想起那改河道造地的情景 ，杨文轩至今仍
激动不 已 。为争得一 寸地 ，留 与子孙耕 ，他下令改治河道 ，以
直代 曲 ，一次就 出 地八 百 亩 ，农 民 看 到赖 以 生存的 土地从天上
掉下，喜 出 望外 。为修地 ，杨文轩带领社 员们 白 天干 ，晚上打
起火 把 干 ，直 有 张 翼德大 战马超 的 劲头 。水 田 修成后 ，生土不
好长庄稼 ，为提高土地肥力 ，杨文轩又带领一千多名劳力 ，去六
十里开 外的新铺去 采 青 。那又 是 一 幅什么样的 图 景 ：汉江 江面

上，一百 多 只 采 青船 昼夜 奔忙 ，沿江三十 里
都是 龙亭 采 青人 。江 面歌声互 答 ，江 岸 热 火
朝天 ，忙 碌 了 20来 天 ，终 使 新 水 田 施 足 青
肥。农 业八字 方 针 的 “水 、肥 、土 ”三 种 ，
杨文 轩先做到了。一心 为龙亭 人 造 福的他 ，
从1961年 到1965年 ，四 年之 间 ，使 粮 食产 量
由二 百 多 万斤 猛增到 五 百 多 万 斤 ，水 田 年 递
增一 千 亩 ，汉 中 地 委 行 署 对 此 典 型 极为 重
视，《汉 巾 日 报 》赫 然 冠 以 大字标题：“走
龙亭之路！”

谁知 干 得 止 红 火 ，那 场 历 史 浩 劫 开 始
了，一夜之 间 ，黑 白 颠 倒 ，是 非混淆，“横
扫一 切 牛 鬼 蛇 神 ”的 恶 风 ，自 然 刮入洋县 。
木秀于林 ，风 必 催 之 。洋 县 的 “文 化大 革
命”就是拿他 第 一 个 开刀，狂斗了 他三天 ！
三天 三 夜 ，杨 文 轩坚强 的 党 性 和 高 尚 的 人

格，在地狱的 毒 火 里熬炼 ！他坦然 ，他问心 无愧 ，熬 炼 出 来 ，他
更加铁骨铮铮 ！于是，在引 西 水 利工程中，县 委常委 会 点将时 ，
1 1名常 委一致点了他杨 文轩 。作 为陕 西重点水 利工程 ，引西工 程
业已两上两下，叫 见困 乎其难 ，而今 ，引西工程第 三 次上马，倘
有不测 ，何颜 见洋 县 之父 老 ！杨 义轩深知 事 关 重 大 ，但党性 和 使
命感使他奋然 领命 ，担任了工程 总指挥 。当 时的情况 又是何 等 严
峻：无资金 ，全得 靠他筹措 ；无 人 员 ，全 得 靠 他组织 ，更兼工程
艰巨 ，风险又极大 。杨 文轩捭阖自如，冒 风雨 ，犯寒暑 ，以其 出
类拔萃的领 导和组织才能 ，以其 英雄的 气概和务实精 神 ，经过 五
年奋 斗 ，把 这 个难度 并不 亚于红 旗 渠 的 水 利上程 修 竣 ，渠 水 清
清，灌溉 田 地十三万 亩 ，丘陵 地 由 原来 的二三百斤增到 七八 百
斤。开 天辟地以来 ，此成就洋 县 未 有 ！

就是这 位 在 农 业上颇有 一 手 的实干家 ，终于又 被 领 导 点 了
将，安排到商 业综 合 公 司 ，又 要他在商业战线上攻坚 ！人生三 十
不学 艺 ，而杨 文轩农而建 ，建而工，年 近 知 天 命时又改行经 商
了。隔行如隔 山 ，这座 山 ，占 往 今 来使得 多 少人望之 而 兴叹 。觉
得畏途 鹏 岩不可攀 ，真 是 关 山难越 。可杨文轩呢 ，凭其精神 ，却
教关山度若飞 ，短时期内 ，就 变成 了 名 符其实的 企 业家 ！

（ 七 ）
人主商业综合公司 ，杨 文 轩便有 了一整 套振兴 公 司 的 方略 。

选贤任能 ，使 英雄尽人 其麾下 ；打破大 锅 饭 ，划小核算 单位 ，实现 多
劳多得 ；扩大经营范 围 ，广开 财源 ；健 全规章制度 ，以刺激竞争 ，职
工责 、权 、利 紧 密结合 ，群情昂 奋。

杨文轩念起了生意经 。半年后 ，这个 谁 也 认 为不 可救药 的 亏
损大 户 ，奇迹般 地扭 亏 增盈 ，职工第一次 拿 到 了 奖 金 。以 此为契
机，自 1988年起 ，杨文轩 更 要让 企 业上层楼 。他以 市场 为战场，把
握和调 整着 经营战略 。传统的 经营模式 一 旦被他打破 ，企业怎 能
不越办越红 火 ？其间 虽有人 为的挫折 ，却 是 青山遮不住 ，毕竟东 流
去，企业 正 如大河 ，洪波喷流射东海 ！单一的 储运业务转向 多业 并
举，门户开放 ，春意宕荡 ，一门之 内 ，五子登科 ；友谊 、劳保 、储运 、物
资、综合 五 个服 务公司 各 显神通 ，一个 由 总 公 司——商贸总 公 司领
导的 经营新体 制 建 立起来 ，一 举 令汉 中 地区 乃至全 省的 同行 刮 目
相看 。

有人 说 ，杨文轩的意识和行 为 ，比别 人超 前 五 年 ，此话说的 极
是。正 由 于 如此 ，他辖 下的 公 司 在 汉中甚至 全省同 行 业的创业史
上，写 下 了 浓墨重彩的 一 笔 。超前 ，超 前 ，人们都知 道这位 英 才在
商业战线 上有超 前的辉煌 ，却 很少知晓他 在农业战线 上惊人的超
前举措 ，可惜那未 引起决策 部门 足够的 最视 。

七十年 代末 ，安 徽 某农村的联产 承包责任制 ，忽 如一夜 春 风
来，一下子给全 国 的农业 乃 至 其它 行业 ，带 来 了 沧桑 巨 变 ，在中国
的发 展 史 上 ，实在是功 不 可没 。此 种 责任 制 是 幸运的 ，它被 发现
了，认可 了 ，推行了 ，而 在此种责任制之 前 ，具有其滥觞性质 的责任
制，也曾在小的范围里闪 光 。杨文轩 正 是 其 身 体力行者 。

1 969年 ，杨文轩被派到 洋 县新铺 公 社协助工作 。这个穷到 骨
的地方 ，两 派 斗争正 都 斗 得你死我活 ，再加之有反革 命组织肆虐，已
搞得 民 不 聊 生 ，而 支 左 的 义 将 生产大 队 两 级 干 部们统 统 隔 离 检
查。一个边 鄙的 公社 ，遭此打击，令 杨 文轩痛心疾 首 ，他不顾自 己
只是 “协助 ”的 名 份 ，下令将干部们 全 部 “解放”，官 复 原职 ，领导生
产。在那种 年 月 ，谁敢真止为这些干 部们撑腰 ，谁敢提出 “解放 ”的
话？被“解放 ”的 干 部感激涕零 ，社 员一片欢呼 ，这却恼怒了那皮革
命组织 ，他们要找杨 文轩的头 。杨 文轩无惧无 畏 ，智勇 足 备地应 付
着各种复杂的局面。他初到时 ，见 一 干部被关在“牛 棚 ”里 ，家 里 人
送饭 ，饭碗 里尽 是稀汤 ！再看看 社员们的饭碗 ，也无甚两样 ，他 坐
立不宁 ：这里的 人 ，面朝黄土背 朝天 ，每天的 口 粮只有三两多 ，枵 枵
荒腹 ，面有菜色 。杨文轩心头发颤 ，泣下两行生 铁汁 ：这 与 六二年
他到龙亭公社时有何两样 ，在那天饿地饥的 当 儿 ，他冒 天下之 大不
韪，让社 员 们在 田 坎上种 胡豆 ，种瓜菜 ，并将整个倒 茬地和闲 散地
以及 田 坎分给各户 ，让他们自力 更生 。腊鼓鸣 ，春草生 ，春种秋收 ，
成效大见 ，二 年过去 ，每人一年 的口粮 由 一百 多 斤 增加到五 百 斤
干部社 员 齐 称颂 ，是杨文轩救了 他们的命 ！七年后 ，杨文轩又到新

铺救命来 了 ！他
的策 略 一 行 ，立
时刀下见 菜 ，社
员们 狂 喜 。在 杨
文轩 的 领 导 下
该公 社 也 由 县 上
有名 的 老 大难 变
为先进 的典型 。
惜乎 杨 文 轩 “救
人命 ”的 做 法 未
能引 起 有关部 门
的重视 ，要 不然 ，
再完善 ，再推 广
真还 不 知会带来
何等 大 好 的 局
面。

如今 ，杨 文
轩又将超 前 意 识
和行为 带 到 了 商
业中来 ，在市场经
济的 大 潮 里乘 风
破浪 ，第一轮承 包
下来 ，即从1987
1 991年的五年间 ，
他领 导 的 企业在
困境中崛起 ，五 年

连迈六大步 。除弥补前任 亏损的六 十 多万元外 ，仍累计实现税利一 百
多万 ；营运能力 大增 ，给企业上新台阶添 了新的活力 ；高六层的营业 大
楼雄踞在天汉东路 ，并新修仓储楼 、库房 、办公室 、职工宿舍9000多 平
方米 ；组建 了 “友谊公 司 ”和“劳保采供站 ”两个 二级商业批发企业 ，形
成了较正规的综合营业格局 ，开拓了经营服务领域新路子 ；积极发展
第三产业 ，设立了条件优越规模较大的招待所 ，促进了 公司的经营；最
后一年的购销和利税均创历史最高水平 。六大步 ，使杨文轩的企业在
省地名声大振 ，勇夺地直商业魁首 ！

去年开始的 第二轮承包 ，更显 出雄奇气象 ：去年一年 中 ，开办
了秦辉物资 公司和劳保服装厂 ，购销较上年成倍增长 ，利润较上年
翻了 一番 。达六 十 万元 。仓储楼竣工投产 ，家属楼拔地而起 ，企业
转换机制成绩显著 ，受到省厅和地区的表彰 。今年更是百尺竿头
进一步 ，年初 ，恢复 了储运 公 司 ，成立了商贸总公司 ，形势益发地今
非昔比 。

现在 ，杨文轩领导的 商贸总公司 ，下设十二个经营实体 ，经营
繁富而得体 ，运转灵活而有序 ，职工畅晓经营之道 ，领导者纵横 自
如大展雄风 。今年一至九 月 ，全 公司销售和利润较去年 同期都是
翻番 ，已 实现利税80万 元 ，提 前完成全年任务 。预计到年底 ，利税
拟超百万元大关 。

英风敢开天下先 ，英风 已开天下先 ，舒望眼 ，杨文轩的英风 ，还
要开天下先的 ！

杨文 轩 在 工 作 中

汉中地区 商 贸 总公司 的 决策者们 。自 左至右 ：寇小平 （副 总经理）、
杨文轩 （总经理）、姚永清 （副总经理）、赵远林 （副书记兼工会主席）。


