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企业 家 写 实

希望在于拼搏
——咸阳铸字机械厂厂长王俊中创业 记

张守忠   冯西 梅

4年 前 ，王俊 中 刚 当 上咸 阳铸字机械厂 （又
名咸 阳 印 刷 包装 机械厂 ）的 厂 长时 ，有 些职工
对他 能 否 胜 此 重 任 还 心存 疑 虑。4年 后 的 今
天，王 俊 中 用 实 际行动作 了 回 答 ：工 厂被评为
陕西省机械行业10户 技术进步企 业之一 ，他本
人被评为优秀 共产党 员 、咸阳市劳动模范 。

王俊 中 上 任 那 阵 儿 ，这 个 60多 年 来 铸 字
机占 领 着 80%以 上 全 国 铅 字 制 版 市 场 、并远
销东 欧 、东 南亚 的 企业 ，由 于产 品 单 一且性能
落后 ，经 济 效 益 正 在 以 年 100万 元 之数 下 滑 ，
1990年 进 入 谷底 ，亏 损 达29万 元 。作 为 一 厂
之长 的 王 俊 中 寝 居 不 安 ，茶 饭 不 思 。他 内 谈
外访 ，四 处 奔 波 ，寻 求 治 厂 良 策 。他 提 出 了
“ 重 点 生 产 激 光 照排机 、商 标模 切机 、瓦 楞 纸
机、喷 墨 印 刷 机 等 系 列 产 品 ”的 决 策 方 案 ，并
表示 ：“不开发 出 新产 品 ，自 动卸掉乌 纱帽！”

方案 一 定 ，王 俊 中 一 头 扎 进 新 产 品 开 发
工作 之 中 。设 计阶段 ，他整天泡在课题小 组 ；
试制 阶 段 ，索 性将 办公 室 搬 进 车 间 。每天 都
工作 到子 夜 时分 ，连 续 一 百 多 天 没 有 休过 星
期天 。感 冒 发 高 烧 几 次 晕 倒 在 工 作 现 场 ，医

生让他 立 即休 息 ，可他把假条 往 口 袋 里 一 塞 ，吃
几片 药 照 样 上 班 。在 厂 长 的 带 领 下 ，新 产 品 研
制工 作 以 超 常 的 速 度 前 进 ，从 出 外 考 察 到样机
问世 仅 用 了 5个 月 零11天时 间 ，行家们听 了 为之
惊讶。1990年 9月 ，首 先研 制 成功市场急 需而 国
内尚 无 厂 家 生 产 的184型 半 自 动卧式模切机 ，该
产品在 武 汉全 国 包装 印 刷机械产 品 展 销会上一
亮相 ，仅有 的 两 台 样机 当 场被抢购一 空 。接 着 ，
他们一个又一 个技术含 量 高 、性能 先进的新产品
相继 诞 生 。两 年 多 来 共计开发出 商标模切 、激光
照排 、纸箱 生 产印 刷 、防伪 商标印 刷4大 系 列12种
产品 ，其 中 3个 产品填补了 国 内 空 白 ，一个产品打
进了 国 际 市场 。今年 ，他们与 美 国 合资 经营的陕
西前景欧爱 快 速 印 刷 设备有限公 司 ，引 进吸收 消
化的F91、F92高 精度 激 光 照 排机 ，是 国 内 目 前最
先进 的 激 光 照排 设备 ，性能可 以 与 美 国 同 类产品
媲美 。现 在 ，新产 品 的 产值 、效益 分别 占 到 全厂
工业 总 产值 的76.2%、88.7%。在市场竞 争十分
激烈 的 情况 下 ，从1991年起年 年盈利 。按王俊 中
的设 想 ，到 “八 ·五 ”计 划末 ，产值要增加到3000
——4000万元 ，利润增加到200—300万元 。
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在浴 室 里 洗 澡 ，穿 裤 子
都要 翘 起 腿 来 ，以 免 弄 脏 裤
子，但 容 易 摔 倒 。人 们 浴 后
不小 心 弄 脏 了 裤 子 或 摔 了
跤，总 免 不 了 发 一 番 牢 骚 。
一位 企 业 家 从 人 们 司 空 见 惯
的牢 骚 中 ，突 发 奇 想 如 果 生
产一 种 不 粘 材 料 浴 室 脚 垫 ，
就解 决 了 以 上 难 题 ，不 滑 也
不沾 水 。企 业 按 这 一 思 路 ，

生产 出 浴 室 脚 垫 ，投 放 市
场，销 路 果 然 不 错 。

竞争 激 烈 的 市 场 风 云 变
幻，今 天 市 场 上 的 畅 销 品 ，

明天 或 许 就 要 被 另 一 种 新 产
品所 替 代 。如 果 开 发 出 符 合
消费 者 口 味 ，能 在 市 场 上 站
得住 脚 的 产 品 ，是 绞 尽 企 业
家脑 汁 的 难 题 。这 当 中 ，有
的企 业 家 跟 着 “市 场 ”走 ，
市场 上 什 么 产 品 畅 销 ，就 生
产什 么 ，无 奈 总 是 踩 别 人 的
脚后 跟 ，无 风 气 之 先 可 得 ，

只能 拣 一 拣 下 脚 料 ；也 有 的
企业 家 跟 着 “感 觉 ”走 ，闭 门
造车 ，凭 空 想 象 ，拍 拍 脑 袋 ，
就把 产 品 搞 出 来 了 ，当 然 这
样做 常 常 是 一 厢 情 愿 ，阴 差
阳错 ，顾 客 不 买 帐 。高 明 的 企
业，既 不 跟 着 “市 场 ”后 面
走，也 不 盲 目 跟 着 “感 觉 ”
走，而 是 深 入 到 现 实 生 活 中
去，从 人 们 的 生 活 需 要 ，特 别

是诸 多 不 方 便 中 发 掘 开 发 新
产品 的 线 索 。这 样 植 根 于 人
们生 活 需 要 的 产 品 ，自 然 会
引起 人 们 的 青 睐 。不 粘 材 料
浴室 脚 垫 成 功 的 奥 妙 也 正 是
在这 里 。

需要 就 是 市 场 。笔 者 奉 劝
那些 为 产 品 没 有 市 场 而 苦 恼 的
企业 同 志 ，不 妨 到 人 们 现 实 生
活中 走 一 走 ，看 一 看 ，人 们 还
有哪 些 需 要 别 的 企 业 尚 没 有 想
到，尤 其 是 听 一 听 牢 骚 话 ，一
定会 有 意 想 不 到 的 收 获 。

西安 长 城 制 药 厂 党 委 积 极 探 索

努力建立大政工格局
西安 长城制 药厂 党 委 在建

立社 会 主 义 市 场 经 济 新 体 制
中，不断 摸索 ，初步 建 立 了 适合
企业 特 点 的 大 政 工 格 局 ，较 好
地发挥 了 思 想政治 工 作在生产
经营全过程 的 服 务保 障作 用 。

该厂 党 委 在建 立 大政工格
局中 着 重抓 了 四 点 ：一 是 在 进
行三 项制度改革 中 撤并 了 企管
办、厂 办 等 部 门 ，却 对政治机关
做到 了 “机 构 不 变 、待 遇 不 变 、
编制 员 额 不 减”，确 保 了 “机 构
落实 、人 员 落 实 、职 责 目 标 落
实”，较好地发挥 了 政治机关 的
职能 作 用 。二 是 坚 持 抓 好 “两
支力 量”，发挥 左右手作 用 。该
厂党 委 注重抓好职能 部 门 和党
支部 、工 会 、团 委 建 设 ，尽 量 选
既懂 业 务 ，又 会 做 思 想政 治 工
作的 复 合型 干 部担任这些 部 门
的主管 。同 时 ，抓培养 ，搞好传
帮带 ，坚持给他们开 “小灶”，交

任务 ，压担子 ，让其在 实践 中
锻炼提 高 ，使他们各展所长 ，
融为 一 体 ，较 好 地 发挥 了 骨
干作 用 。三 是 坚 持 “双 向 到
会”制 度 。凡开 生 产 经营会 ，
党委 成 员 必 须 参 加 ，既 有 利
于了 解 中 心 ，直 接 参 与 企 业
大政 方 针 的 制 定 ，又 有 利 于
围绕 中 心 搞 好 服 务 保 障 工
作；凡开 党 务 和政 工 会 ，邀请
中层 以 上 行 政 干 部 参 加 ，有
利于对思 想 建 设做 到 心 中 有
数，又 有 利 于 发 挥 行政 干 部
人多 ，覆 盖 面 广 ，直 接抓 生产
接触 职 工 机 会 多 ，能 及 时 了
解和掌握群众 的 思 想 脉搏 的
优势 ，有 针 对 性 地 做 好 思 想
政治 工 作 。这 样 就 能 “两 心
合一 心 ，围 绕 中 心 ，共 同 唱 好
一台 戏”。四 是坚持 “两 个 目
标、两 种 任 务 ”同 时 订 同 时
下。无 论 是 制 订 年 度 规 划 ，

还是制订 月 生产经营计划 ，总是
把生 产经 营任 务 与 思 想政治 工
作任 务 同 时 下达和 同 时考核评
比，并按 目 标管理的 要求逐级分
解落实 。

西安 长城制 药厂 党 委 由 于
重视抓了 大政工格局的建设 ，坚
持两手硬 ，较好地发挥了 思想政
治工 作 的 服 务 保 障作 用 ，有 力
地促 进 了 企 业 的 全 面 建 设 。
1992年 完成产值3218.8万 元 ，
实现 利 润250.96万元 ，完成产
值2121.92万 元 ，实 现 销 售 收
入1259万 元 。在陕西省70家 医
药企业 中 由 去 年 的 第 12位上升
为第 5位 。这个厂和三车间 、一
车间喷粉班及3名 干 部被省军区
评为 职 工 管理 先 进 单 位和先进
个人 ；有 3个 科 （车 间）、42
名职 工 被该 厂 评 为 先进 单 位和
先进个人 ；有3名职工被接收为
中共预备党 员 。　（李 志 聪 ）

深山 里

有个 产 金 的 小 矿

钱在 这 里 人 们 的 眼 中 重 要 ，但 并 不 万
能，他 们 住 着 油 毡 棚 、啃 着 干 粮 ，实 现 黄
金生 产 “零 ”的 突 破 ，又 在 站 稳 脚 跟 后 靠
艰苦 奋 斗 精 神 使 这 个 县 告 别 了 不 能 炼 金 的
历史 ，3年 中 ，黄 金 生 产 由 千 余 克—10.
89公 斤——21公 斤 ，仅 今 年 ，截 止 10月 13
日就 实 现 产 值 180多 万 元——这 就 是 小 小
的凤 县 八 卦庙 金 矿 。

凤县 乃 山 区 小 县 ，隐 于 秦 岭 大 山 之
中，过 去 贫 穷 出 名 ，这 儿 过 去 没 有 出 金 的
历史。1990年 ，
当省 黄 金 局 一 位
领导 找 上 门 来 ，
报告 了 这 儿 有 金
的消 息 ，便 使 这
里的 公 仆 公 民 们
跃跃 欲 试 的 做 起
黄金 梦。1991年 3
月，凤 县 成 立 了 第 一 个 金 矿 ，其 实 ，最 初
不过 7个 人，15万 元 借 款 ，资 金 不 足 ，技
术人 员 缺 乏 ，开 始 7个 月 发 不 起 工 资 ，一
年多 没 有 劳 保 福 利 和 任 何 补 贴 。就 在 当 时
社会 上 “下 海 ”风 吹 得 起 劲 的 时 候 ，在 一
些人 视 金 钱 为 万 能 的 钥 匙 的 时 候 ，这 几 个
人却 钻 在 深 山 ，住 着 工 棚 ，啃 着 冷 干 粮 ，
就着 山 泉 水 ，请 来 地 质 部 门 的 技 术 人 员 ，
边筹 资 金 ，边 搞 基 建 ，当 年 便 建 成 一 座 千

吨级 的 堆 浸 场 ，又 极 快 投 入 试 生 产 ，年 底 ，
终于 拿 出 了 1046.6克 黄 金。1992年 ，这 伙 被
人戏 称 为 “冷 娃 ”的 人 儿 ，又 不 是 光 图 阔
气，讲 享 乐 ，仍 一 味 儿 的 艰 苦 创 业 ，又 拿 出
了10.89公 斤 黄 金 ，创 了 87万 元 产 值 。按
说，这 里 的 创 业 者 该 松 口 气 了 ，或 者 该 讲 讲
享受 了 ，可 他 们 仍 是 睡 着 木 箱 支 的 床 ，仍 是
那样 的 苦 干 ，他 们 的 第 三 个 目 标 是 再 创 出 更
好的 成 绩 ，赢 得 发 展 的 资 金 ，建 成 一 座 日 处
理百 吨 原 矿 的 选 厂 ，一 边 采 矿 ，一 边 基 建 ，

日夜 兼 程 ，
1993年 ，他 们
终于 又 创 了 一
个奇 迹 ，用 了
不到 两 月 的 时
间，便 完 成 了
电解 冶 炼 工 序
的土 建 安 装 ，

1 0月 13日 终 于 在 自 己 建 造 的 车 间 里 炼 出 了 第
一炉 黄 金 ，重 达 7.2公 斤 ，第 一 个 揭 去 了 凤
县不 能 炼 金 的 历 史 ，不 到 年 底 ，便 实 现 产 值
180多 万 元 ，产 出 黄 金 21公 斤 。

这就 是 深 山 凤 县 小 小 的 八 卦 庙 金 矿 的 小
小故 事 ，这 个 产 金 的 地 方 儿 ，也 出 产 了 金 子
一样 的 精 神 ，但 愿 这 种 精 神 能 与 这 个 矿 的 未
来“白 头 偕 老 ，永 远 相 伴”。

（ 曲 歌 ）

西安 常 压 锅 炉 产 销 两 旺 ，产 值 、利 税 持 续 增 长 ，为 扩
大生 产 经 营 规 模 ，走 科 工 贸 一 体 化 之 路 ，常 压 （集 团 ）总
公司 正 在 积 极 组 建 。总 公 司 的 成 立 ，将 使 企 业 的 生 产 能
力，科 技 力 量 ，综 合 贸 易 全 面 步 入 新 台 阶 。这 是 厂 长 张 俊
尧和 技 术 人 员 一 起 研 究 技 改 方 案 。　柳 影 摄

经济 参 考

厂长 ：你 可要 负 责 任

洛阳 实施离任审计制
洛阳 市 日 前 已 开 始对承包经营 的 厂 长 （经理）实 行离任审

计，划清他们对企业盈亏应 负的责任 ，以防止 国 有 资产的 流失 。
离任审计的对象是 ：市属国有工业 、交通 、商业 、城建 、农业等

企业 、集体所有制企业 、合资企业 、租赁企业和实行企业化管理的事
业单位厂长 （经理）。审计的内容有企业的资产权 、债权 、债务和盈
亏状况 ，在承包经营期内经济 目 标的实行状况 ；国家资产的维护和
增殖情况 ；执行财经纪律情况和有无重大损失浪费等 。

对承包经营者的离任审计和承包审计 ，坚持执行先审计后兑现
的原则 ，凡未经审计的企业 ，其主管部门和企业不得兑现承包奖 ；上
级部门不得下达责任厂长 （经理 ）的调令 ：企业不得变更法人代表 。
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以3万 元 资 产起 家 的 韩 城矿 务 局 桑 树坪煤
矿综 合机械厂 ，在瞬 息 万 变 的 市场大 潮 中 ，艰
苦创业 ，在短短几 年 的 时 间 里 ，发展 到如今拥
有固 定 资 产 130多 万 元 ，流 动 资 产80多 万 元 的
省煤 炭行业 “明 星 ”企业 。

经验一 ，
体素 质提 高 。在经 营过程 中 ，该 厂 坚持把 职
工的 技 术 培 训 当 作 一 件 大 事 来 抓 ，先 后 采
用“三 结 合”（脱 产 培 训 与 业 余 培 训 结
合，技 术 培 训 与 生 产 实 践 结 合 ，送 出 去 与
请进 来 结 合 ）的 方 法 ，培 训 职 工 1000多 人

（ 次），开 展 职 工 技 术 比 武 岗 位 练 兵 80多
次，促进 了 职 工 队 伍 整 体 战 斗 力 的 提 高 。

经验 之 二 ，深 挖 自 身 潜 力 ，完 善 配 套
措施 。企 业 的 生 产 经 营 工 作 ，是 一 项 复 杂
系统 工 程 ，多 数 企 业 由 于 职 工 参 与 意 识 不
强，配 套 措 施 跟 不 上 ，造 成 企 业 难 以 发
展。该 厂 在 完 善 厂 内 37项、243条 管 理 制
度的 同 时 ，全 面 推 行 每 人 千 元 的 “全 员 风
险抵 押”，以 增 强 职 工 参 与 企 业 管 理 和 民
主理 财 的 主 人 翁 意 识 。建 厂 至 今 ，他 们 先
后发 动 职 工 开 展 群 众 性 的 “五 小 ”技 革 活
动，取 得 技 术 革 新 成 果 300多 项 ，创 价 值
达200多 万 元 。

注重职 工 技术培训 ，促进 企业整
经验 之 三 ，注 重 新 产 品 开

发，增 强 企 业 后 劲 。该 厂 决 策
者在 经 营 过 程 中 ，面 对 企 业 产
业结 构 的 “单 一”，难 于 适 应
市场 发 展 的 趋 势 ，以 长 远 的 战
略眼 光 ，先 后 投 资 100多 万 元 ，
开发 出 卡 栏 ，锚 杆 、菱 形 织 网
等160多 个 品 种 ，1000多 种 规格
的零 部 件 加 工 和 机 件 制 作 项
目，并 逐 步 形 成 了 “立 足 矿
区，面 向 社 会 ”发 展 的 产 、销
一条 龙 的 经 营 渠 道 ，不 能 不 令
人赞 叹 。目 前 ，该 厂 又 投 资 数
万元 资 金 ，购 回 获 国 家 博 览 会
金奖 的 专 利 产 品 “电 瓶 一 注 回 生 剂 ”和

“ 轮 胎 防 爆 防 漏 剂”，并 投 入 批 量 生 产 ，
市场 前 景 看 好 。

（ 张 光 荣 ）

经营 之 道

转换机制  市场发展

姚俊 忠

只有56名职工 的 省 建一公 司 装 饰 分公 司 ，从转换企业 内
部经营机制 上 寻 生路求发展 ，取得 明 显效果 。他们 由 1988年
创办伊 始 的 5万 元 资 金 起 家 ，时 至 今 日 ，已 拥 有 固 定 资 产70
多万 元 。近 3年 时 间 ，完成 产值 909万 多 元 ，上 缴 资 金110万
元。职 工 收 也 随 着 企 业 发 展 不 断提 高 ，今 年 又 提 前 3个 月
完成各项生 产指标 。

与诸 多 企业在 用 人 用 工 制度上 的 “铁饭碗”“终 身 制 ”
相比 ，装 饰分公 司 对此改革 的 特点 是显而 易 见 的。“不 养懒
人、不 留 闲 人 ”是这 里 干 部群众一个公开 的 共 同 标准 。多 年
来，他们在人 员 编 制 上坚持少而精 的 原则 ，注 重 工 作效率和
效果 ，并坚持推行管理层与作业层分离 的 管理办法 。对劳 务
层全部 实行弹性动态管理 ，即 根据 工 程所需 ，有任 务 时 ，在
以自 有职工 为技术骨 干 的 前 提下 ，灵 活 招 用 经过考核 的技术
工人 ，并 用 合 同 形 式 明 确 ，工 程 结 束 后 ，机 动 工 人 即 行 解
散。为 了降低人 工 费 消 耗 ，他们在施 工 中 严格 实施 实物量计
件办 法 ，使定额面 一 直 保持在95%以 上 ，保证 了 劳动生 产 率
的提 高 。

在装 饰 分 公 司 ，没 有 那 种 “干 多 干 少 ，干 好 干 坏 一 个
样”的 情况 ，责权 利 的 统一在这 里 不是一个 空 洞 的概念 。工
资奖 金 的 分 配 ，是职 工 们看得见 ，摸 得着 、算得 出 的 明帐 。

为了 有效调动职工 积极性 ，他们通过划 小核 算 单 位 ，将
分配权 限放至 各项 目 经 理 部 ，实行从质 量 、进度 、安全 、成
本等 内 容 的 一 次指标型 承包 ，这 种 风 险 同 担 ，利 益 共 享 的 生
产和分 配 形式 ，不但增 强 了 各项 目 经理部之 间 的 竞 争意识 ，

也使职 工 的 成本核 算观 念 得到
了提 高 ，精打细算 ，自 觉保 护
劳动产 品 等 蔚然成风 。

用人 用 工 与 奖 金分 配 制度
的转 变 ，有 力 促 进 了 生 产 发
展，也使职工 的 收入有 了 明显
提高 ，从1991年职工 月 平均收
入250元 增 加 到 1993年 的 400
元。

面对 激 烈 的 社会 竞 争 ，分
公司 领 导坚定 向 科技 向 管理要
效益 的 思 想 ，始终将提 高 职 工
业务技术素质作 为 头 等 大事来
抓，以 适 应越来越 多 的 “高 、
精、尖 ”工 程所需 。他们通过
参加各种技术培训 以 及 “送 出
去学 习 ，请 进 来 传 授 ”等 办
法，不断提 高 对新材料 、新 工
艺、新技术 的 掌握和运 用 ，使
其综 合 施 工 能 力 有 了 明 显 提
高。几 年 来 ，他们先 后 在西安 、汉 中 、榆林 、包 头 、上 海 等
地承 建 了 一 大 批 反 映 实 力 的 工 民 用 建 筑 ，一 次 合 格 率 达
1 00%，其 中 西安榴花 宾 馆 ，上 海633所科技大 厦 （21层 ）等
工程被评为 优 良 工 程 ，取得较好 的 社会信誉 。

我省境 内 的 全 国

大规模 、效益佳建筑业企业
管理世界中 国 企业评价中心 、国家统计局固定资产投资统计

司、建设部施工管理司不久前联合发布 ：
1992年 中 国500家最大经营规模建筑业企业 ，我省境内榜上有

名的企业为 （按发布名次顺序）：铁道部第一工程局 、交通部第二工
程局 、铁道部第二十工程局 、中 国水利水电总公司第三工程局 、陕西
省水电工程局 、西安铁路工程总公司 、西北电建四公司 、陕西煤建公
司、冶金部第九冶金建设公司 、陕西省设备安装工程公司 、陕西省第
二建筑公司 、西安第三建筑公司 。

1992年 中 国500家最佳经济效益建筑业企业 ，我省境内企业有
名次 的 为 （按发 布 名 次顺 序）：陕西 水 电 工 程 局 、西 北 电 建一公

司、中 国 通讯建 设 第 二 工 程 局 、
西北 电 建 三 公 司 、陕 西 机械施
工公 司 、西北 电 建 四 公 司 、陕西
送变 电 工 程 公 司 、交 通 部 第 二
公路 工 程 局 、陕 西 省 设 备 安 装
工程公 司 。

服务 台

什么样的发明创造可申请专利？
成顾问 ：

您好 ，我 是 一 个 乡 镇 企 业 的 工 人 。我 发
明出 一 种 新 的 棋 ，不 知 能 否 申 请 专 利 ？请 您
给予 答 复 。

富县　杨世雄
世雄 同 志 ：

来信询 问 之事 ，我走访 了 省专利管理 局
业务 处 ，由 刘 湘珍 同 志给您解答什 么 样 的 发
明可 以 申 请专利 。

1 993年 元 月 1日 起执行 的 新 修改 的 专 利
法把药品和 用 化学方 法 获得的物质及食品 ，
饮料和 调味品 纳 入专利保护 的 范 围 。使 我 国
的专 利 法 更 好 的 与 国 际 专利 制 度衔接 。根 据
现行专 利 法规定除科学 发现 ；智 力 活动规则

和方 法 ；疾 病 的 诊断和 治 疗方法 ；动物和植
物品 种 ；用 原子 核 变换方 法 获得 的 物质及违
反国 家 法律 ，社会 公德或 者 妨 害 公共 利益 的
发明 创造不能 申 请专利外 ，其 它所有 的 发明
创造都可 以 申 请专 利 。

我国 专 利 法规定 对发 明 创造可分别 不 同
情况 选 用 发 明 专利 ，实 用 新型 专利及外观设
计专 利 予 以 保护 。无 论 申 请那 种专利均 须具
备三性 ：新颖性 ，创造性 ，实 用 性 。

发明专 利要 求创造水平 较高 ，对产品 ，
方法 均 给 予 保护 。实 用 新型专利亦称 为小发
明，仅限 于 产 品 的 形状 ，构 造或其 结 合 的技
术方 案 。外观 设计专 利是适 于 工 业 上 应 用 的
产品 的 装 饰 或 艺 术性 的 外表设计 。　成 顾 问


