
飞达公司的决策者们
（报告文学） 连军魁 马文 兴

在渭南市城区 ，沿汽车站向西 ，横亘两公里的 ，
便是 貟 张村——如今的 飞达实业总公司 。飞达飞
达，农工商三位一体 ，比翼高飞 ；各行业步步春风 ，亨
通宏达 。

一色的农民 ，一色的泥饭碗 ，一色的 由 农民端泥
饭碗组成的该公司 ，能在市场经济领域里夺取城池 ，
斩将搴旗 ，成为 出 类拔萃 者 ，就在于这里的 决 策者
们！这里的决策者 ，无滥竽充数之庸才 ，无浑浑噩噩
之蠢才 ！他们是精明强悍者 ，运筹于帷幄 ，决胜于商
战，一串串闪光的足迹 ，使他们享有极高的威望 。

飞达总公司的办公室里 ，一副对联极为醒 目 ：“权不压众 ，威在
业绩。”是 自 省 自 律 ，还是 自 勉 自 励 ？这姑且不论 ，但它总是这些决
策者的表态吧 ，属于“言”，“始吾于人也 ，听其言而信其行 ，今吾于人
也，听其言而观其行”，因为一个行动 ，远胜过一千个宣言 ！

掌舵人二貟
总经理 （村党支部书记 ）貟忠信 、农业公司经理 （村长 ）貟云 山 ，

他俩是珠联璧合的老搭挡 。五十年代 ，貟忠信 、貟云 山 等一批年轻
人，怀着火热的情怀 ，当 上了貟张村的村干部 ，他们恨不得用全部的
力量来使盖着单调简陋的泥坯房 ，睡着土炕 ，穷得叮 当的 乡 亲父老
过上老人们传说的天堂般的 日 子 。近半个世纪的沧桑时光 ，已在他
们的脸上刻满了皱纹 ，然而 ，直到十年前 ，望着一字儿在渭南市城区
西南的塬崖下散落着的 几百户 人家 ，他们的心里总感到一阵痛楚 ：
难道这就是全村人辛苦了近半个世纪应 该过的生活吗 ？在改革开
放的春风里 ，这些辛辛苦苦在“土里刨食 ”的庄稼汉在土地上挖掘出
不多也少的财富时 ，貟张人却面临着又一个选择 ：随着城市建设的
发展 ，貟 张村的大部分土地将被征用 ，这对于祖辈依靠土地的庄户
人来说 ，无疑是地平线的倾斜 ，他们将在这个斜面上爬行 ，时值1983
年深秋 。

那时 ，面对国 内改革开放大势 ，时间 、机遇 、竞争 ，以貟忠信为首
的党 支部一班人骤然感到一种 巨大的压力 。市场 、机遇 、风险 、土
地、资本都一股脑地扑面而来 ，他们将竭尽全力地在市场经济的舞
台上 ，寻找回 自 己的位置 。

那些 日 子 ，他和貟云 山 不停地翻报纸 ，不停地设想 ，不停地否
定，不停地筛选 ，不停地和村干部交谈 ，他们感到市场经济的巨大压
力，也感到一股强大的吸 引 力 ，他们意识到 自 己势必要带领群众在
市场经济的舞台上唱一出大戏 。

貟忠信 、貟云 山 是干了近半辈子村干部的老搭挡 ，从干生产队
长到 当 上大队干部 ，为了村上的事 ，他们争过 、吵过 ，是集体的事业
又使他们默契地度过了许许多 多风风雨雨的难关 。

他俩脚踏实际地干村上事 。唯村民 ，唯实践 。然而 ，面对市场
经济大潮 ，他们清醒地意识到 ，发展貟张村 ，单凭一个“稳 ”字不行 ，
坐失 良机 ，再稳也是失职啊 ！多年的工作经验又使他们明 白 ，经济
发展拔高不行 ，压低也很难 ，貟张如何能求实地按 自 己发展 ，稳步地
比较高速度前进呢 ？

夜深入静 ，貟忠信和貟 云 山 站在村后的 土塬上 ，俯视城区各色
灯光显示出 的一个个空间 、平面和不停流动的轨迹 ，他们在 寻找着
市场经济中 貟张发展的轨迹 ，眼底急需的是大胆的 、正确的决策 ，他
们焦虑的眼睛也凹陷了 。

貟张村2200口 人 ，7个组 ，东西数华里 ，一半在城里 ，一半在 乡
下，条 件优 劣 不一 ，发展 也 很 不
平衡 。怎样才能把大伙 的 心拧
到一起共同发展 ，共同富裕 ？他
镇定地思考着 ，并和村干部请专
家访教授 ，终于调整好了村上三
大版块的组合 ：“东抓服务 、中抓
工、西部 养殖菜果农。”东 中 部
的五个组 ，结合土地被征和地处
城区 ，靠近 车站 的 优势 ，从单纯
种粮 的 格 局 中 跳 出 来 ，而 向 市
场，大力发展 多种经营 。为使这

个组合能尽快见效 ，他们又提出 了 “一年拨珠子 ，两年铺摊子 ，三
年冒 尖子 ”的工作思路 ，经过几年的艰苦努力 ，组成了这样一个规
模：成立了农工商总公司 ，下设五个分公司 ，分别负责村上新项 目
的开发 、企业的发展 、商业的流通 、服务行业质量的提高和农副产
品的生产经营 。全村各类企业发展到224个 ，工农业总产值1261
万元 ，人均纯收入1500元 ，成为全市比较有名的富裕村 。

在商品经济的海洋里 ，“貟张号 ”风帆迎浪而上 ，貟忠信掌着
舵遇险不惊 ，处惊不变 ，在惊涛骇浪中搏击冲浪 。

1 992年 ，令貟张人是难忘的 。
1 0月 1日 ，投资360万元的西二路批发市场隆重开业 。从而诞

生了渭南市首家农民办的批发市场 。
1 0月 30日 ，888高技术仿瓷涂料生产线正式投入运转 。
1 1月 17日 ，投资50万元的新兴煤炭实业公司鸣炮剪彩 。
此外 ，投资120万元的朝阳路农贸市场即将竣工 。投资30万

元的特油经销大楼主体业已落成 。投资150万元的前进商贸大厦
拔地而起 。二期商品房建设的准备工作也紧锣密鼓地展开 。该
村的 支柱企业—蛭石厂的产品质量上乘 ，供不应求 ；房地产开
发，在貟张村起步是比较早的 ，从设计 、施工 、式样上紧紧与时代
结合起来 ，在市场的竞争中赢得用户 。新兴宾馆 、站北招待所 、九
零饭店等70多家集体 、个体旅店 ，不仅仅依靠地理环境优势这个
客观条件 ，这些经营者在主观上冷静得很 ，他们在优质 、灵活的经
营中求得效益 。

随着城市建设的发展 ，工业的勃兴 ，必然引起貟张村经济深
层结构的组合变化 ，这些变化的迹象是这样的感人 。四组集资建
厂房 、建商贸大厦 ，三组的村民用分散的土地统一规划经营 ，一时
间跑项 目 ，搞规划 ，成了村上的时髦 。虽然投资 、项 目 、开发 、论
证、股份 、还有诸如WG—EI等等这些专业性很强的用语 ，每一个
新词都令这些村民们琢磨半天 ，但他们仍然脚踏实际地跟着他们
的领头人走 自 己的路 ，发展着 自 己 ，追赶着潮流 。

貟忠信 ，貟云山 ，他们同心同德 ，把 自 己的发展思路放在顺应
时代潮流的轨道上 ，把 自 己 的产品置放在科技化的轨道上 ，从而
赢得了令人振奋的发展速度和经济效益 。正确的决策和抓住机
遇，对于他们实在是太重要了 。

了解市场经济 ，首先要了解 自 己 ；从了解市场中抓住机遇 ，从
了解 自 己 中 量力起步 ，他们坚实地走着 自 己的路 。

智多星阎振英
开发公司经理阎振英 （村党支部副书记），亲手管辖村上房地

产和所上新项 目 的开发 ，面对波谲云诡的市场 ，他敏于事而精于
谋，故尔常常稳操胜券 。群众说阎振英 ，点子比头发多 ，胆子比个
子大 。这 也许是因 为从70年至今 ，从第五小组长到村上的副书
记、企业主管 ，他确实为村上出 了些好点子的缘故 。

1 978年 ，他担任生产队长那阵 ，看到“大锅饭 ”里汤 越来越
稀，便在第五生产队里搞了个不算小的改革 ：全队设一名队长 ，下
设三个作务组 ，经济实行独立核算 ，以粮食产量和现金收入兑换
队里的劳动 日 ，奖 罚分明 。在劳动竞赛 中 ，使第五生产队尽快地
走在了村上经济发展的前列 。

1 981年 ，阎振英一 马 当 先 ，开发房地产 。当时 ，舆论谴责“开
发房地产”，引 来外来户 ，出卖土地权 ，祖先不容 ；也有人担心建了
房子没人买 ，贷的款付不起利息……忧心忡忡 ，压力是够大的 。
但阎振英并未因此而有丝毫退缩 ，他要用事实来说服 乡 亲 ，激励
乡亲 ，于是第一步实施 ，便是在渭南地区棉纺厂 。

当时 ，棉纺厂正搞扩建 ，七十多名工人无处住 ，厂方只好将他
们安排在城区旅社 ，该旅社到厂区 ，绕道走为三公里 ，厂里每天只
好专车接送 ，为此 ，厂里一年须支出三万元 。

阎振英含笑见到厂长 ，连连表示羡慕之情 ：“难怪人都想 当 工
人，工人住有旅社 ，上下班有车接送 ，多美。”

厂长苦笑道：“还美 ？把人颇烦死了。”
阎振英将话题一 引 ：“有那三万元 ，盖些房让工人住不就行

了？”
厂长两手一摊 ，“话倒好说 ，可在哪儿盖？”
阎振英劲头来了 ：“若是这样 ，我给你们盖 。房盖好后 ，每人

每天只收四 角钱 （旅社收七 角 ）你们省了房钱 ，也省了汽油费 ，我
们可挣一万多 ，你们节约一万 多 ，两全其美。”

就这样 ，一拍即合 。六十间平房拔地而起 ，当 年 ，厂里就付
给貟张村一万七千元 。

乡亲们膺服了 ，嗣后推选阎振英进 了村领导班子 ，阎振英也
越来越在更大的舞台上发挥 自 己的聪明才智 。

一九八五年春 ，阎振英开始了他的广州 、深圳之行 ，回来后 ，
便在村上有计划 ，大规模地搞起了房地产开发 。几年来 ，已实现
产值500万元 ，目 前 ，房地产开发已走进了更为广阔的市场 。

1 987年 ，经过阎振英和村干部的共同努力 ，市政府批准了他
们搬迁的计划 ，村上从长远着眼 ，统一规划 ，东西对称 ，中 间留十
四米做为街道 ，总投 资360多万元 ，形成了 前店后院的街道式村
庄。街道两侧建有两层门店492套 ，建筑面积9840平方米 ，街心玻
璃钢瓦棚可这容纳300多个摊位 ，还为商户备有仓储 、停车 、生活
设施 。九二年八 月 十五建成招商 ，仅一个 月 时间 ，就吸引 来三省
四十多家客商进市经营 。九二年十 月 一 日 ，举行了隆重的剪彩仪
式。渭南市首家农民办的批发市场——西二路批发市场从此诞
生。

阎振英就是这样 ，凡事不干则已 ，干则要干好 ，他的开发公司
红红火火 ，他整天忙忙碌碌 ，在百尺竿头更进一步 ，这究竟为了何
来？阎振英说得铿锵 ：集体的事大 ，群众的事大 ，只能搞好不能弄
坏，否则还叫什么共产党员 ！貟张村被潮流推上了市场 ，现在 ，貟
张村也拥有了 自 己的市场 ，我们当 干部的就是要带领群众再进一
步扩大 自 己 的市场 ，用老支书貟忠信的话说 ，就是守着老底子不
行，创出业基才是本事 ，为官一任要给群众留下政绩 。

王宝珍和张变果
企业公司经理 （村党支部副书记）王宝珍 ，是飞达公司决

策层 中 唯一的女性 ，她 当 过23年生产队长 ，她的四个孩子如今
均已有了工作成了家 ，按理儿 ，她完全可以高枕无忧了 ，可她
却依然在市场经济的大潮 中拼搏。85年 ，村上决定修建新兴宾
馆，但资金不足 ，支书貟忠信领着几个打算承包工程的人来到
施工现场 ，展现在他们面前的是满 目 荒草的七亩坡坡地。“承
包这 工程咱 是秤锤过河——不 漂。”他们 只撂 下这句话便走
了。

“ 王宝珍 ，你敢不敢整？”村领导征求她的意见 。
“ 咋不敢整 ，又不是上刀 山 下火海哩！”王宝珍见不得人

激，一激一将就顶着干 。但她又是粗中有细的人 ，心里的算盘
珠子一拨拉 ，敢紧又补上一句：“让我试火试火”。她不会骑
自行车 ，跑设计 、跑材料 、跑资金 ，全凭一双腿 。她也没有资
本去送大礼 ，送 “回扣”，有的只是一张殷切的脸和一张逢人
就说好话的嘴 ，当她终于搞好了图纸 ，拿到施工证去签证盖章

时，盖章的人却回家收麦子去了 ，她心急火燎地赶
到这个同志家里 ，操起镰刀嚓嚓地割起麦子 ，那位
同志感动了 ，放下镰刀和她一起赶回城里 ，在设计
方案上盖了公章。1986年8月 1日 ，新兴宾馆提前两
个月 开业剪彩 。宾馆建成了 ，谁来 当经理 ，有人担
心：“王宝珍是女人 ，她能行吗？”可党支部看准
了她 ，让她 当 上了经理 。她也没给支部抹黑 。几年
来，她把宾馆治理得顺顺 当 当 ，并被评为省 、地

“ 三八红旗手”，地 、市农民企业家 ，优秀共产党
员。

城市工作办公室主任 （副村长 ）张变果是一位精干的汉子 ，
城市工作千头万绪 ，可他能安排处理得井井有条 。貟张村走向市
场经济的序幕 ，就是由他在专埋死人的荒草沟拉开的 。

1 977年 ，张变果被支部书记貟忠信从公社叫 回来 ，把办蛭石
厂的任务交给村长貟云 山和他 。貟忠信近乎命令的 口 气 ，使他没
有回旋地挑起了这副担子——当 上蛭石厂厂长 。村上和群众集资
了3万元做为办厂的资金 ，三亩坡地夹在 “一绺天 ”十五米高的两
崖间 ，便是选好的厂址 。几百号人依然用 老愚 公的精神挖坟填
沟，没钱买木料 ，就用挖来的棺材板做门窗 ，硬是在这里建起了
村上第一个企业——貟张蛭石厂 。第一次去河南进原料 ，人家要
求一次必须订8万元。“蛭石厂的投资才3万 ，一下子订8万元的原
料，塌伙了 ，咋办？”签合同时 ，张变果头上的汁珠不停地往外
冒，他的手颤抖得几次提不起笔 ，眼睛也有些晕眩 。原料总算弄
回来了 ，一批产品也烧制 出来 ，他又马不停蹄地跑到兰州 、西宁
推销产品 ，结果斤两末销 ，当他颓丧地回到渭南 ，内疚的眼睛望
着貟忠信时 ，貟忠信坚定地说：“劲可鼓 ，不可泄。”党支部的
信任 ，使他又增添了勇气和力量 。为尽快打开销路 ，他和推销员
骑上 自行车 ，三天跑了从渭南至西安沿途的上百个厂家 ，终于推
销了 自 己的产品 ，张变果 当蛭石厂厂长9年 ，给村上交18万元 ，固
定积累达70万元 。

飞达 总公司 的 决 策 者们 ，就是 以他们的 人品和业绩 ，赢得
了群众 的信赖和尊重 。领导班子换届改选 ，多 年来他们不设候
选人 ，完全 由 群众 自 由 推选 。结果是连任几届 者居 多 ，群众看
得真切 ，党 支部和村委会的领导是他们的 靠 山 。凭此靠 山 ，貟
张村 的 经济腾飞 了 。近三年来 ，貟 张村——飞达实业总 公司 的
决策 者们 ，依照市委 的要求 ，提 出 了 奋 斗 目 标 ：一年拨珠子 ，
二年 铺摊子 ，三年 冒 尖子 ，结果 ，九一年 实现产值1032万元 ，
去年增至1601万 ，今年可望达到2700万元 ！

来者尽翘翘 ，前峰喜更高 。稳操胜策 ，飞达公司 在他们 的
引导下正 在勇往直 前 。

赖有精 良 决策手 ，赫然成功在飞达 ！
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