
经济透视

老树何日开新花
——从西橡处境看国有大中 型老企业的 出 路

本报 记 者　周 新 安

西北橡胶厂 （以下简 称
西橡 ）是六 十年代 国家布局
在西北地区唯一为 国 防企业
配套的大型橡胶加工 企业 。
28年 来 ，该厂 共创利税2.3
亿元 ，为 国 防建设和工业生
产做 出 了重大贡献 ，受到 中
央军 委 和 航 空 航 天 部 的 嘉
奖。但这家厂房 、设备 、技
术曾雄居亚洲 一流 的大型橡
胶企业 ，近年来却加速衰老 ，
几陷绝境 。

吃不上草的马儿

“ 要想马儿跑 ，就得给
马儿吃草。”多年来 ，西橡
厂却是一匹吃不上草 的 “马
儿”。

西橡 是 一 家 高 税 微 利
企业 ，每 年 实现 利税 的94%
要上 缴 地 方 财政 ，企 业 留
利部分仅 占6%。该厂 每 年
从留 利 中 提 取 的 更 新 改 造
基金 和 生 产 发 展 基 金 ，按
有关规定 交 纳 “三 金 ”后 ，
所剩 资 金 根 本 无 力 进 行 技
改。目 前 ，该 厂 七个 主 要
生产 车 间 ，有 5个几 乎 都是

“ 原 装 ”设 备 ，个 别 关 键
设备 化 工 部 已 明 令 淘 汰 ，
它们 至 今 仍 超 龄 使 用 。设
备老 化 直 接 导 致 产 品 质 量

难以 提 高 ，产 品 成 本 加 大 ，
加上 近 年 来 橡 胶 材 料 涨 价 ，
企业 生 产 费 用 、销 售 成 本 逐
年上 升 ，企 业 效 益 低 下 ，进
入恶 性循环 。

西橡难 以发展 ，除企业 留
利太少外 ，与该厂 “企业办社
会”也有很大关系 。该厂远 离
市区 ，每年都要投入大 量的精
力和资金安排职工 的物质文化
生活 ，多 年来企业只能挣扎着
维持 简 单 再 生 产 。该 厂 一 名
中层 干 部 说 ，西 橡 象 一 个 憨
厚的 挑担 人 ，一 头挑 着 国 家
税利 的 重 担 ，一 头 挑 着 远 离
市区 4700名 职 工 安 居 乐 业 的
重担 。担 子 两 头 重 量 不 断 加
大，而挑担人的体 力 却没有增
加，若 再不给他输送血液 、增
加营养 ，挑担人终有一天会被
累垮 。

尴尬的隶属关系

对企业进行技术改造 ，西
橡人心有余而力不足 。西橡是
家省属 企业 ，它 的税归 当 地政
府，对平衡咸阳市财政有着 举
足轻重 的作用 。但 由 于该厂属
高税微利户 ，因而对拿利的省
上油水却不大 。这种企业决定
不了 的隶属关系 弄得西橡苦不
堪言 。

财政上分灶吃饭后 ，急需
进行技术改造 的西橡 ，一直在
省市的 夹缝 中 生存 。在咸阳 市
方面 看 来 ，西 橡 不 是 市 属 企
业，地 方 财政 没 有 能 力 也 没
有必 要 考 虑 企 业 的 技 改 ，尽
管市 上 也 做 了 许 多 工 作 ，但
不能 从 根 本 上 解 决 问 题 。省
上也 因 多 种 原 因 没 有 把 西 橡
作为 重 点 考 虑。1988年 西 安
交通 大 学 大 中 型 工 业 企 业 发
展研 究 课 题 组 对 西 橡 进 行 了
一年 多 的 考 察分析 ，撰写 了 13
万字 的 经 济 效 益 分析 和 对 策
研究 报 告 ，明 确 指 出 ：如 果
省政府对西像进行重点扶持 ，
实现企业 的技术改造和发展 目
标，西橡将会逐步发展成为省
上的主要利税大户和 出 口 创汇
基地 ；但若 在近期 内不能及时
进行技改和设备更新 ，西橡就
会进一步老化 ，可能成为省上
沉重 的包袱 。

西橡人早就看到这一点 。
1988年 ，他们在经济相 当 困难
的情况 下 ，多 方 筹 措 资金500
万元 ，购进 当 时 国 际最先进的
钢丝管编织机 。用 该机生产的
钢丝编织胶管 ，不但质量居全
国第 一 ，产 品 也 占 领 了 全 国
50%的市场 。由 于资金问题 ，
该厂未能及时扩大生产规模 ，
使该 项 目 的 生 产 优 势 逐 渐减

退，至今生产能
力已退居全国 第
六位 ，产品也只
占领 17%的 市
场。轮胎属 高税
高利产品 ，外地
对轮胎的生产极
为重视 ，投入越
来越多 ，规模越
来越大 ，效益也
越来越明显 。目

前国 内 年 产轮胎80万 套、100
万套的生产厂家 已屡见不鲜 。
而西橡的轮胎生产线，1970年
上马 时 只 有 年 产5万套 的 生 产
能力 。　“六五”、　“七五 ”期
间，国家基本没投资 ，该厂靠
自身力量 ，将轮胎生产扩大到
年产20万套 ，但生产规模仍然
偏小 。目 前 已降至全 国60多家
定点生产厂家 的倒数第二位 ，
几乎快被取消资格 。

西橡一位负责同志感慨地
说，西橡要是市属企业 ，技改
要比现在好得多 。

敢问路在何方

西橡要彻底进行技改上市
场前景很好 的30万套子 午 线轮
胎生产线 ，所需资金达数亿元 ，
靠一个油 已熬干 的老厂 的能力
远远不够 。对西北橡胶厂 这样
一个有着雄厚技术力量和较高
职工素质 的老企业 ，我们可把
思路放在两方面 ：一是从为地
方培育税源着眼 ，放水养鱼 ，
给企业一个休养生 息的机会 ；
二是应把着眼点放在改革企业
产权制度 、改变企业 内部所有
制结 构 上 ，使 西 橡 的 所有 制
结构 多 元 化 ，把 国 家 对 西 橡
的直 接 实 物 资 产 占 有 转 变 为
价值 形 态 占 有 ，从 而使 企 业

尴尬 的 隶 属 关 系 不 复 存 在 。
这样 才 能 真 正 排 除 各路 “婆
婆”的 干 扰 ，轻 装 上 阵 ，脱
胎换骨 。

改革企业产权制度 ，进行
各种 “嫁接”，是一个行之有
效的办法 。据人民 日 报最近报
道，烟台市利用 外资嫁接大 中
型企业取得瞩 目 成绩 。我国钟
表行业 的 “老大”北极星集 团
几陷绝境 ，在嫁接 中梅开二度 ，
现已形成高新技术产品和产业
群体 。和西橡情况相似的烟台
钢厂 ，每年 企业 留利连职工打
针吃药盖房的钱都不够 ，外部
资本的渗入 ，使企业产生了 一
个全新的 刚性约束机制 ，外资
要增值 ，驱动 内 资 同 步增值 。
嫁接后 的优惠政策使企业 留利
由不足200万 元 ，增至1500万
元，为企业发展打下了坚实 的
基础 。

西橡的外部环境也许不如
烟台 ，但却有 自 身优势 。只要
解放思想 ，积极改善投资环境 ，
就一定能绝处逢生 。

西橡的技改问题有一定 的
普遍性 ，我省国有大 中 型老企
业中 类 似 西 橡 的 厂 家 为 数 不
少。解决这一带有共性的重要
问题 ，是我们面临 的一个紧迫
的不容回避的任务 。前几年 曾
起过 巨大作用 的承包制 ，已不
能完全解决这个问题 。因 为承
包制只是最简单 的交 易型 的管
理方式的产物 。只有改革产权
制度 ，理顺产权关系 ，明晰产
权责任 ，才能从根本上对老厂
进行技术改造 ，使老厂 焕发青
春。

他们都是共青 团 员
擦拭 火 车 头 又脏 又 累 ，仨 小 伙 却 干 得欢

实，他 们 是 铁 一 局 新运 处1506号 机 车 上 的 乘
务员 和 全 处 上 千 名 职 工 一 道 ，正 在 为 宝 中 铁

路铺 架 施 工运输轨排 和 桥 梁 ，任务 紧 ，他 们
常带 方便 面 开 火 车 ，是 一 拨工作 中 挑大 梁 的
团员 青 年 。

建华 宋源 摄

灭绝人性　丧尽天 良

张金谋 伙 同 儿 子杀死卧病在 床 的 妻子
本报 讯　3月 1

日，铜川矿务局徐家
沟煤矿退休工人张金
谋伙 同 其子 张东根 、
张东 明 以 迷 信 为 掩
护，将患病在床的结
发妻子刘兰玉打死后
肢解 ，现 3名案 犯 已

被收审
3 月 5日 早8时 许 ，徐家 沟矿家属 区 治保

主任朱秀琴打 电话到广 阳派出所报称 ：徐家
沟矿家属刘兰玉 ，长期患病在家 。近 日 其夫
张金谋及两个儿子装神弄鬼 ，购买菜刀 ，有

杀妻可能 ，干警杨建宇立即带人前往 ，在矿
公安科的 协助下 ，破门入室 ，发现刘兰玉 已
被挖 目 摘心掏空腹腔 ，头身分离 ，四肢解体 ，
被卸成多块 ，惨不忍睹 。干警 当 即现场抓获
案犯张金谋及长 子 张东根 ，又在徐家沟火车
站将准备外逃的次子张东明抓获 。

经调查 ，案犯张东根嫌其母刘兰玉患肝
硬化腹水 ，长期病卧家 中 ，遂谎称其母是狐
狸精附身 ，和其父密谋将母亲刘兰玉害死 。
张金谋持竹棍猛击刘头部后将其掐死 ，在两
个儿子 的帮助 下 ，将尸体剖腹肢解 。

目前 ，此案 尚 在进一步查证落实之 中 。
（ 赵勃　玉 红 ）

“ 卷地毯 ”式入室盗窃犯于宝平落网
本报 讯　在 宝 鸡 县 虢镇 地 区 和 附近 工

厂，　“卷地毯”式入室作案90余起 ，盗窃价
值达 3万余元 的 案 犯于宝 平 ，日 前在陕西 渭
阳柴油机厂落入法 网 。

去年12月 份以来 ，陕西渭 阳柴油机厂家
属新村 、单 身宿舍接连发生大面积被盗案 ，
一时 间 ，职工群众议论纷纷 ，人心不安 ，影
响了 当 地的治安秩序 。渭 阳厂公安处在及时
组织干警加强防范 的 同时 ，抽调精干力 量展

开内查外调工作 ，将于宝平列为重点嫌疑犯 。
2 月 8日 ，于宝平在该厂一村一露面即被抓获 ，
并从其身上搜 出作案工具和毒品 。在铁的事
实面前 ，于宝平 交待了在渭 阳厂人宝作案20
余起 的犯罪事实 。该厂公安处在破获本单位
案件后 ，乘胜追击 ，扩大线索来源 ，又一举破
获了于宝平在虢镇城 ，虢镇车站和附近工厂
人室盗窃60余起的犯罪事实 。目 前此案正在
审查 中 。　（宁 达如 ）

依
靠
科
技
振
兴
危
困
企
业

西安国药厂
技

协

扶

贫

结

硕

果

本报 讯　西安 国 药厂技协坚
持“科技扶贫”的宗 旨 ，依靠 自
身科技优势 ，帮助贫 困 地区 、危
困企业振兴经济 ，取得显著成效 。

1 991年 5月 ，西 安 国 药厂技
协成立时 ，就制订 了 “科技扶贫 ”
的措施 。此时 ，省医药局为开发
利用 宁强县 的天麻和西洋参资源
优势 ，帮助贫 困 山 区群众建 立 “宁
强天麻研究所药厂”。他们立即 、
主动承担了 该厂 的生产 、化验设
备安装 、调试 、工 艺编制 、职工培
训、药厂验收 ，直 至 投产 等 工 作 。
去年 2月 ，一 次通过 有关单位的
验收 ，投产后至年底就创产值80
万元 ，实现税利3万元 。

去年 3月 ，他们得知延 安 制
药厂 由 于 内部管理不善 ，缺乏技
术，连 续 两 年 亏损 ，职工 4个 多
月领不到工资 。厂领导带领专业
人员 ，冒 着严寒 ，多次赴该厂考
察，传经送宝 ，解决 了 多 年存在
的蜜丸发硬和菌检超标问题 ，仅
用14天就使 该厂恢复 生产 ，且产
品供不应求 。　（李 文 ）
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本报 讯　咸 阳市审 计 系 统 以促进经济发展 为 目
标，千 方 百 计 拓 展 审 计 工 作 面 。去 年 ，全 市 超 额
66.5%完成审 资53.69亿元 ，查 处 各 类违犯违规 资
金5367万 元 ，纠 正 损 失 浪 费 资 金1339万 元 ，促进
增收节支386万 元 ，既 维 护 了 财 经纪律 ，又促进 了
廉政建 设 。

在审 计 工 作 中 ，他们 以 “三个有利于 ”为标准 ，
严格 区 分政策界限 。对在改革探索 中 出 现失误者帮
其总 结经验教训 ，对 有 意钻改革空 子 ，挖企业墙 角
者，坚决 予 以纠 正 查处 。彬县在 吨煤销售 中 以提取5
元费用 设立 了 煤炭发展 基金达上 百 万元 。他们在审
计中 没有 简 单 地按违纪违规论处 ，而是着 眼于有利
于发展地方 工 业 ，予 以放行 。他们对审计时查 出 的
永寿 县 一 些企业负责人侵吞 国 家 资财 的18起案件 ，
都坚决进行 了 查处 ，共查处21人贪污公款51.4万元 ，
为国 家挽回经济损失103万元 。

审计 中 ，他们不 光 是为审而审 ，一审 了 事 ，而
是千 方 百 计使审计成果与企业 决 策挂钩 。他们针对
在审计 中 发现 一些企业财务管理混乱 ，经营 自 主权
处处受制约 等 问 题 ，及时 向 上 级提 出 了 决 策建议 。
去年 共 有 36份审 计 成果被各级政府 和 企 业 采 纳 。
与此 同 时 ，他们还积极开展审计查证 咨 询 业 务1159
项，查证 资 金9.4亿元 。通过 审 计 ，摸 清 了 企 业家
底，核 实 了 各项 经 济 指标 ，对 企 业 承包 者 作 出 了
公正 的 评价 。　（刘 博 文 ）

南
峰
机
械
厂
职
工
技
协

连
年
荣
膺
陕
西
航
空
技
协
先
进
单
位

本报讯　中 国 航
空工业总公司 南峰机
械厂职工技协克服交
通不便 ，信息不灵等
困难 ，对 内积极组织
技术攻关 、岗位练兵
和技术比武活动 ，对
外不断拓宽技术服务
领域 ，实行有偿服务
与技术扶贫相结合 ，
取得了 显著 的经济效
益和社会效益 ，连续
多年被评为陕西航空
技协先进单位 。

该厂技协在与行
政“四不争 ”　（即不
争任务 、不争设备 、
不争材料 、不争人力 ）
的前提下 ，充分利用 工余 、业余时间和
闲散设备 ，加强技协 自 身 的基础建设 ，
开展各类技术攻关活动 ，并尽 力为全厂
职工办实事 ，去年用于这方 面 的 支 出 达
23.55万 。截至 目 前 ，该厂技 协签订合
同额达63万 多 元 ，收回合 同款55万 多元 。

（ 邱 昌 典 ）

“ 能 为 电 建 工人解 除 痛 苦 是 我 最 大 的 幸 福”。这 是 西
北电 建三 公 司 卫 生 科 寇 宏 伟 大 夫 常 说 的 一 句 话 。这位陕 西
中医 学 院 针 灸 专 业 的 毕 业 生 在 近 4年 的 工 作 中 用 精 湛 的 医
术和 周 到 的 服务 为 施工 在 生 产 一 线 的 工人们 带 去 了 安 康 。

苗波 摄

解放军救人不留名　精神可赞

两职工大肆盗公物　终落法网

▲3月 5日 晚8时 ，华 阴 市女青
年刘春玲去华 山镇办事返 回途 中 ，
只身乘坐个体三轮车 ，行至一丁字
路口 时 ，司机没有按她指定 的 回家
路线行驶 ，而是驶向 另一个方 向 ，
刘春玲大喊停车 ，司机反而加大了
油门 ，刘春玲感到情况不妙 ，便纵
身跳车 ，摔昏在路旁 。此时 ，兰州
军区 某部探家 回 来 的 3名 战 士 向 小
初、吴 自 坤、王等社路过这里 。他
们立即背起刘春玲步行10多 里 ，送
往华 阴 市 人民 医 院。3名 战 士把伤
员抬进急救室 ，等 医生进行抢救后
才悄然离去 。　（吕 军 山 ）

▲ 3月 18日 上
午，安康东 车站制
动员孙志安在调车
作业 中 ，发现 一货

车在进入8道 咽 喉 区 时 ，突然有一 种
异常 响声 ，便 立 即 上 前 查看 ，原来 ，钢
轨接头处16厘米长 的一截轨头断裂错
位，孙志安立即报告车站调度 员 ，并封
闭了 线路 ，通知工 务部门更换钢轨 ，防
止了 一起列车脱线 事故。（喻 素 才 ）

▲3月 5日 23时30分 ，在宝成线油
房沟车站附近 ，几名 盗贼开着拖拉机
盗窃铁路器材时 ，被过路行人发现 。
接到报案 ，宝鸡公安段立即 同风州工
务段联手作战 ，围追堵截 。开展侦破 。
从查找拖拉机入 手 ，经过近 4个小 时
的连续奋战 ，于3月 6日 凌晨将盗窃铁
路垫板210块 、价值9600元 的案犯黎

安静 、黎安成 、任
德伟 、蒋小明缉拿
归案 。 （ 张 智 泉 ）

▲3月 2日 ，金明 （西安列车段3118
次运转车长 ）和曹伟 （西安市 中 医院
职工 ）乘3118次货车到蔡家坡车站后 ，
利用 货车作业 的机会 ，打开 车站三道
运休 的2103次 货车 ，偷窃整零 货物3
件，其 中石家庄 南发往广汉车站铝盖
2.2万个 ；白 城发往成都东 儿 童 读物
一件 ；白 城发往重庆 南读物一件 。又
乘3118次货车潜逃 ，被干警和治安联
防队员抓获 ，并追 回赃物 ，价值1000
余元 。　（马 秀 娟 ）

《 中 国青年史实 》在巴 山 站开拍
本报 讯　团 中央和 中 央 电视台联合录制的专题片 《中 国 青年史实 》

日前在 巴 山 车站开拍 。该片以反映 “巴 山 精神”为主题 ，摄制组采访了
巴山铁路职工 、巴 山 工 务段领工 员解和平和万源寄读小学 。　（陈 敬 文 ）

《 黑色的旋律 》获“乌金杯”繁荣奖
本报 讯 我省 第 一 部反映煤矿题材 的 四 集 电视连续剧 《黑 色 的旋

律》，日 前在全国 第三届煤矿题材 “乌金杯”评奖活动 中 ，喜获 “乌金
杯”繁荣奖 。省委宣传部部长王 巨才为此片题写了片名 。　（张静平 ）

西安举办老人健身长跑活动
本报讯　西安市老年体协和碑林区体委 日 前联合举办了老年人健身

长跑活动 。这次活动 ，吸引 了来 自 西安地区 的农村 、工厂 、机关 、部队 、
院校和医院等1100多名体育爱好者 。他们年龄都在45岁 以上 ，近半数 已
离退休 。西安市儿童 医院84岁 的 “老奶”杨丽华 ，　“长跑之 乡 ”草滩镇
85岁 老 翁 郭 玉 昆 和他86岁 的 “小叔”郭 天机 、脚是 “三 寸金莲”的 乡
党杜 秀 英 等 8位年 过八旬 的寿 星 ，都赶来参加这一活动 ，并且都笑呵呵
地跑 （走）完 了4000米的全程 。　（薛 瑜 阳 ）

宝鸡金台 区 重奖救人“活雷锋 ”
本报 讯　日 前 ，宝鸡市授予 勇救落水女青年 的张兴周 “学雷锋标兵 ”

光荣称号 ，并重奖1000元人民 币 。张兴周是金台区 工 商行政管理局的 司
机。3月 14日 上 午 10时 多 ，女青年柳彩霞 ，在 引 渭 渠边公路上骑车行走
时，不慎掉入水 中 ，张兴周 刚好骑车经过 ，他扔下 自 行车 ，奋不顾身跃
人水 中 ，并在 围观群众的帮助下将柳彩霞救了上来 。随后 ，他又为落水
者排水 、做人 工 呼吸 ，直到柳彩霞恢复 知觉后 ，才吩咐别人将其送 回家
中。　（田 秋林 ）


