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“厂长·承 包·人 生 ”讨论

做厂长的不能伤了“陆秋”的心
咸阳 市 酿 造 厂 厂 长　郭 德 昌

“ 厂长 ，你也承包着我
们的 一段人生！”细读这句
话，心里很不平静 。一个普
通工人 ，对 自 己 “不争气 ”
的厂长表示愤慨和希望 ，值
得我们深思 。

在我们厂象陆秋这样 、
爱厂如家 的 工 人有很多 ，他
们是企业 的一大笔财富 。咱
当厂长的 ，绝不能伤 了 “陆
秋”们的心 。常言 说 ：上梁
不正下梁歪 。我的做法是 ：
首先摆正 “上梁”，给职工
吃颗 “定心丸”。这些年我
的奖金和 岗位津贴一直和厂
里中 层 干 部“一个标准”（公
司规定厂长应 多拿0.7倍）。
大前 年厂 里 盖家属楼 ，有人
建议：“老郭 ，厂级领导住
房能否单独设计得宽敞、高

档一点？”我答 ：　“在酿造厂
没有特权阶层！”我还运用 制
度和监督办法 ，严禁厂 里干 部
以权谋私 ，吃拿 卡要 。有人说
企业管理象把牧羊鞭 ，我不 同
意。企业管理没有 “人情味 ”
是不成功的 ，因为工人也有人
的尊 严 和 人 格 。我 们 厂 是 家
1954年投产 的老企业 ，退休工
人占 30%，一 月 光 药费 达 3万
元。我不把他们 当 包袱 ，国 家
规定 的 该发给他们一定给 ，让
厂里 上班 的人 明 白 ，在酿造厂

“ 人走茶不凉”。对关心企业
且表现突 出 的 “陆秋”式的职
工，我们重奖 。比如酱 油 车 间
主任刘晖 由 于管理有方获重奖
1 000元 。我们这样做要让大伙
儿知道 ：在酿造厂 这个“王 国 ”
陆秋吃香 ！但是 ，企业管理不

“ 爱 憎 分 明 ”不行 。政府 把14项
经营 自 主 权 全 部 下 放 后 ，我使
用厂长最敏感 的 “用 人权 ”慎之
又慎 。处理职工 ，一定先 交职工
大会 讨论 。我们厂 坚持 每 年 至
少开 一 次职 工 代表大会 。大家
同意 开 除 的 ，我 郭 德 昌 唱 “红
脸”，执行 。主人 的事主人说
了算 。这么办 ，啥事都顺畅 。

我9年 的 “厂 长 生 涯 ”证
明：真正依靠职工办厂 ，厂 长
就最受职工爱戴 ，工厂 才会越

办越红 火。1984年我 当 上酿造
厂的 “头儿 ”后 ，能在 当 年扭
亏，年创利14万 元 ，产品先后
获市优称 号和全 国 第 六届 发明
博览会优秀产品称号 ，这全凭
仰仗广大职工 的支持 。三年 前 ，
厂里组织民主选厂 长 ，结果全
厂95%的职工投了 我的票 。我
一时心里热乎乎 的 。咱没伤 “陆
秋”们的心 ，职工反过来理解
咱、支持咱 ，就是这么个道理 。

（ 冯 西 海　整理 ）

“猴子 ”
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“ 猴子 ”是铁一局一处六队队长候富业
的绰号 。他姓侯 ，属猴 ，长的像猴 ，更有着

“ 猴子”般的精明 。
侯富业 的妻子叫叶莲瑛 ，一处一队技术

员，单位驻扎在唐 山 丰润 。前不久 ，她给爱
人写了封信 （当 时侯富业在 山 西侯马），信
发出 8天后 ，却原封 原样地退了 回 来 ，上写

“ 查无此人”，叶莲瑛纳 闷：“怎么 ，人丢
了？”再发一封 ，又退 回 ，这下叶莲瑛 的 “猴
子”真失踪 了 ，她很着 急 ，便托人在兰新线
找。

侯富业果真上了 兰新线 ，因为任务紧 ，
搬迁急 ，没有来得及给家通信 ，这不仅他 ，
全队340人都是 如此 。到 了 新 工 地 ，铁道部
要求立 即开工 ，他们只有边开 工边建点 ，白
天干16个小时 ，星期天也不得休息 ，侯富业
便紧 张得连写信 的 闲都偷不 出 。

侯富业想 ，写信没时 间 ，打个 电话吧 。
打电话需要 记录 ，记录 电话一般又得坐等 一

个半小时 。侯富业三天里 共 记录三次 ，每次都
是刚 记上又被工 地的急事召 去 ，最后也就索性
不打了 。

此事被处党委副书 记常彦杰知道 ，常 副书
记便亲 自 以党委 的名 义给叶莲瑛写 了 封信 ，并
把登有侯富业事迹的简报寄去 ，他说 ：　“不 是
侯富业心里没有家 ，关键是工 地忙 的连 写信 的
时间都没有。”关于侯富业 的忙和辛 苦 ，常副
书记是用 这样一件事来做注释 的 。一天 早 上 ，
侯富业起了床 ，觉得头晕晕 的 ，全 身 发软 ，走
起路来摇摇晃晃 ，他感到奇怪 ，又不感 冒 也不
发烧 ，怎么能是这样 。再仔细 一想 ，噢 ，明 白 了 ，
昨天扛着铁掀洋镐满戈壁滩找石碴 ，一整天一
口饭没吃 。常副书 记说 ：　“这不是杜撰 ，是事
实。”常副书记 以党委 的名义请求叶莲瑛理解
并支持丈夫 。

叶莲瑛收到简报和党委 的信后 异常激动 ，
她给党 委 回 了 一封信 ，信 里 是这样 写 的：……
我刚 做过 大 手 术 ，且 体 弱 多 病 ，又 要 照 顾 孩

子，家里是很困难的，但我和兰新线数万名职工家庭一样……
“ 谁 没 有 七 灾 八 难 ，谁 不 对 自 己 的 亲 人 牵 肠 挂 肚 ，

远隔 天 涯 ，每 一 个铁路 工 人 都 面 临 着 国 事 家 事 不 能 两 全
的问 题……”

“ 时 间 对 每 一 个 人 都 是 平 等 的 ，我 的 丈 夫 和 别 人 一
样，拥 有 同 样 多 的 时 间 ，但 在 时 间 的 划 分 上 ，充 分 体 现
着公 和 私 的 问 题 。国 事 家 事 ，为 公 为 私 ，我 的 丈 夫 均 毅
然地 选 择 了 前 者 ，我做 为 他 的 爱 人 和 一 名 铁 路 职 工 ，对
他的 一 切 选 择 表 示 理 解 、赞 同 和 支 持 ，我 并 为 我 的 爱 人
能为 国 、为 企 业 尽 力 工 作 而 感 到 自 豪 ，当 然 我 更 希 望 我
的丈 夫在为 国 为公上永不知足才好！”

（ 翟 龙　白 能 光 ）

班组小议

用·众 ·智 ·者 ·胜
辣椒

近闻 这 样 一 个 故 事 ：有 一
位刚 进 厂 不 久 的 学 生 给 厂 长 写
了份 企 业 管 理 建 议 书 ，厂 长 看
后不 悦 ：　“小 小 年 纪 ，不 知 天

高地 厚 ，竟 班 门 弄 斧”。笔 者
听罢 ，甚 为 这位 厂 长 悲 哀 。

现在 有 些 同 志 把 厂 长 负 责
制理 解 为 个人说 了 算 ，只 凭 自
己的 才 智 ，而 不 去 集 思 广 益 ；有
的听 不 得 别 人 的 意 见 ，觉 得 自
己有 能 力 ，用 不 着 别 人 来 多 嘴 。
因此 ，办 事 总 喜 欢 一 锤 子 定 音 ，

一唱 百 和 ；一 听 到 不 同 意 见 就
不高 兴 认 为 是 别 人 拆 自 己 的
台；一 见 部 下 的 见 解 比 自 己 高
明就担 心 大 权 旁 落 。长 此 一 往 ，
在这 些 只 能 个 人 说 了 算 的 单
位，表 面 上 干 群之 间 没 有 分 歧 ，
实际 上 是 日 渐 筑 起 了 一 道 高 墙 。

常言 说 的 好 ，智 者 千 虑 ，
必有 一 失 ；愚 者 千 虑 ，必有 一
得。一 个人 的 能 力 毕 竟 是 有 限
的，即 便 是 天 才 也 不 能 超越极

限，而 集 体 的 智 慧 则 是 无 限 的 。
因此凡是 高 明 的 领 导 ，总 是 虚
心听取 他人 的 意 见 ，哪怕 是 不

同意 见 ，都 能从 中 吸取 有 益 的
成份 ，来 论证 自 己 的 决 策 。

当今进 行 的 改 革 开 放 是 前
所未 有 的 创 举 ，也 是 广 大 群 众
的事 业 。作 为 领 导 ，应 该 善 采
众人之 长 ，欢 迎部 下 们 的 见 解
超过 自 己 。这 样 ，才 能 从 集 体
的智 慧 中 吸取 养 料 ，使 自 己 耳
聪目 明 ，指 挥得 当 ，避 免 或 减
少失误 。如 果 连 一 点 不 同 意 见
都听 不 进 去 ，只 能 说 是 一 种极
大的 悲 哀 。

一
线
苦
乐

甘
当
“
胖
师
傅
”

赵
亚
慧

习惯了 人们称呼 “胖师傅”，倘若谁
喊一声名 字 ，还真有 点不舒服 。

这不经常爱打闹 的小刘又来了 ，胖
师傅 ，您怎不会享福 呢？看看你们这把年
龄的人 ，谁还 围着床子转呢 。老头儿 的 “长 ”
字再不用 ，可要作废了 。我苦笑着：“唉 ，
胖师傅就这穷命不干 活心里憋得慌 。再说 ，
在车 间还可 以免费练健美呗。”说真 的 ，
和机床打了24年 的 交 道 ，一下子离开 ，蛮
舍不得呢 。

在我们车 间 ，我可 以称得上 “元 首 ”
了，遇到工作上 的难题 ，大伙都来找我 ，
为了让他们听得明 白 些 ，真恨不能将机器
工作 的整个原理都搬 出 来 ，大伙感激得给
我送 上茶水 、毛 巾 。也有 几次 ，领 导关心
咱让去疗养或调到后勤干 些轻快活 ，可我
知道 ，大伙离不开我 ，我胖师傅更舍不得
他们 。每 当 他们对我开玩笑 ：　“胖师傅 ，
您又胖了一 圈”“胖师傅 ，大 门需要加宽

了……”我不但不生气 ，反而为我的胖感到 自 豪 。
我想 ，一个 工 人 ，成天不 干 活 干 什 么 呢 。曾 记得 ，我

把厂级 劳 模 的 荣誉证 书 乐 滋 滋 地拿 回 家 后 ，女 儿 嘴撅得老
高，　“还 不 如 拿 块巧 克 力 回 来。”说 起 来 ，也真 委 屈 了 这
小淘气 。大 干 三 季 度 ，休假 与 我 无缘 ，哪能顾得 上 她 呢 。
任务太紧 ，厂 里 生 产 不 出 1000辆斯钛尔桥 ，就会 影 响 到整
个重汽 公 司 生 产任 务 的 完成 ，你说 咱 作 为 一 名 劳模 能 不拚
命干 么 ？

记得有一次 ，离大干结束仅剩几天时间 了可还有大批活
未干 ，女 儿星期六放学一 回家就告诉我 ，　“妈妈 ，今天是我
生日 ，可别忘 了早点回家”。我想着 ，再不满足她的 要求 ，
小家伙该 闹意见 了 ，就满 口 答应 。可一到车 间 ，闷着头只顾
干活 ，把女儿的事给忘了 ，晚上12点 多 回家一看 ，女儿 的生
日蜡烛 已燃尽 ，她趴在桌子上打着 鼾 ，唉 ！我这个 当 妈 的心
里甭提 多难受啦 。

　 　记得 “母亲节 ”那天 ，我收到了一份礼物。“我有一 付
扁担/一头挑着家/一头挑着 厂/一头挂着太 阳/一 头挂着
月亮/一头牵着微笑/一头牵着 辛劳……”看着这熟悉 的 笔
迹，我激动得恨不得抱着他啃两 口 。的确 ，结婚数载这爷儿
俩给我工作 上无穷 的动力 ，没有他们的理解和支持 ，我怎能
心宽体胖地成为胖师傅呢 ？

（ 作 者 单位 ：陕 西 汽 车 制 造 厂 车 桥 分 厂 ）
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杨工 长 的 治 班 诀 窍

何仲 平

华兴航空机轮公司供应 处
下料工段 ，已连续七年被公 司
评为先进工段 。工长杨仁智也
连续五年被评为公司 “双文明 ”
标兵 。有人 问 ，杨工长到底有
什么治班决窍 ？杨工 长微笑着
说：多给 工友些温暖 。

工段里 的年轻人多 ，单 身
多，他们多是1989年招进厂 的
青工 。进厂 后 ，环境变了 ，思
想观念和生 活方式也都发生 了
变化 。杨工长便和工段里 的老
师傅 协商 ，帮助他们学会 当 家
理财 ，除每 月 给这些青年 单 身
留足生 活费 以外 ，其余收入 由

工段统一为他们代存 ，从1990
年开始 ，几年 下来 ，他们 当 中
最多 的 已存有4000多元 ，这一
做法受到了这些青工和家长们
的称赞 。

去年 ，他们还开始为工段
里的每个职工过生 日 ，一份礼
物虽小 ，但收 下的一片真情却
让人难忘 。平 日 ，工段对职工
的关心也是无微不至 。天热时 ，
工段给大伙买件衬衣 ；天冷时 ，
工段给大伙买条毛毯 、电热褥 ；
逢年过节 ，工段给大伙添身新
衣服 ；农忙时 节 ，工段给单 身
们一些补贴 ；旅游季节 ，工段

组织大家 出外游览 ；业余空 闲 ，
工段给大伙买 了扑克 、象棋 ，
丰富生 活 ，此外 ，工段还组织
大伙搞些小革新 ，开展增产增
收，为大伙增加收入 ；谁 的家
里有 困难 ，工段每人每 月 存 的
1 0元互助金就派上了 用场 ；八
小时 以 内 ，工长把生产任务安
排得有条不紊 ，紧 张充实 。八
小时 以 外 ，工 长 还 和 老 师 傅
们一 起 ，多 次 深 入 到 青 工 家
和宿 合 进 行 走 访 ，断 绝 单 身
青工 和 社 会 上 有 不 良 恶 习 的
人来 往……有 这 么 一 位 热 心
肠、把职工 冷暖记在心上 的好
工长 ，大伙干起活来还有啥说
的。1991年 ，这个工段共完成
下料任 务1800吨，1992年 ，他
们又完成下料任 务2200吨 ，这
个先进他们 当 之无愧 。

立足岗位多奉献
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他，车工班班长。1974年
进厂后 ，就与车 工 结下了 不解
之缘 。他干 活 ，众人都伸大拇
指。车 间 多次来 的新活让他先
干第一手 ，都是一次成功 。他 ，
就是陕西东风机械厂二车 间工
人，今年被评为全 国 五一劳动
奖章 的金建 国 。

他眉清 目 秀 ，个头不高 ，
见人爱脸红 。有人说他“蔫”，
可他干起活来 ，有股虎劲 。给
车床上零件 、对尺寸 、走刀 ，
他熟练麻利 ，活 出 手真快 。据
有关 部 门提 供 的 统 计 数 字 最
能说 明 ，仅从1989年 到 今 年 4
月，他完成 工 时28892个 ，创
造了 4年 4个 月 完成12年 1个 月
的工作量的纪录 ，在工厂放了

“ 卫星 ”

金建 国 对 工 作 的 认 真 劲
儿，真令人佩服 。论细 ，比姑
娘绣花还细呢 。他干 活 前 ，先
消化图纸 ，反复 测量加工 的零
件尺寸 ，直到心里有了 谱 。这
才开动车床 。他干 的 活都免检 ，
被工厂 评为 “产品信得过”的
个人 。

他干 活爱动脑子 ，搞个小
改小革 ，自 制个工装 夹具 ，也
是小菜一盘 。他搞各种小改革
有50多个 ，可创经济价值70多
万元 。一次 ，工厂催要80号产
品，因质量要 求高 ，产品加工
难度又大 ，干 出 的 活 一半是废
品。车 间把这活交给他 ，他反

复琢磨 ，只在工夹具 上改动
了几下 ，产品质量不但稳定
了下来 ，工效也提高了一倍
多。

他现在 的技术 已超过 了
八级 ，外面有人高薪聘请他 。
他谢绝了 ，回答很简 单：“工
厂把我培养 出 来 ，我可不能
胳膊肘朝外呀！”他就是这
么个实 诚人 。记者最近 去采
访金建 国 ，问这问那 一 大堆 ，
他只是低着头腼腆一笑 ：“我
没啥可说 的 ，咱是班长 ，干
什么都应 该走 在 前 。工人 不
干活 ，还干什 么呢？”

赵双蚊 摄 影
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劝储 以 后 ……

）杨 新 生4 月 2日 中 午12时 ，华 阴市
焦镇 乡 良坊村村民任玉翠来到
夫水邮 电所取高额汇款500元 ，
储蓄营业 员在复核款时 ，按照
贯例 向 其宣传 ，动员劝储：“你
若暂不用 这钱 ，先把它存在这
儿，我们这儿也存款 ，利息与
银行和信用社一样 ，免得你拿
来拿去。今日逢集，人多，不
安全！”

任答 ：　“此款我等用 ，不
存”。待将钱点完付与她时 ，
她忽又改 口 ：“要不先给我100
元，其余400元先暂存 活期”。
工作人员给其办理了手续 。

2小 时 以 后 ，任 玉 翠 与 其
妹任文菊两人愁容满面地来到
邮电所 ，营业 员询问时 ，两人
泪流满面 的陈述 ：　“我从这儿
取完钱 ，给我爸从药铺抓了几
付药 ，转了个商店 ，我放在提
篮的布袋就不见了 ，里面有 刚
取的 那 100元钱和支票 。今 儿
多亏 听 了你 的 话 ，把那400元
存在了 这儿 ，要不然……”说
着大声哭了起来 。

“ 财 去 人安 ，丢 了 那100
元钱 ，说不定你父亲 的病就好
了。”营业 员一边安慰一边给
其办理 了挂失手续 。

第二天 ，任玉翠来到营业
室，从提包里拿 出 一瓶西安特
曲酒 ，一斤糕点 ，放在值班室
的床上 说 ：　“这是我的一点心
意，表示我对你们的酬谢 ，你
们别 嫌少 ，是你们使我那400
元没有丢失。”营业 员说 ：　“你
的情我们领了 ，礼品你拿回 去 ，
动员你储蓄是我们应 该做的。”
任执意不拿 ：　“我是真心给你
们买的 ，我不会 向任何人说。”

营业 员动感情地说 ：　“你把礼
送给我就是我的东西 ，现在你
父亲有病我托你把它带回 去做
为我们看望他老人家的一片心
意，你说对不。”营业 员 说着
把礼 品 装 入 任 的 提 包 送 其 出
门，任临走说 ：　“我回 去动员
我的亲戚 ，把钱都存到你们这
里来。”

西北 电 建 四 公 司 在 蒲 城 电
厂的 施 工 中 ，组 织 框 架 青 年 突
击队 ，大 大 加快 了 施 工进度 ，
提前26天 完 成 主 厂 房 框 架 到 顶
的任务 。这 是 青 年 突 击 队 冒 雨
施工 。

苏长青 摄

班
组
动
态

勉西供 电段注重班组思想政治工作
　安康铁路分局勉西供 电段长期加强班组思想工作 ，
建立了 以段领导为核心 ，以支部成 员为骨干 ，以政治宣
传员 、班组工长为 主力 的全 员思想政治工作管理 网络 ，
用录像 、录音 、演讲 、报告 、答卷 、现场办公 、深入基
层等 多种形式进行综合教育。1992年度 ，又制定了 “思
想政治工作三年规划 ”和“岗位思想政治工作责任制”。

目前 ，个别后进班组 已转化为先进班组 、
安全生产不稳定等现象有 了根本的改观 。

（ 刘 国 雄　李科社 ）

镇巴又为马龙洞道班庆功
4 月 28日 ，镇 巴 县 举行庆功大会 ，表

彰连 续 3年被汉 中 地区 评 为优 良路段 、最
近荣获陕西省 “十佳 ”称号 的马龙洞道班 。
继省公路局 奖 给 该 道班价值3.4万 元卡车
一辆后 ，汉 中 交通局奖给一台18时彩 电和
现金1800元 ，镇 巴 交通局奖现金3200元 。
这个道班 只有 6名 工 人 、担负着 巴 山 腹地
悬岩 峭壁 中 8公里公路养 建任务 ，条件异
常艰苦 。他们以道班为家 、以养路为荣不
惧风霜雨雪 ，从而使这段傍 山 险路的好路
率由86%上升到98%。　（杨 文 波 ）


