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班组小议

班组长应注重 “感情投资 ”

一个 工 厂 ，一 个 车 间 ，甚
至一 个 班组 ，工 作 出 了 成 绩 ，
总是 从 制 度 、措施 、管 理 等 方
面去 总 结 经 验 ，而 往 往 忽 视 了

“ 感 情 投 资 ”在 生 产 经 营 活 动
中所 发 挥 的 作 用 。

近日 读 《人 民 日 报 》出 版

社出 版 的 《兵 头 将 尾 启 示 录 》

一书 ，却 受 到 了 一 种 启 示 ，即
“ 感 情 投 资 ”也 是 一 种 有 效 的

管理 方 式 。在 这 本 书 中 ，记 录
了近 200名 班 组 长 如 何 在 班 组
管理 中 运 用 “感 情 投 资 ”这 一
方法 ，去 化解 职 工 中 的 矛 盾 ，
增强 班 组 团 结 ，解 除 职 工 的 后
顾之 忧 ，从 而 理 顺 了 职 工 的 思

想情 绪 ，使班 组 工 作 跃上 了 一
个新 台 阶 的 。

人作 为 生 产 经 营 活 动 的 主

体，是 企 业 管 理 的 核 心 ，企 业

的生 产 经 营 ，安 全生 产 都 离 不
开人 ，如 何 调 动 他 们 的 积 极

性，主 动 性 与 创 造 性 ，是 提 高

企业 效 率 的 关 键 之 所 在 。诚
然，人 的 行 为 需 要 用 一 些 制

度、规 定 来 限 制 和 约 束 ，但
不容 忽 视 的 是 ，作 为 一 个 自
然人 ，人 是 有 感 情 和 欲 望
的。当 一 个 人 的 感 情 得 不 到
理解 、欲 望 得 不 到 满 足 时 ，
其情 绪 肯 定 是 低 落 的 ，思 想
是波 动 的 。而 冷 酷 无 情 的 规

章制 度 和 金 钱 是 不 能 去 沟 通
思想 、理 解 人 的 情 感 的 。然
而管 理 者 的 “感 情 投 资 ”却
能起 到 活 血 化 淤 、化 解 矛 盾

的作 用 ，因 为 它 能 超 越 规

定，制 度 这 些 无 情 的 东 西 ，
使心 灵 沟 通 ，产 生 共 鸣 。所

杨弟 刚

以说 ，我 们 的 班 组 长 应 在 严 格
管理 、严 格 要 求 的 基 础 上 注 重
感情 上 的 投 资 。谈 一 次 心 、做
一次 家 访 ，职 工 困 难 时 的 几 句
安慰 话 ，有 时 确 实 能 够 起 到 金
钱起 不 到 的 作 用 。要 让 职 工

感到 班 组 的 温 暖 ，职 工 才 能 关
心班 组 的 兴 衰 ，这 正 是 这 本 书
给我 们 留 下 的 启 示 。

“厂长·承包 ·人生”

讨论

人是企业兴旺之本
西安六维金属材料配售 中 心总经理 焦振 亮

《 厂 长 ，你还承包着我们的
一段人 生 》一文 ，反映了 一个普
通职工 对企业领 导者 的 热切期
望以 及 对 企 业 发 展 的 热 情 关
心。我们做领导的 应 该不辜负
职工 的这份热望才是 。

一个 企 业 能 否 发 展 ，职 工
的因 素 是 很 重 要 的 ，企业 的 竞
争实 际 上 是 人 的 竞 争 ，人 才 的
竞争 。从 理 论 上 讲 ，人 是 生 产
力要 素 中 最 活 跃 、最 积极 的 因
素，就实践而言 ，再好的 制度和
办法也都要 靠人 去干 、去做 、去
执行 的 。因 此 ，调 动 全 体 职 工
的积极性对企业来说是至关重
要的 。

正如 文 中 所讲 到 的 ，企 业
和职工确实是息 息相关的 。我
们“六 维 ”的 创 业 、兴 旺 和 发 达
就是 因 为 启 用 了 一 批 吃 苦 耐
劳、踏 实肯干 的 同志 ，调动了 人

的积极性 。六 维 虽 是全民所有
制，但 我 们 全 面 实 行 了 干 部 聘
用制 、劳 动合 同 制 和 结 构 工 资
制，有 功 必赏 ，有 过 必 罚 ，重 者
辞退 ，企 业 每 年 人 员 流 动都 在
20%左右 ，形成了 一种能者上 ，
平者让 ，庸者下的 竞争机制 ，确
保了 职工始终富于高度 的 工作
热情 。此 外 ，我 们 在 实 践 中 总
结出 了 一 套 政 治 上 爱 护 、工 作
上支 持 ，生 活 上 关 心 的 工 作 方
法。尤 其 在 生 活 关 心 方 面 ，除
了亲 自 送礼品祝贺职工 生 日 和
经常询 问他们 日 常工作与 生活
情况 之 外 ，还 按 假 日 定 期 举办
团圆 会 ，向 职 工 及 家 属 讲述 企
业的 发 展 远景和 存 在 的 困 难 ，
以求得他们对企业 的理解和支
持，因 而 增 强 了 广 大 职 工 的 主
人翁 责任 感 ，极 大 地调 动 了 他
们的 积 极 性 ，由 此 形成 了 一个

团结 奋 进 的 战 斗 集 体 ，为
企业 的 兴旺和发达打下了
扎实 的基础 。

我坚 信 这 样 的 理 论 ：
一个 亏 损 企 业 ，若 能 充 分
发挥 职 工 的 能 量 ，那 么 这
个企业 就 能 少 亏 甚 至 不

亏；一 个 盈 利 企 业 假若 能 充 分
发挥 职 工 的 能 量 ，那 么 这个 企
业就能 盈 利 得 更 多 ，发 展 得 更
快。

因此 ，只 有 “承 包 ”下 职 工
的人 生 ，让他们人尽其才 ，劳有
所获 ，承 包 的 企 业 才会 有 好 的
效益 。
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自改革的春风席卷全国各地之后 ，许 多工
厂都竞相实行厂长承包责任制 ，企业被注入了
新的 活力 。怎样使每个职工 ，在 自 己平凡的 岗
位上 ，做 出 卓有成效的成绩 ？对企业的承包者
来说 ，这 更 是关 系 着 企 业兴 旺 发达 的 百 年 大
计。怎样才能和职工 同 呼吸 、共命运 ，使职工
真正地做到 爱厂如家 ？这无疑是摆在厂 长面
前一个迫在眉睫 ，至关重大的问题 。

当然 作 为 一个 企 业 的 职 工 来 说 ，首 先 应
确立 对 企业 的责任感 ，尽可能地节约一度 电 、
一滴 水 ，多 出 一 些有 利于 产品改 革 的 好 点 子
或建 议 。不但要使厂长觉得你在为 企业实心
实意地做奉献 ，对企业充 满信心 ，抱有 希望 。
更要 自 己 觉 得 ，这 是对 企 业 应 尽 的 一份职责
和爱护 …

工人 如 此 ，厂 长 更 要 从 小 处 着 眼 、着 手 ，
体察 下 情 。尽 可能 的 在 百忙 之 中 ，多 抽 出 一
点时 间 ，为 大 龄青 年 的 对 象 或 住房 问 题 解 决
点实际 困 难 ；对经常生病住院 的职工 ，前 去安
慰和看望 ，……这样做 ，无疑会使职工 感激 万
千，咱们 中 国 有句俗话 ，“人敬我一尺 ，我敬人
一丈。”从前 吊 儿 郎 当 的 青工 ，从此 也许会踏
踏实 实地工作 ；长期 “泡病号 ”的 工 人 ，从此 也
许会振作精神 ，勤勤 恳 恳地埋头苦干 。

另外 ，也 要 更 多 地关 心职 工 的 业 余 文 化
生活 。不要使 工厂除了 上班 ，就是下班 ，整天
死气沉沉 。多搞一些文娱方面的 比赛 活动
每个 活动尽 量地能 够 亲 自 参 加 ，和职 工 打成
一片 ，消 失 领 导 干 部 和职工 之 间 那 种 敬 畏和
距离感 ，这样相反地更能在职工 的 心 目 中 ，牢
牢地 树 立 厂 长 的 威 信 ，真 正 地 成 为 一 厂 之
“ 长”。

广大 职 工 殷 殷 希望 ：厂 长 们能 看 重这 一
件件微不 足 道 的 小 事 ，并通过 这一件件 小 事
的精 神 鼓 舞 下 ，会 使 企 业 效 益 倍 增 ，一 日 千
里……
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立足岗位多奉献 田宏 毅

在谭家村工业站 有一个每
天只通过8列车4股 专用 线 的小
站，这 里 住 着 一 位 普 普通 通 的
工人 师 傅 。他 以 工 区 为 家 ，十
年如一 日 坚守在这个鲜 无人知
的寂 寞 小站 ，尽职尽责 ，他所管
的设 备 年 年 受 免 检 ，多 次 受 到
上级 表 彰 ，去 年 他被评 为 局 先
进工 作 者 ，他 就是 宝 鸡 电 务 段
的董银 。

1 983年 段上把董银 同 志调
到谭家村工业站管理设备 。以
前这 个 站 是 代 管 设 备 ，不 设 专
人驻 站 ，只搞突 击性检修 ，由 于

检修不能按周期进行 ，这里的设
备出现了严重失修状况 ，面对这
个烂摊子 ，要打个翻身仗谈何容
易！他曾 想找领 导摆摆工作和
家庭的困难 。但他又想 ，领导上
把工作交给咱就是信任咱 ，说啥
也得干下去 。决心一下 ，第二天
就开始干了起来 。

这一 干 就连 轴转 ，苦 干 20
多天 ，身 上掉 了 几斤 肉 ，硬是把
这里的 设备翻 了 个新 。

看着 整 修 一 新 的 设 备 ，他
并不 满 足 自 己 所做 的 工 作 ，他
首先给 自 己 订 出 了 维 修计划 。

今天 干 哪 一 组 道 岔 ，明 天 该 给
哪个 锁 闭 器 涂 油 ，他 都做 到 了
心中 有数 。工 长并没有给这里
做年 表 、月 表 ，每 天 按 表 派 活 ，
也没有领导的检查和 同 志们的
监督 ，要说干 不干谁也看不见 ，
干多 干 少 没 人 知 道 ，可 以 说 完
全是“良 心 活”。然而董银 同 志
却按 自 己 的 维 修 计 划 每 天 8点
准时 背 上 工 具 包 上班 ，年 年 满
勤。他 精 检 细 修 ，哪 怕 是 硬 面
出现 了 一 条 细 小 的 裂 纹 ，或 是
设备 上 有 一 个垢 点 ，他 都 不放
过，也 要 赶 快 想 办 法 把 它 补 平

或擦净 ，有 人 说 他傻 ，死 心 眼 ，
他却 说 ：“公 家 的 活 ，就 是 要 往
好的 干”。

由于 家 庭 的 不 幸 ，他 先 后
离了 两 次 婚 ，生 活 上 的 挫 折没
有压 倒 他 ，反 而使他 变 得 更坚
强了 。对 工 作 的 那 份 执 着 的
爱，使他忘掉了 痛苦 ，全身 心地
投入 到 工 作 中 ，干 脆 把家 也 搬
到了 工 区 。他 在 原 订 计 划 外 ，
又给 自 己 加了 条诺言来时 刻鞭
策自 己 ，“坏天气和好天气工作
一个 样 ，有 人 检 查 和 无 人 检 查
一个 样。”董 银 同 志 是 这 样 写
的，也 是 这 样 做 的 。不 论 是 赤
日炎 炎 的 盛 夏 ，还 是 寒 风 刺 骨
的严 冬 ，冬 去 春 来 ，年 复 一 年 ，
曰复 一 日 ，他 维 修 的 信 号 设 备
年年免检 。

一次 ，分 局 春 检 组 来 到 这
个站 检 查 ，看 到这 里 的 信 号 设
备维修情况 当 场称赞道 ：“这样
的设 备 质 量 没 说 的 ，今 年 又 免
检了 ，你这 位 老 工 人 真 不 愧 是
老黄 牛！”　（图 ：董 银 同 志
正在 认 真检修设 备 ）

刀山大海 炼 丹 心
——记奋战在陕玻窑头 、采板场 的 人们

边明 科

当年 ，孙 悟 空 在太 上 老 君
的八卦炉里炼了七七49天 ，铸就
了一对火眼金睛 ；而今 ，杨大庆 、
袁炳 炎……他们在陕西玻璃厂
号称 刀 山 火 海 的 窑 炉 旁 ，采 板
场，炼出 了 为发展社会主义经济
乐于奉献的颗颗丹心 。

由于 “年幼 ”工 艺 落后 等原
因，陕玻1987年投产 以来 ，因 玻
璃划伤 ，缝合所用的线足能缝一
件衣服 ，烫伤的皮肤可覆盖一个
人的全身 。发生的99起人 身 伤
亡事故 ，约60%在窑炉旁 、采板
场，把这里比作刀 山 火海并非危
言耸听 。

采板 岗 位 的 “元 老 ”许 亚
军，从手指 、手腕到腿部 ，划伤10
余处 ，缝合60余针 ，领导照顾他
上看 炉 岗 位 ，他说 ，我为熟练 采
板“交了那么多学费”，若再换个
新手 ，还要花代价 。他至今仍在
采板岗位 。

在切片 岗位上 为数不 多 的

正式 工 中 ，杨 大 庆 是 其 中 之

1 989年 ，退 伍 军 人 党 员
杨大庆一来厂就 自 愿上人称
“ 老 大 难 ”的 切 片 岗 位 ，已 干
了4个 年 头 ，可 还 舍 不 得 离
开。位处采板场西南角的9号
机，轨道是别 的机子的三分之
一，玻璃冷却不好 ，易炸 。尤
其是冬季 ，灼热的玻璃遇上寒
风更 易 炸 。夏季 ，西照 日 头 ，
这里 高 达 60℃，与 季 节 不 相
称的 工作服时常浸着 汗水裹
在身 上 ，下雨屋 顶漏 ，场地积
水，一个班拖着被水泡得更沉
重的劳保皮鞋 ，搬着10余公斤
的玻璃 ，累 计要走4、5公 司 里
路。手被划伤 ，缝合了 4针他
也不休 息 。原来每 月 补助 的
35元减到了10元 ，切裁率优惠
的两个百分点取消了 ，他不在
意。为 了 提 高 切 裁 率 ，连 半
页报大 的 页片他都要改裁 。

杨大 庆 历 尽 艰 辛 ，使 在80%
徘徊 的切裁率上升到96%以
上，并 一 直 保 持 车 间 的 前 几
名。仅 提 高 切裁 率 一 项 ，每
年至少为厂 里 免去18万元 的
经济损失 。他也用 血汗 为 自
己编 织 了 先 进 个 人 ，优 秀 共
产党 员 的 花环 。

如果 说 上 刀 山 不 易 ，那
么闯 火海 更难 。

在人们 穿雪 白 的 衬衣吹
风扇 的 夏 季 ，我 厂 保 窑 工 穿
一身棉 工作服 ，在约700℃的
蓄热 室 里 清 理 烟 道 。拆 一
锨，能 看 见烟灰 里 的 积火 ，烟
尘弥 漫 烟 道 ，进 去 的 人 往 往
因想 多 装 一 桶 而 烧 着 衣服 ，
出来 活 像 一 大 块 冒 着 烟 的
煤。烟道 清理的快慢直接影
响着 生 产 ，为 了 尽 快 完 成 任
务，干 通 宵 是 寻 常 事 。一 职
工说 ：“在这 里 干 活一天 喝一
桶水 都不用 小便”。

去年 热 装 时 ，将 架 子 车 下
脚夹 在 了 窑头吐着 火 舌 的投料
口，副班长张志明跳 上投料台 ，
带领大家在距 火 舌 两米左 右的
地方 ，用 铁棒撬 、铁筢钩 。党 员
洪雷 、青工赵安军 、杨 国 强站在
最前面 。轮胎炸裂 夹 杂着玻璃
液四 溅 ，有人脸烫烂了 ；有人眉
毛烧掉 了……八身 白 色 的棉衣
几乎全烧成了 黑色 。

厂级 标 兵 ，年 过 半 百 的 工
长袁炳 炎 ，技术上过硬 ，管理上
“ 自 身 硬”。即 使 休 息 时 间 ，只
要生 产 中 有 困 难 ，随 叫 随 到 。
去年 冬 季 的 一 天 晚 上 ，已 休 息
的袁炳 炎 听到 车 间 告急 的 哨子
声，急忙赶到车 间 ，很快排除 了
一次 因 边凉 引 起 的 险 情 ，避 免
了一次损失 万元 的掉炉事故 。
钻时2尺 高 的 洞 状 的 溜 子 里 ，脚
踩在 烫 人 的 炉 磁 上 打 侧 门 ，是
袁炳炎常 干 的 活 。一 次一个职
工把 侧 门 打 不 开 ，袁炳 炎 进 去
发现 是 侧 门 上 的 挂尺 弯 了 ，他
找了 根 铁 管 ，弓 腰 在 溜 子 中 搬
正了 挂尺 ，清理完机堂 ，湿透 的
衣服 与 灰 尘和成了 泥 巴 。由 于
有了 这 样 的 带 头 人 ，1992年 他
们工 段 产 量 ，一 级 品 率 均 居 车
间第 一 ，产量要比第三 名 多 6.7
万重量箱 。

工余情趣

筆 耕
伊杨平

本人最愚蠢 ，工友都这么说 。别人八小时之
外搓麻将 、打扑克 、看 电 影 、进舞厅……偏偏我蠢
得不行 ，有空就一个人呆在宿舍 里在纸上胡涂乱
画，好 多 宝贵的 黄 金时间 都给 “浪 费 ”掉了 ，也难
怪他们说我傻 。

说我傻 ，那一点都不假 ，甚至还有痴 。辛辛
苦苦 干 了 八个小时 ，一 旦 “解放 ”了 ，还不放松放
松，却呆在屋里 自 讨苦吃 。有时工友 见我 “魂不
守舍”，口 中 咬着 笔 杆 ，在那 里 苦思冥 想 的样子 ，
也着实在背后同情了我好一阵 子 。时间久了，大
家习 以为常 ，也就见怪不怪 了 。

写那些乱七八糟 的 东 西 已 是七个年头 。十
四岁 那年 上初 中 ，有天心血来 潮 ，胡 划 了 一篇短
文，抱着 试试看 的 心理给《安康 日 报 》投去 ，不到
十天功夫 ，居然 登 出 来 了 ，可把我喜坏了 ，激动得
几夜都没睡好觉 。就这样 ，我暗 暗做起 了 “作家
梦”。

“ 作 家 梦 ”的 确 不 那 么 好 做 ，
夏天 要 忍 受 蚊 虫 叮咬 ，冬 天 要 抵

卸冷风袭 击 。尤其是辛辛 苦苦坐了 几天几夜的
东西被 “枪崩 ”了 ，难受 的滋味可想而知 ，更 多 的
时候都是失望 。

当然 也有高兴的时候 ，当 那一篇篇一首首变
成黑 油 油 的铅字 ，就有一种做母亲 的 滋味 ，因 为
那每一个字都是心血凝聚的 ，那种喜悦难以用语
言形容 ，每一次收获都给我增强了信心和力量 。

说来惭愧 ，写 了 七年 了 ，发表才百余篇 。最
高兴 的 还是不久 前在《陕西工人报 》发表的 一篇
写母亲 的散文 ，母亲 看过后 ，还背着我偷偷擦 了
擦眼睛 ，让我感动了许久 。

眼下 走 到 那 儿 ，人们谈 论 的 主题 总 离不开
“ 钱”。我认为 ，物质生活和精神生活的追求是一
致的 ，当 物质上得到满足后 ，人们会更加迫 切地
追求精神生活的需要 。我始终这样认为 ，也这样
做着 。

愿这愚人的事业伴我终生 ！

班组精华

情系 巴 山 路

——记省首届“十佳”道班组巴马龙洞道班

张瑞 清

1 993年4月 28日是镇 巴 县 马
龙洞 道班6名 工 人难忘 的 一天 。
这天 ，镇 巴 县 举 行 隆 重 庆 功 大
会，向 荣获全省首届 “十佳 ”道班
的镇 巴 县马龙洞 道班6名 工人披
红戴花 ，省公路局奖 给该道班一
台价 值3.4万 元 的 大 卡 车 ，地区
交通 部 门 奖 给 该 道 班 一 台18英
寸长虹 彩 电 和1800元现金 ；县交
通部 门 奖 给 马 龙 洞 道 班 现 金
3200元 。这 是 马 龙 洞 成 为 全 省
“ 十 佳 ”中 唯 一 的 地方 道班 的 殊
荣，也 是 全 班 工 人 们 十 年 如 一
日，辛劳 的 结 晶 。

镇巴 县 马 龙 洞 道 班 处 在 沟
壑纵横 ，悬岩峭壁 ，峡谷 幽深 ，大
巴山 中 海 拔 1500多 米 的 星 子 山
半腰 ，全 班 6名 道 工 担负着 镇 碾
路0K—8K的 养 护 任 务 。他 们
克服人 员少 ，路段长 ，任务重 ，养
护材料 奇缺 等重重 困 难 ，常年 累
月不 离 岗 ，以 道班 为 家 ，以 铺路
为荣 ，精 养严管 。为提高 两个好

路率 他 们 ，他 们 始 终 坚持 ：管理 制 度 化 ，
养护 规 范 化 ，技 术 科 学 化 ，全 面 实
行养 护 经 济 承 包 责 任 制 ，划 段 包
干，责 任 到 人 ，小 活 分 散 ，大 活 集
中，遇 到塌方一齐 干 ，这样 ，他们年
年出 勤率均达到98%以上 。
在这 跨 壑 穿 峡 ，绕 山 盘旋 而 上 ，人
均养 护 里 程 达 1.33公 里 的 “镇 碾 ”
公路上 ，马 龙 洞 道班上 的 工 人们甘
作铺 路 石 。他 们 汛 期 冒 雨 上 路排
水，疏 通 水 沟 、清 涵 ，铲 积 雪 ，破 冰
撒沙 防滑 ，除塌方 ，晴 天一 身汗 ，雨
天一 身 泥 ，常 常 加班 加 点 ，昼 夜奋
战。岁 月 匆匆 ，这里 的 工 人们吃了
多少 苦 ，流 了 多 少 汗 ，这 些 连 他们
自己 也 说 不上来 。可是 ，当 一辆又
一辆 远 道 而 来 的 车 辆 顺 利 通 过他
们养 护 的 路段 ，到 达 目 的 地 时 ，他
们的 辛 苦 仿 佛化作 汩 汩 甘 泉 流 人
心田 。

面对任务重 ，资金缺 ，又处于有
山无材料 ，有河无砂子的实际 ，马龙洞
道班的工人们积极主动开展“五小 ”活

动，从 1990年 到 1992年 底 ，每 年
人均 自 备 料 超 过 60立 方 ，自 修
涵洞 6处 ，自 裁 弯 道 8处 ，自 降
纵坡 3处 ，自 补 边 缺 11处 ，自 修
小育 洞 12道 ，开 挖 水 沟 3000多
延米 ，改 变 了 过 去 那 种 路 况 差 ，
坡度 陡 ，弯 道 急 ，有 路 难 行 的
状况 ，路 容 路 貌 焕 然 一 新 。连
续3年 来 人 均 超 额 完 成 了 上 级
下达 的 各 项 任 务 指 标 ，完 成 两
个好 路 率 由 1990年 的85.8%和
98.3%上 升 到1992年 的92%和
100%。这 无 声 的 数 字 包 含 了
全班 人 员 的 酸 甜 苦 辣……
一份 耕 耘 ，一 份 收 获 ，机 遇 和
荣誉 总 是 不 会 忘 记 无 私 奉 献
的人 。从 1990年 以 来 ，马 龙 洞
道班 连 续 3年 保 持 了 优 良 路
段，并 被 地 区 评 为 “双 文 明 道
班”，今 年 3月 3日 被 评 为 陕 西
省公 路 养 建 管 首 届 “十 佳 ”道
班之 一 。

（ 题 照 ：姚 鸣 雁 摄 ）

班组长谈体会

管理 制 度 要 严
西安 仪 表 厂 温 度 分 厂 刘秀 华

我所在 的班组是一个全部
由女 工 组成 的 测温仪表装配小
组。1991年 12月 我开 始担任组
长，当 时 摆 在 我面 前 的 是 班 组
长期 以 来遗留 的各种管理 问 题
和8个 尚 不成熟 的年青人 ，对如
何管 理 好 这 个 班 组 ，我处 在深
深的忧虑之 中 。

经过 认真分析 ，我意识到 ，
要想 搞 好 班 组 工 作 ，就必 须 有
严格 的 管 理 制 度 ，于 是 从 管理
制度 人 手 ，对 班 组 开 始 了 认真
的卓有成效的整顿 。

一年 多 来 ，我利用 “六种制
度、三 种 表 格 、十 二 种 记 录 ”解
决了 班 组 长 期 以 来 存 在 的 “库
存积 压 、现 场 管 理 、零 部 件 质
量、成 品 一 次 合 格 率”……等 各
种问 题 并通 过“QC”活 动 ，“双
增双 节 ”等 手 段 节 约 资 金

1 10775元 。

分厂 领 导 对 我 的 “正 规 化
管理 ”给 予 了 大 力 支 持 和 高 度
评价 ，班 组 同 志 对 我 的 管 理 方
法也 由 不 理 解 到 理 解 ，由 抵 触
到接 受 ，1992年 度 班 组 被 评 为
“ 先 进班 组 、质 量信 得过 班 组 ”
我自 己也得到了 相应 的 荣誉 。

通过 一 年 的 实 践 ，我 的 体
会是 ：加 强 班 组 正 规 化 、制 度
化、数 据化管 理 是搞好 班 组 各
项工作的关健 。
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惠安 化 工 厂CMC分厂，政 策 向 坚 持 生 产 第
一线 的 班组长倾斜 ，发放岗 位津贴 ，按生产实际
考核 ，受 到职工普遍赞扬 。

班组长权小责任大 ，他们既 要干 活 ，又要负
责班组行政管理 ，还要做人 的思想 工作 ，为体现
多劳 多 得 的 原 则，5月 初 ，分 厂 二级职代会一致
讨论通过 ，给班组长每 月 发放10元 岗 位津贴 ，并

很快付诸实施 。
（ 姬 臣 松 ）
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韩城矿 务 局桑树坪煤矿平
峒井 口 掘 进 15队 ，建 立 新 的 激
励机制 ，从3月 份起对 出 满勤 工
人完行重奖 。

具体 办 法 是 ，每 人 每 月 出
勤达 到30或31天 ，且 能 完 成任
务，质 量 合 格 ，安 全 无 事 故 ，算
出满勤 。前七至八名 每 月 可得
到800分 奖励 ，每1分按1角
钱付给奖 金 。奖 励政 策 的
实行 ，调 动 了 职 工 的 生 产
积极 性 ，职 工 出 勤 率 始 终
保持 在90%以 上 ，保 证 了
月月 任务 的超额完成 。

（ 段 孝 文 谢积 孝 ）

群力 厂 评 选

“ 十佳”班组 长

群力 无 线 电 器材厂 注重在职
工中 树 立 优 秀 班 组 长 的 良 好 形
象，近 日 在全厂开展 了 “群力十
佳”班组长评选 活动 ，近2000名
职工 踊跃参加了投票 。工厂 对 当
选的 “十佳”班组长颁发 了 奖 杯

奖品 ，并 授 予 他 们 “群 力 十
” 班组长称号 。

（ 吴 拓 ）


