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业内 部机制 的科学运行 ，研究
出一套新的 企业管理办法——

“ 细胞”管理法 。
荆伯 平 创 造 的 这 种 “细

胞”管理 法 ，就是对劳动过程
中的 自 然人及其掌握的劳动 工
具以 及 劳动对 象所构成的 生 产
力最 小 单 元 ，实 行 全 方 位 承
包，从车 间 、科室 到班组 、工
人，实 行 层 层 承 包 ，全 员 承
包，一包到底 。承包后厂 部从
严实行纵管到底 ，横管到边 ，
宏观调 控 ，微观搞 活 ；厂 内 实
行两权 分 离 ，使职工把工厂 当
作自 己 的 家 一样关心 ，把设备
当作 自 己 的 财产一样爱护 ，真
正尽到主人 翁责任 。

按这种 “细胞 ”管理法 ，
工厂把所有权属于 国 家 的 各类
单位 ，层层承包给工人管理 ，
给予 工 人一定 的经营权 和 充分
的管 理 权 ，让 工 厂 里 的 所 有

“ 细胞”都活跃起来 ，都担 当
起兴 厂 的 责 任 ，做 到 自 主 经
营，自 负盈亏 ，经费包亏 ，节
约归 已 ，充 分 调 动 厂 内 每 个

“ 细胞”的 积极性 。
这个厂 生产车 间过 去 几年

一直 存 在 产 量 低 、管 理 和 修 理
费高 、产品质量 不稳定 等 问 题 ，
其根 本原 因 就在于 虽 然打破 了
车间 吃 工 厂 的 大 锅 饭 ，但 没 有
打破工厂吃车间 的 大锅饭 。实
施“细 胞 ”管理 法 后 ，产 量 比 往
年同 期 提 高 了 20%，成 本 下 降
了10.5%，岗 位 工 人 的 月 平 均
收入 由 170元增加到300元 。

切莫侥幸行事
· 高 鸣 ·

报载 ，前
不久 一 架 飞 往

纽约 的 客 机 在
高空 遭 遇 强 气
流，飞 机 产 生

剧烈 颠 簸 ，结

果机 上 两 人 死

亡，100多 人 受 伤 ，唯 有 6名 日 本 人 安 然 无 恙 ，
原因 是 他 们 全 部 按 要 求 系 好 了 各 自 的 安 全
带。

飞机 上 的 安 全 带 是 为 保 护 乘 客 免 受 伤 害
而设 置 的 防 护 用 具 ，按 说 每 个 乘 客 都 应 系 好
它。虽 然 ，飞 机 遇 到 强 气 流 是 很偶 然 的 事 ，但
不怕 一 万 ，就 怕 万 一 ，安 全 带 正 是 用 来 防 这

“ 万 一 ”的 。为 什 么 飞 机 上 那 么 多 人都 不 系 安
全带 ，唯 独 这6名 日 本 人按要 求 做 了 呢？这说

明日 本 人确 有 很 强 的 安 全 意 识 ，懂 得 安 全 防
护用 具 的 作 用 ，而 其 他 安 全意 识 差 ，存 在 侥 幸
心理 的 乘 客 就 没 有 这 么 幸 运 了 。

由此 ，笔 者 联 想 到 了 不 少 企 业 里 发 生 的

一些 工 伤 死亡

事故 ，绝 大 多
数都 是 由 于 当

事人 不 能 严 格
执行 安 全 规

程，采 取 安 全

防护 措施造 成

的。安 全操 作规 程规定 ：在 旋 转 机 床 上 干 活 不
准戴 手 套 ，可 有 的 人就 是 不 以 为 然 ，还振振 有
词：哪 能 那 么 巧 偏 偏 让咱 轮 上 。还 有 的 女 工 为

展示 漂 亮 的 披 肩 发 ，进 车 间 不 愿 戴 工 作 帽 。她
们不 是 不 知道 安全

规程 ，关 键 是 心 存
侥幸 。要 知道 那 些

“ 清 规 戒律 ”不 是
随便 制 定 的 ，而 是
用无 数 的 教训 换 来

的，谁 漠 视 了 它 ，

谁就 必 然 受 到 它 的
惩罚 。

国家重点工程—渭河化肥厂地下二万一千米管道正在加紧铺设安装 。
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本报 讯 伴 随 着 企 业 转换 经 营 机 制 ，铁20局
建工 处机关 干 部一批批下 到 一 线 ，他们在 基层 以
自己 的 工作实际 ，弹奏 出 一 曲 曲 新乐 章 。

去年 9月 ，兰 新铁 路 复 线 上 马 ，该 处 机关 呼啦
啦下去20多 人 ，拉起施工 队伍 ，挂 出 兰新复 线工程
项目 部 的 牌子 。处长助 理贾 吉 利 出 任项 目 经理 ，
设运 科长 田 浩运 、武装 科 副 科长 刘 贤文任项 目 副
经理 ，办公室 主任 刘 先 茂 任党 委 书记 ，总 工程师 、
总经 济 师分别 由 技术 、审 计 科 长 担任 。工 程开 工
以来 ，他们办公地点就是65公里 的施工现场 ，每天
早出 晚归 ，饿了 啃干粮 ，渴 了 喝 冷水 ，率 领200多 名
职工 甩开 膀子 大 干 。工 程 开 工 半 年 ，捷报频频传
来：去年12月 ，兰新复 线建设指挥部对全线施工质
量进行大检查 ，该路段成型路基质量 、进度荣 获全
线第一名 ，被 评为全线唯一 的路基工程样板段 ；今
年2月 ，路基 工 程 比 原 计 划 提 前180天 率 先 完 工 ；3
月，他们又铺下 第 一排轨 ，提前半年拉开 了 兰新复
线甘肃张掖地区 自 东 向 西正式铺轨的 序幕 。

济青 高 速 公路项 目 部 党 委 书 记杨 顺 利 ，四 队
党支部书记赵景隆 ，建 筑公 司 党委 书记郝润 年 ，原
都是 处机关 干 部 ，他 们将 思 想政 治 工作 结 合 生 产
经营 一 道 去做 ，蹲 点 跑面 ，言 传 身 教 ，深 受职 工 拥
戴。济 青 工 点创 下 局 “八个 第 一 ”的 战 绩 ；赵景 隆
所在 的 工程队 ，在劳动竞 赛 中 月 月 扛红旗 ，被上级
树为 济青高速公路上的 “标杆队”。

（ 王 成 忠 ）
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大荔 旧 名 同 州 ，其西瓜历 史 悠久 ，遐尔驰 名 。大 荔
西瓜 形 大 ，皮 薄 、味 沙而甘甜 。关于大荔 西 瓜 ，民 间 有
这样 两 句 顺 口 溜 ，“红 沙瓤 赛 冰糖”，“刀 切哩 ，水 流 哩 ，
走路 的 也 要 回 头哩。”早在明 代 ，大荔西瓜 就被 作 为 贡
品上 奉 朝 廷 。这是往昔 ，当 今的 大荔西瓜仍 称雄天下 ，
1 991年西瓜评 比 ，大荔西瓜在全 省名 列 第一 ，在 全 国 名
列第 三 。

那今 年 的 大荔西瓜又如何呢 ？请听大荔瓜农 的 顺
口溜 ：“大 荔西瓜 甲 天 下 ，天 下不容 大 荔瓜。”，“瓜农盼
瓜成 ，瓜成愁瓜农 ，投 资数 千元 ，收 回 是个零。”

欲哭无泪
今年 大 荔全县种瓜农 户 共有15000户 ，面 积5万 余

亩，总 产 两亿余斤 。由 于天公作美 ，加
之瓜 农 采 用 育 苗移栽和地膜覆盖 等 各种
科学 手段 ，今年大荔 西瓜 的 产量 、品质
均为 历 史 之最 。但令人惋惜 的 是 ，这么
好的 大 荔西瓜 世人却不去 问津 ，即 就是
售价 2分 钱 也 无 人 光 顾 。舍 了 血 本 ，忙
碌100余 天 ，被 烈 日 晒 得 黑 油 油 的 瓜农
站在 瓜 田 地 头 ，一 手 遮 阳 ，翘 首 远 望，

盼等 公路上汽 车 来 ，但 一 天 天 等 到
的只 是 象 西 瓜 一 般 大 小 的 零 。到 了 大
荔，公 路 两 边 ，尽 是 弃 扔 的 成 堆 的 西
瓜，这 些瓜都是小瓜 ，一般 也都在七八
斤左右。15斤 以上 的 瓜 ，瓜农扔掉还于
心不 忍 ，便 装 了 四 轮 或 架 子 车 四 处 叫
卖，但其命运仍是一样：“贴 上 辛 苦耗

上油 ，跑 来 跑 去 都 是 个 愁。”8月 14日 ，记
者来 到 大荔县种瓜 面积最大 的 黄 河库 区 ，这
里瓜 田 一 望 无 际 ，足 有 两 千 余 亩 ，蔚 为 壮
观。记 者摘下 一大 一 小 ，一称 ，小 的19斤 ，
大的35斤 ，切开一尝 ，水往肚里流 ，甜 自 口
边生 ，不 由 脱 口 叫 绝 。大荔人是弄大事 的 ，
在库 区 有 6个 大 户 ，种 瓜 面 积 均 在 百 亩 以
上，最 少 的 种 30亩，70至 80亩 的 瓜 户 很 普
遍。记 者 采 访 了 西 林 乡 新 安 村 6组 的 史 元
宝，他57岁 左右 ，短裤短衫 ，头发胡子有半
寸长 ，急 得眼 圈 发青 ，他 贷款投 资 6千 元 ，
种瓜30亩 ，产量在18万斤左右 ，虽开 园 一个
星期 ，瓜却没卖掉一 个 。他无可奈 何地说 ：

“ 完了 ，今 年 算是彻底完了 ，现在 只有 等着
这28万斤西瓜炸在地里 ，全家人是干 急没办
法。”我 问：“你 们 没 有 主 动 地 找 找 出
路？”一旁 的 王震起 （瓜农 ，也 是贷款6000
元种瓜30亩 ）说：“怎么没 跑 ，我有 两个 儿子 ，一 个 跑 西
安，一个 跑铜川 ，跑 了 两趟没有效果 ，现在是第三趟 ，已
经出 去 三天 了 ，人 还 没 回 来。”他 又 说：“现 在 每 个 瓜
农都 是 吃 不 下 睡 不 着 ，花 生 地 里 的 草 没时 间 拔 ，棉 花地
里的 药 也 没 心 思打。”

外销 无 路 内 销 无 门
丰收 了 的 大 荔 西 瓜 整个 地 卖 不 出 去 的 原 因 ，一 是 外

销不 畅 。大 荔 西 瓜 的 外 销 去 向 主 要 是 四 川 ，其 次 是 东
北，外 运手 段 唯 一 为 火 车 。但 问 题 是我 国 铁路运输 原 本
就十 分 紧 张 ，加 之 在 西 瓜 销 售 关键时候 ，宝 成 线 又 两 次
中断 ，西 瓜 车 皮 便 一 再 地被 压 缩 ，往 年 外运 西 瓜 车 皮 共

有2000节 ，而 今 年 仅要 到 100多 节 。一 流 西 瓜 在 大 荔 卖 不
出去 ，但 外 地 对 大 荔 西 瓜 却 是 望 梅 兴 叹 ，求 之 不 得 ，尤 其
是四 川 。在 大 荔 黄 河 饭 店 开 设 的 西 瓜 交 易 市 场 上 ，记 者 见
到成 都 农 民 周 玉 华 ，他 说 成 都 西 瓜 行 情 很 好 ，象 这 么 好 的
大荔 西 瓜 每 斤 可 以 卖 到 4角 钱 ，他 想 弄 3个 车 皮 ，到 西 安 分
局去 了 两 次 ，连 个 门 隙 都 没 有 。外 销 如 此 ，内 销 更 无 门 ，
原因 是 省 内 西 瓜 供 大 于 求 ，过 去 全 省 种 瓜 面 积 为 80余 万
亩，而 今 年 已 扩 大 到 100多 万 亩 。谓 南 、蒲 城、合 阳 、澄
县、三 原 西 瓜 种 的 也 疯 ，对 大 荔 西 瓜 形 成 强 有 力 的 冲 击 。
省内 最 大 的 西 瓜 消 费 城 市 为 西 安 ，由 于 三 原 、渭 南 的 西 瓜
也很 便 宜 ，那 何 必 要 舍 近 求远 到 大 荔 去 拉 瓜 呢？据 有 关 方
面统 计 ，往 年 ，省 内 每 天 来 大 荔 拉 瓜 的 汽 车 有 千 余 辆 ，而
今年 却 不 足 往 年 的 三 分 之 一 。

仰天 问
大荔 县 主 管 西 瓜 的 负 责 同 志 告 诉 记

者，大 荔 西 瓜 今 年 损 失 惨 重 ，亏 损 瓜 农 占
60%，持 平 的 占 30%，盈 利 的 最 多 不 过
10%。在 这 种 情 况 下 ，人 们 不 仅 要 问 ，大
荔西 瓜 今 年 为 何 落 得 如 此 下 场？回 答 是

——“多 因 素”。第 一 ，他 反 映 ，政 府 在 引
导农 民 认 识市场 和 组 织 农 民 生 产 不 力 ；
第二 ，农 民 生 产 上 的 盲 目 性 ，一 窝 蜂 。我
省农 村 正 在 以 市 场 取 向 推 进 改 革 ，广 大
农民 以 效 益 高 低 安 排 自 己 的 种 养 结 构 ，
农民 往 往 只 注 重 当 年 各 种 农 副 产 品 价 格
的情况 ，而并不注意和预测来年市场行情 ，习
惯于 今 年 什 么 东 西 挣 钱 ，明 年 就 大 上 什
么。其结 果 便陷 于严 重过剩和严 重 不 足 的
恶性循环之 中 。第 三 ，假 冒 代替 正宗 。在
西安 大街上 ，充 耳 叫 卖 的 都 是大荔西瓜 ，
实则 多 是 蒲 城 、渭 南 、三 原 的 假 冒 西
瓜。假 冒 使 大 荔 西 瓜 信 誉 降 低 ，在 西
安大 街 上 你 不 难 听 到 这 样 一 句 话：“大
荔西 瓜 不 甜 ，就 是 个 大。”第 四 ，大 荔 西
瓜今 年 全 军 覆 没 ，很 大 成 份 在 于 大 荔 人
苦果 自 酿 ，大 荔 西 瓜 有 过 辉 煌 的 历 史 ，
其鼎 盛 期 为 1988年 、1989年 和 1991年 ，那
真是 瓜 好 不 愁 卖 ，瓜 价 高 ，瓜 质 好 ，客 商
多。也 就 是 在 这 种 情 况 下 ，大 荔 人 拿 不
稳了 ，摘 青 上 市 ，利 用 地 头 之 优 ，欺 客 强
卖，至 今 有 许 多 外 地 顾 客 一 提 去 大 荔 拉
瓜便 毛骨悚 然 。就拿 今 年 来 说 ，形 势 已 如
此恶 劣 ，在 大 荔 欺 客 事 仍 有 发 生 ，甘 肃
临夏 市 尹 小 春 ，来 大 荔 两 宜 镇 南 见 村 拉

瓜，他 先 和 瓜 农 郝 建 保 联 系 ，后 见 郝 的 瓜 质 量 不 好 ，便
又改 拉 别 人 的 ，结 果 ，至 半 途 被 郝 拦 住 ，毒 打 一 顿 ，并 抢 走
2000余 元 。

大荔 西 瓜 ，酸 甜 苦 辣 。对 瓜 农 来 讲 ，今 年 本 无 收 ，
汗白 流 ，苦 愁 满 肚 子 。但 对 于 消 费 者 来 说 却 是 一 阵 子 窃
喜，尽 兴 地 吃 ，还 多 掏 不
了几 个 子 。但 明 年 呢？很
有可 能 我 们 要 掏 大 价 去 抢
大荔 瓜 了 ，不 信 走 着 瞧 。

本报 记 者　翟　龙
本报 通 讯 员　拜 小 安
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工厂内外

殡葬 工 拾金不昧 交还 失主

“ 地头蛇 ”横行一方 毒打职工

▲7月 10日 ，西安市三兆殡仪馆整容师
杨西 正 在 瞻仰 室 拾 到 一 个 钱 夹 ，他 当 即 交
给该馆 业 务 科 负责人 ，这位负责 人 及 时 找
到失主 ，此时 ，失主 才知道 钱 丢 了 。钱夹 内
装700元 人 民 币 、1500元 港币 和 1万多 元 的
存单分文未 少 ，失主感动不 已。（洪 民 庆 ）

▲8月 4日 ，在 某 院 校 施 工 的 省 建 十 一
公司 四 处 职 工 赵 某 下 班 后 在 水 池 清 洗 工
具，居 住 在附近 的 该 校 伙 食科 长 之 妻 陈 某
上前 指 责 赵弄脏 了 水 池 ，正 好路 过 的 赵 某

的徒 弟 插 话 说：“洗 完 了 给 你 清 理 干
净。”陈 某 却 说：“以 后 不 准 用 这 个 水
管。”赵 川 民 反 驳 道：“这 又 不 是 你 家
的，凭什么不让用？”这时 ，陈的 两个 儿
子从 屋 里冲 出 来 ，用 砖猛
砸赵 川 民 的腰部和头部 ，
将赵 川 民 打 成 轻 微 脑 振
荡。在该校 ，二陈是谁都
不敢惹的 “地头蛇”。

（ 明 文 ）

西
航
公
司
新
开
辟

上
海
至
冲
绳
航
线
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讯

近
日
中
国
西
北
航
空
公
司
与
日
本
国

旅
游
部
门
签
订
了
上
海
直
达
冲
绳
岛
的
往
返
旅
游

包
机
合
同，
本
月
六
日
已
顺
利
完
成
首
班
飞
行。

上

海
至
日
本
冲
绳
旅
游
包
机
的
开
通，
使
西
北
航
空
公

司
的
国
际
航
线
增
至
四
条。

　（
赵
小
兵）

庆
安
公
司
为
老
年

人
晨
练
创
造
条
件

本
报
讯

庆
安
宇
航
设
备
公
司
退
休
科
积
极
为

老
年
人
晨
练
创
造
条
件，
他
们
购
买
了
腰
鼓、
门
球

等
器
材，
聘
请
了
教
师，
免
费
组
织
教
授
香
功、
健
美

操
等，
并
开
展
互
教
互
帮
活
动，
吸
引
了
二
千
多
名

老
年
人
参
加
晨
练。

　（
刘
鹏
安）

电
视
连
续
剧
《
最
佳

搭
档》
在
井
下
停
机

本
报
讯
一
部
以
反
映
煤
矿
科
技
进
步
和
安
全

工
作
为
题
材
的
两
集
电
视
连
续
剧《
最
佳
搭
档》，
经

过
西
安
煤
科
院、
省
人
艺、
西
影
厂
等
单
位
摄
制
人

员
近
20
天
的
艰
苦
工
作。

近
日，
在
铜
川
矿
务
局
桃

园
煤
矿
井
下
完
成
了
最
后
的
摄
制
任
务。

（
李
成
龙
）

龙
钢
厂
生
铁
月
产

创
历
史
最
高
纪
录

本
报
讯

陕
西
龙
门
钢
铁
总
厂
实
行
吨
铁
工
资

奖
金
含
量
包
干
制
以
来，

生
铁
产
量
大
幅
度
提

高。

截
至
上
月
底，

该
厂
生
铁
月
产
量
突
破
8000

吨
大
关，

合
格
率
达
99
.82
%，

创
历
史
最
高
纪

录，

同
时
创
下
日
产
生
铁
31
4

.85
吨
的
最
高
纪
录。

（
史
明

奇）

激
发
人
体
潜
能

防
病
治
病
健
身

省
人
民
医
院
开
设
“
平
衡
医
疗”

门
诊一

月
患
者
盈
门
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省
人
民
医
院
开
设“
平
衡
医
疗”
门
诊
一

月
余，
吸
引
了
一

批
又
一

批
病
患
者
纷
纷

上
门
求
医。

平
衡
疗
法
是
融
古
今
中
外
医
学
精
华
为
一

体
的
最
新
科
研
成
果。

其
主
要
药
物
—
—
“
人

体
细
胞
潜
能
激
活
剂”
是
从
具
有
激
发、
调
动、
调
节
人
体
天
然
功
能
的
中
草
药
中
筛
选、
合
成

的。

它
对
机
体
有
双
向
调
节
作
用，
不
会
因
破
坏
人
体
的
生
态
平
衡
而
导
致
药
源
性
疾
病，
对
肾

炎、
尿
毒
症、
哮
喘、
关
节
炎、
胃
炎、
胆
囊
炎、
牛
皮
癣
等2
0
多
种
病
症
有
突
破
性
疗
效。
（
胡
冰
） 通讯

小字辈赛“大拿”

用陕西 广 播 电视设 备厂 广播通讯设计
所所 长 的 话 说 ，石 耀 儒 是 他 们 所 里 的 “大
拿”。作 为 一个“小字辈”，他是如何在人才
济济 的 国 内 广 播发射机研制 基地 占 有一席
之地的 呢 ？

1984年8月 ，他从 西北 电 讯工程学 院无
线电 通 信 专 业 分 配 到 这 个 设 计 所 工 作 。
1985年 该所承担了 国 家 “六五 ”科技攻关项
目1（KW）调 频 立 体 声 广 播 发 射 机 的 研 制
任务 ，领 导 上 派 他担任 这个 项 目 中 的 小 盒
设计 。
接受这
个任 务
对于血
气方 刚
的石耀
儒来 说
是一件求之不得的大好事 。他一 方面翻阅
资料 ，精心设计 ，一方面 向 有设计经验的 同
志求教 ，简直 到 了 如痴如迷的程度 ，除 了 吃
饭、睡觉 ，其余的时间他全泡 在办公室搞 设
计。1986年 ，该 产 品通 过 了 电 子 工 业 部 的
技术 鉴 定 ，1987年 又 获 得 了 陕西 省 优 秀 新
产品三 等奖 。虽然他在这部 机 器 的研制 中
还只 是 一个 “跑 龙 套 ”的 ，可他 的 心 里 仍 象
吃了 蜜一样 。

两年 的 实 际 工 作 锻炼 ，丰富 了 他 的 理
论知 识 ，为 他 日 后 独 立 主持 产 品 设计 打 下

了坚实 的 基础 ，他像 一株幼 苗 ，在雨露 的 滋润
下，茁壮成长起来 。

1 987年 ，他主持设计的300W全固态调频立
体声广播发射机获省电子厅科技进步三等奖 。

1991年 ，他 又担负起 设计300WⅡ型机和
1（KW）全 固 态 调 频 立 体 声广播 发 射 机两 副
担子 。为 了 保证设计进度 ，降低产品成本 ，他
大胆 放 弃 了 日 本NEC公 司 的 线 路 方 案 。经
过细心论证 ，反 复试验 ，他首次 采用 场效应管
进行 功 率 合 成取得 了 成 功 ，成 本 只 有NEC公

司进 口
价的 五
分之
一，而
其技术
性能达
到并超

过了 该 公 司 同 类 产 品 的 水 平 。在今 年 5月 举
行的 陕西省 第 三 届 科技成果 交 易 洽谈 会 上 ，
300WⅡ型机获得金奖 。

他还 先 后被厂 部 、厂 团 委和厂 广播通讯
事业部授 予 “先进科技 工 作 者”、“如意十
佳青年 ”和 “新产品开 发能
手”等 荣 誉 称 号 。今 年 年
初，厂部还重奖了他和另外3
名设计人员，以表彰他们 为
厂里做出 的贡献 。

（ 解安军 ）


