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班组小议

不愿 传 艺 带 徒 现 象 应 予 重 视
李金 玉

最近 ，笔 者 在 一 些 单位 采
访时 发 现 ，随 着 企 业 内 部 改 革
的不 断 深 入 ，职 工 的 工 资 、奖
金同 技 术 高 低挂 钩 ，激 发 了 广
大职 工 钻 业 务 、学 技 术 的 积极
性。一 种 没 有 本 事 难 端 “饭
碗”，不 学 技 术 难 站 “脚跟 ”
的紧 迫 感 正 在 职 工 队 伍 中 形
成。而 另 一 方 面 ，个别 技 术 工
人保 守 技 艺 ，出 现 了 不 愿 传 艺

带徒 的 现 象 ，致 使企 业 技 工 青
黄不 接 ，后 继 无人 ，令人十 分
担忧 。

问其 缘 由 得 知 ：他 们 视 自
己的 “绝 招 绝 活 ”是今 后 定 级
晋级 、评 定技 师 、多 得报酬 的
资本 。因 而 存 有 保 守 主 义 的 陈
旧思 想 ，以 致 一 些精度较 高 ，
技术 性 强 的 话 ，非 他们 不 可 ，
别人 ，尤 其 是 青 工 向 他们 请 教

无门 ，严 重 影 响 了 职 工队伍

的整 体技 术 素 质 的 提 高 。
对此 ，笔 者认 为 应 予 以

高度 重 视 。其 一 ，要把提 高
职工技 术 素 质 与 三 项 制 度 改
革挂 起 勾 来 ，激励 职 工 学 技
术钻 业 务 的 热 情 ；第 二 ，要
切实 加 强 社 会 主 义 精神 文 明
的教 育 ，培 养 职 工 相 互 协
作，精 诚 团 结 的 新 型 人际 关

系，经 常 性 地
开展 技 工 为 企
业出 力 献 技 ，

传艺 带 徒 活
动；其 三 ，定
期不 定 期 地 举
办各 类 业 务 技

术培 训 班 、技 术 比 武 、岗 位
练兵 ，开 展 阅 读 有 关 读 本 和
业务 书 籍 等 活 动 ，聘 请 专 业
教师 授课，互 结 对 子 ，包 教
包学 ，为 广 大 职 工 学 技 术 钻
业务 创 造 ，一 个 良 好 的 环 境 ，
以提 高 企 业 群 体 技 术 力 量 ，
只有 这 样 ，才 能 使 企 业 在 激
烈的 行 业 竞 争 中 立 于 不 败 之
地。

在宝 中 铁
路铺 轨 架 桥施
工中 ，铁 一 局

新运 处 铺 架 二
段一 队 抓 安

全、保 质 量 、促
效益 ，到 目 前
已安 全 生 产

（ 无 重 大 事 故 ，
无人 身 伤 亡 事
故）3000余 天 ，

图为 职 工 们 在

架设 陕 西 千 阳

县境纸 坊 沟 大
桥时 ，为 电 焊
工上 桥 台 前检
查安全 带 。
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石守善 摄
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八车 间 车 工 班 长

陈善 平

我是今年 当 上八车间车工组
班长的 ，全组共有 11人 ，其中 老
师傅 4人 ，青 工 5人 和 学 徒 工 2
人，共有大小机床11台 。今年工
厂深化企业 内部三项 度改革 ，
打破了 大锅饭 ，分配向一线生产工人倾斜 ，调
动了 广大职工 的积极性 。

对一 线 工 人考核办法规定 ：月 完成150小
时拿 基 本 工 资 ，超 额 1小 时奖 励 1元 ，上 不封
顶，下不包底 。充分体现了 社会主义 “按劳分
配，多 劳 多得”的原则 ，同时 ，对每个生产工
人来说增加了 紧 迫感与危机感 ，因 为完成工时
与每 个 工 人 切 身 利 益 息 息 相 关 。工 时就是金
钱，分配任务是否公平 ，是 当 前改革开放新形
势之 下 班 组 的 热 点 问 题 ，它 关 系 着 班 组 的 团
结，职工 的 积极性能否充分调动和能否保质保
量成生产任务等关键问题 。

身为 班 组 长 必 须 大 公 无
私，分 配 任 务 要 公 平 合 理 ，
具体 要 作 到 五 点 ：

一、公 开 。任 务 下 来
后，把 图 纸 摆 在 工 作 台 上 ，
根据 设 备 大 小 分 任 务 ，使 人
人看 得 见 ，做 到 心 中 有 数 。

二、同 型 号 机 床 分 配 任
务作 到 难 易 结 合 ，工 时 高 低
相结 合 。

三、同 零 件 同 批 量 任 务
实行 轮 流 分 配 加 工 ，有 利 于
锻炼 提 高 操 作 技 术 水 平 ，也
可避 免 工 时 高 低 悬 殊 。

四、保 持 班 组 成 员 之 间
工作 虽 基 本 平 衡 ，出 现 问
题，及 时 加 以 调 整 。

五、对 于 工 时 定 额 偏 低 ，
加工 难 度 大 的 工 件 ，班 组 长
要以 身 作 则 ，敢 于 “啃 硬 骨
头”，自 己 吃 点 亏 ，少 拿 点 奖
金，但 有 利 于 任 务 的 完 成 ，可
避免 许 多 意 想 不 到 的 麻 烦 。

拨亮 一 盏 灯 ，照 亮 一 大 片 。我 采 取 公 开
平等 的 分 配 任 务 ，得 到 了 小 组 同 志 的 理 解
与支 持 ，小 组 的 凝 聚 力 加 强 了 ，工 作 起 来 心
情舒 畅 ，不 管 生 产 任 务 怎 么 紧 张 ，从 不 叫 组
长为 难 ，也 不 拖 小 组 的 后 腿 ，大 家 齐 心 协 力
一起 干 。而 且 在 工 作 中 ，不 断 改 进 操 作 技
术，提 高 生 产 效 率 ，先 后 攻 破 九 项 外 委 件 加
工难 关 ，全 部 改 为 自 己 干 ，仅 电 弧 炉外委 加
工费 每 台 为 工 厂 节 约 4万 元 。今 年 1至 7月
份，小 组 月 月 超 额 完 成 生 产 任 务 ，产 品 质 量
好，安 全 无 事 故 ，受 到 车 间 与 厂 领 导 的 好
评。
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在铁 道 部 第 二 十 工 程 局 三 处 三 段 ，提起
“傻 老 头”孙 好 明 ，谁都能 说 出 他 干 的 几件
“傻事”。

1988年底 ，到 了退休年龄的孙好明 ，终于
离开 了钻 山 沟 、住帐蓬的工程队 ，结束了苦行
僧似 的 分 居 生 活 ，回 到 了 风景 如 画 的 大 连 故
乡。回 家不久 ，便凭着他那一手精湛的 汽车修
理技术 ，被大连 一家 汽 车修理厂 以 每 月 600元
的薪水聘成了技术指 导 。可 当 他听说单位上了
宝中 线人手不够时 ，竟象着 了魔似的 ，非 回 老
单位修车不可 ，而队 里给他的报酬每 月 只有300
元。在家有福不享 ，高薪水不拿 ，偏要到工程队
里拿低工 资受“洋罪”，你说 ，他傻不傻 ？

去年 底 ，他们十二队 的 汽 车 因 老化都 已 报
废。按合 同规定 ，孙好明 只要在位有没活干 ，每
月都 是300元 。现在车都报废了 ，你不刚好可 以
清闲 清 闲 了 吗 ？可 他 不 ，铺 盖 一 卷 ，搬 进 了 段
部，既 看大 门又修车 ，整天 围着段部仅有的两台
小车转 ，车一停他不是保 养就是修 ，整天是满身
油污两 手油 ，钱也没有 多挣一分 ，说他傻 ；你说 ，
能亏吗 ？

前段时 间 ，在段部 负责烧锅炉 的 民 工小段 ，因 嫌每 月 150
元的 工 资 太低不干 了 。段里正 准备重新找人 ，可孙老头胸脯
一拍 ，把烧锅炉 的 活也义 务揽了过来 。

嘿！孙老头 ，你可真 “傻 ”的可 以 ，“傻 ”到 了家 ！
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在咸阳 陶瓷厂的科技大楼
里，活跃着一支年轻的质量攻
关队伍 ，他们就是原厂试验室
QC小 组 。就 是 这 支 队 伍 ，把

“科技领先 、开发新产品 、降
耗增益 ”作为科研工作的主攻
目标 ，坚持开展全面质量管理
活动 ，收到显著的成效 ，连续
三年被 中 国 科协、中华全国 总
工会 、共青团 中央、中 国 质量
管理 协 会 命 名 为 “全 国 优 秀
QC小 组”。6月 5日 ，省 总 工
会、团 省 委 、省 科 学 技 术 协
会、省质量管理协会联合召开
表彰 大 会 ，授于 这个QC小组
为“全 国 优秀质量管理小组三

连冠”称 号 ，授 于QC小 组 长
聂曼云 为 “陕西省质量管理小
组金星组长”称号 。

咸阳 陶 瓷 厂 试验 室QC小
组组建于1985年 ，共有技术管
理干部和工人15名 ，平均年龄
38岁 ，大 多数人都具有 中专以
上文 化 程 度 ，是 一 个 敢 想 敢
干，作风过硬的集体 。把培养
职工质量第一 、预防为主的思
想和生产用 户满意的产品 ，为
企业走 向市场做贡献 ，作为开
展全面质量管理活动的 重点来
抓。小 组 为 每 个 成 员 发 一 册

《QC基 本 知 识 手 册》，采 取
个人 自 学和集 中 辅导相结合的
方法 ，使 人 均 受 教 育 128学
时，受 教 育 率 和 获 证 率 达
100%。为 了 使培 训收 到 良 好
效果 ，他 们 在 职 工 中 开 展 了

“QC知 识 答 题 竞 赛”、“喷
釉工 岗位技术比武”、外 出 参
加学术交流会等项活动 ，为深
人开 展QC活 动 奠 定 了 坚 实 的
基础 。

围绕 生产难题组织攻关 ，
群策 群 力 收效 显著。QC小 组
长聂 曼云告诉笔 者 ：全面质量
管理 ，一要全 员参加 ，二要实
行全 过 程 管 理 ，三 要 形 成 制
度，持之 以恒 。这个小组每 月
组织 活 动 两 次 ，每 次 都 要 考
勤，主 要 在 工 余 时 间 活 动 。
1987年 ，为 了解决卫生瓷乳 白
釉成本高 、效益低的 问题 ，试
验室 主任兼QC小 组 长 聂 曼 云
和小组 同志查阅 资料 ，走访用
户，召开诊断会议 ，进行案例
分析 ，成功地进行了 “以锆代

锡、降 耗 增 益 ”课 题研 究 ，应 用
于大 生 产 后 ，全 年 节 支 21万
元。1989年 ，他 们 利 用 彩 电 废
玻璃研 制 陶 瓷釉 ，不仅 提 高 了
产品 质 量 ，而 且 化 害 为 利 ，变
废为 宝 ，使 大 板 黄釉 吨成本降
低90%以 上。1990年 以 来 ，这
个小 组 快 马 加鞭 ，针 对 生产实
际问 题 先 后进行 了 “运 用 数理
统计 研 制 低 成 本 釉 面 砖 ”和
“ 低成 本 陶 瓷 釉 的 优 化 设 计 ”
等课 题研 究 ，使 彩 釉砖乳 白 釉
完全 甩掉 了 价 高 的 熔块 ，降低

成本 50%。严 格 的 科 学 的 全 面 质 量管
理活 动 犹 如 一 剂 苦 口 良 药 ，有 力 地 促
进了 生 产 ，为 企 业 创 造 了 较 好 的 经 济
效益 。
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结对 子 结 出 两 朵 花

徐文 嵘

“一 帮 一 ，一 对 红”是
五六 十 年 代 我 国 工 业 企 业 创
出的 一 条 先 进 帮 后 进 的 好 办
法，这 个 办 法 在 九 十 年 代 还
灵不 灵？在 西 北 国 棉 一 厂 ，
回答 是 肯 定 的 。

就说 这 个 厂 的 有 梭 织 布
车间 织 丁 六 组 吧 。以 前 的 织
丁六 组 在 车 间 是 个 “大 尾
巴”，计 划 完 不 成 ，组 员 拿
不上 奖 金 ，工 资 收 入 总 比 别
人差 一 截 ，组 员 干 啥 都 不 起
劲。

帮她 们 ，带 她 们 。这 个
厂连 续 十 几 年 的 标 兵 小 组 ，
全国 五 一 劳 动 奖 状 获 得 者 织
布乙 班 第 五 生 产 小 组 的 姐 妹
们又 在 自 己 身 上 加 了 一 副 担
子。

刚结 姊 姐 组 那 会 儿 ，织
丁六 组 的 组 员 心 里 还 有 点 疙

瘩，觉 得 结 对 子 是 做 样 子 ，
搞形 式 ；还 有 人 说 织 乙 五 组
是吹 出 来 ，捧 出 来 的 。可 不
一样 就 是 不 一 样 。一 次 次 的
帮教 ，一 回 回 的 演 示 ，五 组
组员 的 团 结 协 作 ，操 作 水
平，精 神 面 貌 都 让 织 丁 六 组
的组 员 心服 口 服 。

“ 为 啥 咱 就不行？”
“ 咱 比 别 人 差 在 了

哪？”
组员 们 在 思 考 ，在 行

动。
慢慢 地 ，六 组 好 象 不是

六组了 ，车还是那些车 ，人还
是那 些 人 ，可生 产 计 划却一
个劲 地 往 上 冒 。看 值 车 工
巡迥 ，以 前是 直 着腰 漫 不经
心，现 在 可都是爬在 布 面上
看个 细 ；修 机 工 烟 瘾 大 ，以

前蹲厕所抽不完三支烟不出来 ，
现在的他 ，车坏不等值车工喊 ，
一个班不停地在生产区转……

六组真 的不一样了 ，上班8
个小时 ，组 员摽着劲干 ，再也听
不到谁没拿上奖金 ，上个 月 ，组
员都拿到了70元以上的奖金 ，值
车工黄文会一人就拿了120元 。

织乙五 组的生产组长刘怀
元拿着生产报表直吐舌头：“看 ，
丁班六组7月 份的计划超过了我
们组 ，逼 着 我 们 更 快 ，更 好
呢！”

从织丁六组的变化中 ，人们
似乎悟到了什么 ，如今 ，这个厂八
大车间又有16个小组结成了姊妹
组，一朵朵姊妹花正在盛开 。

星光灿烂

郭班长其人

鲁克 俭

咱电动班就是开 吊 车的 ，
班里通 共30人 ，可女同志就 占
了23位 ，开始那会儿 ，真是不
怎么地 ，接连 出 了 几次事故 。
但是 ，自 从郭秋印 当 了 我们的
班长兼技术 员 后 ，班里 的 情形
就大不一样了 。这不 ，前几天
还领 回 了 “陕西省优秀质量信
得过班组”的锦旗 。要说这里
边的故事呵 ，可真是不少哩 ！

郭班长上任后的 第一件事
就是抓劳动纪律 ，每天准点点
名列队安全讲话 。你要是迟到
了，就得跟他一起站在大伙面
前当 一 回 “副班长”，得 当 大
伙的 面 讲述 迟 到 的 理 由 ，理
由充分 ，下不为例 ，否则就小
罚告戒 。不过 ，我要悄悄告诉
你，班长 只是记录在案 ，从来

没罚过谁 。话 说 回来 ，大伙
也自 觉 多 了 ，几 乎没有迟 到
早退 的 。谁 愿 意 去 当 那 个

“ 副班长”呵 。
那个 月 雨特多 ，工地上

没法 干活 ，郭班长就把大伙
招呼 在 一 起 讲 技 术 、讲 安
全，新 手 旧 人 全 部 考 试 上
岗。这样一来 ，原来一些好
面子 不懂装懂的人才 学到了
真本事 。他还在各车 实行了

“ 岗 位责任挂牌制”，今天
谁操作 ，谁监护 、谁看 拖缆
全写上名字挂出来 ，那叫单
眼看戏——一 目 了然 ，出 了
事是谁的责任就谁的责任 ，
甭想再扯皮推诿 。

那吊 车可是 电建 单位 的
臂膀 ，可 不 能 老 让 车 “趴
窝”，为这 ，郭班长要求各
车毫不含糊地实行 日 检 、周
检、月 检 ，他本人则一 天两
趟雷 打 不 动 地 去 各 车 “晃
悠”，这 儿 敲 敲 ，那 儿 听
听，弄得满脸满手的油 泥汗
迹，不过 ，这 月 月 的使 用 率
都能 保 持100%，还 多 亏 了

他这 “晃悠”哩 ，谁让他是班
长兼技术 员呢 ？

别看郭班长那张胡子拉茬
的脸有 点疹人 ，可他公平 、讲道
理、也 关 心 人 。就 说 这奖 金分
配吧 ，出 勤 、合班数 各 占 一半 ，
你自 个 都 能 算 清 了 ，他 决不会
无缘 无故扣你一个子 儿 。女人
多的 地方 是 非 就 多 ，谁 跟谁吵
了闹 了 ，郭班长就是 “包青天”，
说得你心 服 口 服 ，轻松 而 去 。
23个女的 ，就有13个是带崽的 ，
谁家 的 孩 子 还 没 个 头 疼脑 热
的？有 些 人 一 来 那 个 就 肚 子
痛，这 时 郭 班长就会命令你 回
去休 息 ，思 想 不集 中 就是事故
隐患 ！你要 是 卧 倒 了 ，他准 会
提着吃食去探望甚至派专人侍
侯你 。上个 月 小何办喜事 ，双
方的 家 长 都来 不 了 ，郭班长就
成了 “总管”，把个 喜 事办得红
红火 火 ，体 体 面 面……这事 儿
多哩 ！一下子可说不完 ！

现如今 ，工程一步一步地
紧了 ，各车每天都加班延点 ，
可大伙说 ：虽苦尤甜 ！跟郭班
长干 ，舒心 ！

工
余
情
绪
我
的
第
二
职
业

而今 已进入商品社会 ，街谈巷议的
都是金钱与物质 ，敝人所关心的却是纸
和书 。走 进 我 的 房 间 ，满 壁 、满 地是
纸，桌上 、床头是书 。也许是受孔夫子

“ 流毒”较深的缘故吧 ，只知 “闲坐小
窗读周 易 ，不知春去几 多时 ”

企业不景气 ，有时同龄人都嚷嚷无
事可 干 ，纷 纷 从事 第 二职 业——修修

“ 长 城”刺 激 刺 激 ，奔 向 市 场 闯 荡 闯
荡。在下热衷书画 ，对书画艺术的研 习

常常达到忘我的境地 。身 居
斗室 ，托 足 书 画 ，缘 物 寄
情，当 一 幅 书 画 创 作 成 功
时，喜不 自 胜 。

善学者尽其理 ，善行者
究其难 。搞书画艺术是艰辛
的，它讲多方面的修养和 渊
博的知识 。书画 同仁曾用 辛
疾弃的词这样描绘其苦乐 ：

“ 衣带 斩宽终不悔 ，为伊消
得人 憔 悴 ，众 里 寻 他 千 百
度，蓦然 回 首 ，那人却在灯
火阑珊处”。

自己 是一名 司机 ，按理
来说是受商品意识冲击的 前
锋，搞书画可真有点阴 差 阳
错。但金钱与物质始终不能
统占最高领地 ，朋友有时开
玩笑 道：“你 可 真 能 浪 费
纸，买那些书有何用 处 ，你没

看看现在是什么社会？”对好友
的良 言 相 劝 只 是 微 微 笑 笑 而
已。

记得 哪 位散文 家 曾 说 过 ，
孤独也是一种享受 ，此时可以超
越自 我 ，有 充 足 的时 空 明析哲
理。当 夜深入静时 ，独坐灯前 ，
我就在想 ，我们到社会上来一次
不容易 ，不只给后人留下金钱和
物质 ，还应给他们留下更可贵的
东西 。物质的东西可以磨灭 ，精
神的东西将永存 ，你说呢 ？

林语堂老先生曾言道：“人
生有痴 ，而后有成 ，痴各不同 ，或
痴于财 ，或痴于禄 ，或痴于情 ，皆
无不可。”而我所痴的偏偏是后
者——书画情 。

因此书画艺术 已成为我的
第二职业 。

（ 请 作 者 告 知 姓 名 、地 址 ）

织女 “星 座 ”

宗少敏 摄


