
安康铁路分局采取措施强化“兵头将尾 ”
为提 高班组长组织领导班

组日 常 生 产 和 经 营 管 理 的 能
力，从今 年起 ，安康分局将分
期分批对管 内1300多 名 班组长
进行业 务 、管理方法 等 方面的
全面培训 ，届 时凡新上岗 班组
长必须持有 由 分局统一颁发 的
班组长合格证 。

安康分 局现有1340多 个班

组长 ，对班组 的安全生产和管
理工作负有全面责任 。他们不
仅要直接从事生产作业 ，带头
完成生产任 务 ，同 时要指挥班
组生产经营 活动 ，组织 落 实分
局、段 的 各 项 管 理 工 作 。但
是，在少数单位领 导 中 ，存在
着轻视班组长现 象 ，要么草 率
任用 班组长 ，要么频繁 更换班

组长 ，导 致 班 组 长 素 质 低
下，管理方法 简 单 ，对单位
安全 生 产 、安定 团 结都造成
危害 。为 此 ，分局专 门 发 出

“ 安 铁分 局 ’94年班组建 设
工作安排意见”，同 时制 定
出“班组长培训 、考核 、发
证及管理办法”。该办法 要
求，在今 年 内 采取分 局 、站

段培训相结 合 的原
则，对管内现有班组
长轮训一遍 ，由 分局
班组长培训考核指
导小组命题考核并

审查 发证 ，该办 法还规定 ，为 保
证班组长质量 ，今后更换班组长
时必须经段教 育室培训合格方可
持证上岗 ，凡发现未持证上岗 者
每一人次扣 罚该段工资总额500
元。此举公布后 ，受到大 多数站
段领导和一线班组长欢迎 ，许多
班组 长反映 ：“这才 叫 又让马 儿
跑，又把马 儿 养。”（曾 茂 辉 ）
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站狠抓 安 全 文 明 作 业 ，坚 持 开
展安 全 监 督 岗 活 动 ，该 站 自
1985年投 产 运 行 以 来 ，人 员 换
了一 批 又 一 批 ，至 今 已 安 全操

作10342次 ，无 一 起 操 作 失
误，并 且 多 次 及 时 发 现设 备 危
急缺 陷 ，避 免 了 损 失 。该 站 已
成为 运 作 人 员 的 “培 训 基
地”。多 次 获 得 网 局 “标 准 化
管理 先 进 集 体 ”等 荣 誉 。

柳影 王军 摄

寄语管理者 众声

厂长 ，

请自 律
不少 国 有 企业近 年 来 处于

困境 ，资 金不 足 ，效益 欠佳 ，
濒临亏损或明 盈 实亏 ；奖 金 发
不出 ，工 资 瞎凑 合 ，职工 集体
福利难 以 保 障 。然而有些 企业
领导人 身 为 一厂 之长 ，却将职
工利 益置之 度外 ，一味追 求 高
等级的 车子 、房子 ！

厂领 导劳苦功 高 ，固 然应
享受 与 等级相 匹配 的待遇 。然
而，目 前你们 只存在居室 等级
不高 面 积不足 的 问 题 ，可 为数
不少 的 职工 尚 寄人篱下或蜗居
陋室 。企业效益之 差 ，生 产 资
金之乏 ，生产部 门 如坐针 毡 ，
父母官坐上豪华车 也未必心安
理得 。厂 长 ，请三思 。企业这
般窘 况谁责之有谁任之 重 ？劝
君自 责 自 律 ，与 民 众 同 舟 共
济，共挽鹿 车 ，共渡难关 ，共
创共享 高 等级的业绩 高 等级 的
待遇 。
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班长还要 自 己选
有个 班 ，在 车 间 领 导 眼 里

算得 上 是 个 “老 大 难”——任
务、质 量 老 也 上 不 去 ，连 换 三
任班 长 也 没 能 扭 转 局 面 ，以 至

于调 谁 都 不 去 当 这 个 班 的 班

长。车 间 领 导 无 奈 只 好让 那 个
班工 人 自 己 选 个班 长 算 了 。谁
知十 几 个 人 坐 在 一 起 ，严 肃认

真地 在 其 中 选 出 了 一 人 。此 人
不负 众 望 ，众人 顺 从 此 人 ，当
月任 务 、质 量 就 上 去 了 。

当向 班 里 同 志 探 问 原 由

时，听 到 的 是 ：自 个 儿 选 的 头
儿，自 个 儿 拥 护 。自 己 信 服 的

人自 己 才 选 他 ，因 而 他 的 指

挥，自 己 就 能 自 愿 服 从 。本 班

选出 来 的 人 ，了 解 本班 的 情
况，谁 的 长 处 短 项 他 心 里 有

数，在 安 排 工 作 时 ，他 自 然
能合 理 调 配 、充 分 发 挥人 的

能动 性 、调 动 人 们 的 积 极

性。外 班 调 来 的 班 长 ，不 是

说人 家 不 能 干 ，不 听 人 家 指
挥，而 是 他 刚 来 ，有 一 个相
互了 解 的 过 程 。由 于 相 互 不

能尽 快 适 应 ，这 个 “时 间
差”就 要 影 响 工 作 。由 此 可
能引 来 恶 性 循 环 ：工 作 越 上

不去 ，他 越 急 躁 、指 挥起 来
越容 易 失 误 ，人 们 越 不 信
服，则 越 影 响 工 作 。就 是 指
定本 班 人担 任 ，此人也 不 一

定是 大 家 心 目 中 的 头 头 。即 使
巧合 了 众人 的 意 愿 ，也 还 有 个
被动 接 纳 与 自 觉 接 纳 的 差 异 。
当选 的 班 长 说：“大 家 伙 选
我，说 明 大 家 伙 看 得 起我 、抬
举我 ，我 干 着 也 有 信 心 ，管 着
也大 胆 。假 若 车 间 委派我 ，我
就估 不 准 大 家 是 否 支 持我 ，工
作上也 会 缩 手 缩 脚。”

据老 工 人讲 ，班组长 原 来
就是 班 组 内 大 家 伙 酝 酿 推 选
的，不 知何 时 始 大 都 成 了 行政
委派 指 定 的 了 。有 工 人 师 傅
说：“这 是 不 相 信 群 众 的 表
现。”你 不 相 信 他 ，他也 乐 得
不操这份 心 。这 无 形 中 失 去 了
工人 对 班 组 建设 的 关 心 ，淡化
了工 人 的 集 体精神 。这 一 点 应
引起 企 业 领 导 的 重 视 。现 在 企
业不 是 还 在 呼 唤 让 上 级 放 权
嘛，企 业 内 部 是 否 也 该把选班
组长 的 权放 给 班组 呢？请 企 业
的领 导 尤 其 是 车 间 领 导 深 思 。
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西安 电 缆厂转换企业经营机
制，给基 层下放 更 多 的 权 力 后 ，
一些分厂为 了 更 充分地调动职工
生产积极性 ，改变过去 年 终评 比
先进个 人的办法 。

他们在年初把评 比 先进生产
者的 条件逐 条逐项分解 ，再把标
准按 级 分 档 ，划 分 为 西 电 公 司
级、厂级和 单位级 ，使职工 有 明
确的 奋斗 目 标 。凡年 内 职工 的 工

作量达 到某档条件时 ，分厂就视该职工 为 某级 先进个 人进行
表彰 ，达 到 多 少表彰 多 少 ，全 部达 到全部 表彰 ，奖 品不低于
上级 同 等 先进 的标准 ，同 时推 荐最 优 秀 者 参加西 电 公 司 和厂
级先进个人 的评比 。对年度 中 有违 法乱纪 、旷 工超假 、严重违
反操 作 规程 等 行 为 的 ，取 消 年 度评 比 资 格 。他们 为 了 使 这项
工作 更 加完善 ，更具有说服 力 ，从1994年 元 月 1日 起 ，对全体职
工实 行 考评 制 度 ，从德 、能 、勤 、绩 四 个 方 面 对职 工 考核 ，年 底
凭数 据说话 ，避免 了 听汇报 、凭印 象 等 可能 影 响 公正评比 的 弊
端，把评选 先进 个人 工作纳 入 了 “硬件管理”。

由于建 立 了 科学 、公平 的 激励机制 ，电 缆 厂生产有 了 很
大提 高 ，一季 度完成工业总产值9246万元 ，比去 年 同 期增长
1 30.9%。　（张 岩 松 ）
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在洛 南 县 邮 电 局 采 访 时 ，
局长 、书 记及普通职工都说 ：“要
写，就把宋增寿写一写。”

宋增寿何许人 也 ？他是县邮
电局电报班的 电报投递员 、共产
党员 、退伍军人 ，多次荣获 “先进
工作者 ”称号 ，去年 ，还曾荣获“全
国优秀 电报投递员 ”的荣誉 。

今年40岁 的宋增寿 ，1970年
参加邮 电工作。1973年 ，到军营
服役 。在部队 ，他施过工 ，当过警
卫员 ，干一行 ，爱 一行 ，多次立功
受奖。1976年春 ，他退伍回到了
县邮 电局 。他服从组织分配 ，在
乡下 邮 电所 当 话 务 员。1978年
秋，他被调 回县局长途台 当 话务
员。1989年春 ，局里又把他调到
电报班 当 投递 员 ，当 征求他意见
时，他说 ：“只有组织挑选我的权
利，我服从局里安排。”在担任电
报投递 员 的 四年 多里 ，他情注事
业，心 系 用 户 ，为贯彻 邮 电事业
“ 迅速 、准确 、安全 、方便 ”的八字
方针 ，无私地奉献 ，赢得一片赞扬
声。

四年 多 来 ，他风里来 ，雨里
去，无论严寒与酷暑 ，出没在县城
的大街小巷 、机关单位 ，郊区的村
庄院 落 ，也 处 处 留 下 了 他 的 脚
印。1989年底 ，原来的一个老投
递员退休了 ，剩下他一个人 。按
规定 ，城 关 地 区 要 配 两 名 投 递
员。工作量非常大 ，但 由 于局里
人手紧 ，他一人干两人的活 ，别人
都下班了 ，他还常常在路上 出班
送报 。不能按时下班 ，对 他来说
已是家常便饭了 。

宋增寿对记者说 ：“凡是打电
报的人都有急事 ，作为 电报投递
员，要体谅用户的急切心情 ，把用
户的事 当 作 自 己 的事 ，宁愿 自 己
麻烦 ，不叫用 户为难。”去年6月
的一天晚上 ，他到局里闲转 ，看到
一份外地公安机关给县公安局发
来的 电报 ，按规定次 日 投送 ，但他
打破惯例 ，立即把 电报送到县公
安局 ，结果使4名 在逃犯落入 法
网，事后 ，县公安局给他写了表扬
信。还有一次 ，外地给704厂 一用

户发来 电报 ，说的是为病人看病
的事 ，当 时正值夜晚 ，漆黑一片 ，
他连夜用 电话将 电报传到厂里 ，
使危难病人化险为夷 ，用户后来
专门到局里感谢他 。其实 ，这 也
是一 份应在 第二 天 早投送 的 电
报。从此 ，宋增寿体会到 ，电报也
事关人命的 。

遇到疑难电报和“死报”，他
总是多问细想脚板勤 ，不轻易写
上“退回 ”字样 。对疑难电报和地
址不详的来报投送 ，他坚持做到
“ 三不退 ”原则 ，即人问不到不退 ，
路跑不到不退 ，办法想不到不退 ，
千方百计找到收报人。1992年2
月26日 ，由 乌鲁木 齐给洛南县政
府田 来发发来电报 ，称“父27日 乘
144次列车 ，西安站接。”宋增寿
到县政府一问 ，根本无此人 ，按规
定只要写上“此单位无此人”，就
可将 电 报 退 回 ，可 他 没 有 这样
做。他又到县委 、县 人大 、政协 、
武装部等县级机关打听 ，还是无
此人 。如何“复 活 ”这份电报 ，大
冷的天 ，急的他满头大汗 ，又大街
小巷地询问 ，后来在城关镇机砖

厂找到此人 。原来是田 来发的表
弟打来的 电报 ，要接的人是 田 来
发年过七旬的 舅父 。田 来发十分
感激 ，要增寿和他一道去县城有
名的饭馆喝几盅 ，可怎么说 ，宋增
寿也不去 。湖北省仙桃市有一对
青年夫妻在洛南县城开缝纫铺 ，
其家 乡 来电报写的地址是洛南县
城华 阳路80号王平华 ，他到华阳
路80号一问 ，没有这个人 ，经多方
打听 ，才知道王平华小俩 口 开的
“ 仙桃缝纫铺”，当 王平华收到 电
报时 ，一方面感激宋增寿 ，一方面
埋怨家人将他的地址写错了 。去
年3月 9日 ，从上海宝 山钢铁公司
某单位给县城西关64号张忠 义 发
来电报 ，内容为 ：“退休接班 ，见报
速办 ，返沪。”他到64号一问 ，没
有张忠义这个人 ，西关一带凡是
张姓人家他都打听了 ，都不知道
这么个人 。怎么办？他又到西郊
打听 ，一位卖小吃的老头告诉他 ，
城关张塬村三组有个从上海退休
回来的工人姓张 ，不过 ，他不叫张
忠义 ，当 地人叫他张根劳 。听到
这个信息 ，宋增寿喜出望外 ，他步
行五六里山路 ，找到了张根劳 ，一
问，张忠义正是张根劳 ，他在单位
上叫 张忠义 ，这个名字 当 地人不
知道 ，张根劳是他的小名 。用 户
找到了 ，宋增寿心里好似喝了蜂
蜜样甜 。这样的事太多 了 ，三天
三夜也说不完……

四年 多 来 ，他 投 送 电 报
70000多 份 ，使200多 份疑难 电
报、“死报 ”都有 了 下 落 。他
所投送 的 电报 ，质 量全优 无 差
错，无发生延误 ，无用户 申 告 。

“ 全国优秀电报投递员”，宋增
寿当之无愧 。

班组精华 路桥

鲜艳的队旗　闪光的青春
——记交通部第二公路工程局 沪 宁路高架桥青年突击队

去年8月 9日 ，烈 日 当 头 ，
暑气逼 人 ，交通部 第二 公路工
程局 沪 宁 路E4标 段 的 京 杭 运
河铁 路 高 架 桥 工 地 ，彩 旗 飘
扬，鞭炮 齐 鸣 ，在吹呼声 中 ，
诞生子一个新的 “班组”
高架桥青年突击队 。从此 ，工
地上 就升起 了 一面鲜艳夺 目 的
队旗 。这 支 由 28人组成 的 ，平
均年 龄 只 有 20岁 的 青 年 突 击
队，肩 负起 高 架桥基础 灌柱桩
的成孔 、接桩及下构 系 梁的 生
产，墩 身 、墩帽 的 浇筑 等施 工
任务 ，活跃在艰苦 的 生 产 第 一
线。

为突 击完成任 务 ，他们不
顾酷 暑 高 温 和 强 噪 音 ，抢 晴
天，抓 雨 日 ，轮 班 在 深 9米 ，

直径 为1.1米 的 墩 柱钢 模 中 振
捣混凝 土 。由 于孔径小而深 ，
上下通气极差 ，加之 混凝土释
放的 热 量 ，在下面 工作 几分钟
就浑 身 冒 汗 ，可队 员 无 人喊苦
叫累、他们 密 切配 合 、团 结 奋
战，坚 持 每 天 成 孔 1个 ，立
模、浇 筑 墩 身 柱 6个 ，完 成 系
梁2个 。仅 用 16天 时 间 就在京
杭运河东 岸树起 了51根 质量 优
良的 墩柱 ，为 该局 为一处二队
赢得 了 荣誉 。

突击队 队 长谢前光是一位
27岁 的 “老 ”突击队 长 ，他先
后在 广 西西江大桥 、广西桂江
平乐 大桥 、湖 北 六两河大桥 的
施工 中 担任过突击队长 。他率
先垂 范 ，调动大家 的 生产积极

性，增 强 了 突 击 队 的 凝 聚
力。从 沪 宁路开展 劳动竞赛
的第二阶段开 始 ，他们屡战
屡胜 ，为 一 处 二 队 连 续 3次
荣获 “红旗单位”、“优胜
单位”和 “质量优 良 ”单位
等称 号立下了 汗马功劳 。从
1 993年 8月 青 年 突 击 队 成 立
到年 底 ，这支突击队共完成
施工 产 值 548.8万 元 ，降低
成本28.8万 元 ，完成的 产品
合格 率 为 100%，优 良 率 达
95%，比计 划工期提前一个
月完成 了 任 务 ，被江苏省誉
为一 流 的 国 家队水平 。受到
了交通 部 、江苏 省 、市高指
领导及 局 沪 宁路经理部的赞
扬。

在1993年 年终评比过程
中，京 杭运 河 铁 路 高 架 桥青
年突 击队荣获 局 双文明 建设
“ 先进班组 ”和为 重点工程献
青春 竞 赛 “优胜青年突击队 ”
称号 。突 击队长谢前光被评
为局 “破纪录先进个人”。在
陕西 省 团 委 开 展 的 “十 大 青
年文 明 号集体 ”评选 活动 中 ，
荣登 金 榜。3月 6日 ，他 们 接
过了 陕西 省 团 委 授 予 的 “青
年文 明 号集体 ”红旗 。

他叫 马 银 柱 （右），曾
在部 队 学 得 一 手 过 硬 的 汽 车
驾驶 和 修 理 技 术 ，1990年 转
业到 陕 西 汽 车 齿 轮 总 厂 从 事
汽修 工 作 ，还 担 任 了 汽 修 班
班长 。正 直 的 为 人 ，娴 熟 的
技艺 ，加 上 先 锋 表 帅 作 用 ，
使他 的 班 组 当 年 就 成 了 厂 级
先进 班 组 。

陈拴 锁 摄

好班头 杨弟 刚

洒向先进的汗水
余美海 ，你真行 ！硬是

将一个全段老大难班组带成
全分局 响 当 当 的 先进班组 。

旬阳 建 筑工 区是安康建
筑段管 内条件最艰苦的 工 区
之一 ，32名 职 工 中 有 6名 是
受处 分 而 调 去 旬 阳 的 。如
今，在 你 的 带 领 下 ，连 续 4
年被分 局评为一级班组 ，民
主管理 先进班组 ，去年 又被
郑州 铁 路 局 评 为 “优 秀 班
组”。

为了 带好这个班组 ，你
可没少费心 。就说 下沿 线 小
站施 工 吧 ，吃 、住 都 是 问
题，你总是先将这个 问 题安
排好 ，即使是住侯车室 、大
货仓 ，你也在一起陪 着 。施
工中 为 四 楼房沿板 刷 油 漆 ，
没有长梯子，40多 岁 的你腰
系保 险带 吊 挂在房 沿 上 ，一
天下来 ，腰被保险带勒 破了
皮，第 二 天 仍 顶 着 7月 的 骄
阳在屋面上盖 瓦 。沿线施工
班组没粮吃时 ，你扛起 自 家
的大米送去 ，使你一家 爱吃
大米 的 湖 北人吃了 一 星 期的
面条 。

你懂得关心职工 ，爱护
职工 ，善解思 想疙瘩 。老职
工陈先 堂年近50，好不容 易
找了个 老 伴 ，却被人 差 点从
中挑断 “关 系”，是你苦 口
婆心从 中 撮合 ，成就了 一 曲

美好 的 黄 昏 恋 ；青 工 结 婚 家 中
无人 主 持 ，你严 然 以 长 兄 身 份
出面 主 持 了 大 礼 。一 年 的 春
节期 间 ，一 职 工 在 千 里 之 外被
人打 伤 ，在 其 家 人 不 管 的 情 况
下，你大 年 三 十 乘 车 赶 往 出 事
地点 ，接 回 了 受 伤 的 职 工……

由于 你 的 努 力 ，工 班职 工
变了 ，变得热 爱集体 、热 爱 本职
了；由 于你的努 力 ，施 工 质量上
去了 ，一 个 从 未 获 过 车 间 质 检
第一 的 单 位 ，却 多 次获段质量
检查 第 一名 ；由 于你的 努 力 ，
服务 质量也 上 去 了 ，告 状 的 电
话和信件基本绝迹了 ，有的 全
是感谢和表扬……由 于你的 努
力，才使班组 获 得了 那 么 多 的
荣誉 ，为 你 在 职 工 中 赢 得 了

“ 头雁”的 美称 ，也使你连续
5 年 被 评 为 段 优 秀 共 产党 员 、
连续 两 年被评为郑州铁路局 优
秀共产党 员 、局 先进生 产者的
殊荣 。

这就是 你——余美 海 ，安
康铁路分 局 建 筑段 旬 阳 建 筑 工
区工 长近 年来 的收获 。

栋粱
隋冬 摄

线苦乐 陈惠 萍

谁说 女 工 不 如 男
我叫 陈 惠 萍 ，是 铁 一 局 桥 梁 处 机 修 厂 电 焊 车 间 的 电 焊 工 ，曾

参加 过 阳 安 、西 延 、京 秦 、大 秦 等 新 线 和 重 点 工 程 襄 樊 汉 江 特 大
桥、广 东 鸡 啼 门 大 桥 的 修 建 任 务 ，可 以 说 是 一 个 老 工 程 人 了 。

有人 说：“在 工 程 单 位 女 工 不 如 男”。我 就 不 服 这 个 理 ，
我们 车 间 承 担 着 处 属 十 几 个 单 位 建 桥 施 工 所 需 钢 结 构 件 的 制 作
任务 ，我 总 是 和 男 工 一 样 出 力 、流 汗 ，样 样 活 儿 干 在 前 。去 年
车间 承 担 了 给 四 、五 公 司 制 作 三 套 高 墩 抓 模 任 务 ，这 是 一 项 新
工艺 ，技 术 要 求 高 ，难 度 大 ，工 期 紧 ，如 何 控 制 焊 接 变 形 ，工

友们 心 中 都 没 有 谱 ，为 保 证 产 品 质 量 ，我 查 资
料，请 老 师 傅 和 技 术 人 员 指 导 ，反 复 试 验 ，摸
索出 了 连 续 焊 接 为 局 部 分 段 焊 接 的 方 法 ，控 制
了焊 接 件 的 变 形 问 题 ，保 证 了 产 品 质 量 。

我的 丈 夫 是 厂 长 ，这 两 年 ，国 家 把 企 业
推向 市 场 ，投 标 揽 活 ，为 了 厂 子 的 发 展 和 几
百口 人 的 生 存 ，他 忙 的 根 本 顾 不 上 家 ，有 时
白天 顾 不 上 吃 饭 ，晚 上 愁 得 睡 不 着 觉 ，为 支
持他 的 工 作 ，在 厂 里 ，我 脏 活 累 活 抢 着 干 ，
在家 里 ，一 切 家 务 我 承 担 ，让 他 一 个 心 思 干
工作 。有 时 为 了 赶 任 务 ，晚 上 还 要 加 班 干 ，
顾不 上 照 料 两 个 孩 子 ，我 只 好 把 他 们 寄 养 在
亲戚 家 里 。近 十 年 来 ，不 论 是 在 建 桥 工 地 还
是在 车 间 干 活 ，我 每 年 加 班 都 在200多 小 时 以
上，有 时 连 续 几 个 月 不 休 息 ，从 未 向 领 导 伸
手要 一 分 钱 奖 金 。

近几 年 中 ，我 连 续 被 部 、局 、处 评 为
“ 三 八 红 旗 手”、“七 能 手”、“先 进 女 职

工”。其 实 呀 ，什 么 先 进 不 先 进 的 ，那 些 都
是身 外 之 物 ，我 作 为 一 名 女 焊 工 ，看 到 自 己
焊接 制 做 的 合 格 产 品 在 大 桥 建 设 中 派 上 用
场，那 比 什 么 都 高 兴 。　（杨 文 杰　整 理 ）
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