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企业事业经验交流会上了解到 ，陕
西高校工会系统兴办三产工作 ，发
展迅速 。到 目 前为止 ，全省已有17
所高 校 创办 了47个 经 济 实 体 ，与
1992年底省教育工会召开第一次高
校工会兴办企事业经验交流会时相
比，增加了39个 。

我省高校工会兴办企事业的特
点是 ，以科工贸为龙头 ，大力发展高
科技信息咨询 ，大力 创办各类第三
产业 ，争创经济效益 ，为推动教书育
人工作和维护高校稳定服务 。西安
工业学院工会 ，利用学院光学专业
优势 ，采用高新技术开发 和制造光
导纤维工艺品 ，和有关方面联办高
科技信息服务部 ，从起步阶段贷款7
万元 ，发展到 目 前 ，既还清了贷款 ，
还创 办 了 拥 有 31万 元 资 产 的 公
司。西 安 医 科 大 学 工 会 ，投 资 近
200万 元 ，建 起 了 占 地 1135平 方
米，建 筑面积2270平 方米 ，有临街
商业房24间 ，客房45间 ，设有餐厅
和歌 舞 厅 的 “晓 苑 招 待 所”，年 收
入可 达20多 万元 。西安航空 专科
学校工 会 ，兴办的经济实体 ，坚持
为教职 工 生 活服 务 的 宗 旨 ，从 小
到大 ，先 后 创 办 了 缝 纫 部 、冷 饮
点，校 内 银行代办所等 实 体 ，并投
资45万元 建 成 了 600平 方 米 的 技
协基地 ，年收入可达30万元 。

我省 高 校 工 会 企 事 业 的 兴
办，增强 了 高校工会 的凝聚 力 和

吸引 力 ，促进 了 高 校 的 稳 定 和 教 书 育 人 工 作 。西安 建 筑 科技 大学 工
会，利用 开办教工生活服务 部 的收入 ，设立 了 中 小学教师奖励基金 ，
购置 了 卡拉OK机 ，活跃教职工 生 活 ，还 支持退离休职工 开展 各项活
动，受到各方面 的好评 。　本报特 约 记 者　张 敏⑪

川矿务局瞄准

市场打好“效益牌”

本报 讯 铜 川 矿 务
局在 向 市场经济转轨过
程中 ，集 中 精力打好煤
炭产销 “效益牌”。进
入5月 份 以 来 ，该 局 党
政领导深入 生产矿井一
线，带领 广大职工克服
困难 ，搞好煤炭生产 ，
确保 以 销定产 ，有 力 地
保持了矿 区 的稳定 。

今年 一季 度 ，由 于受外部
环境制 约 ，该局实际亏损额达
5651.2万元 。为此 ，局党政领
导及时制订10条管理措施 ，全

面落实各级管理人 员扭亏增
盈目 标责任制 ，积极按照市
场需求 组织生 产 ，把安全无
保证 、煤质差 、效率低的 采
掘工作面停下来 ，自 然 采区

减少到16个 ，采掘 工作面减
少到22个 ，综 合 单 产 达 2万
吨。

与此 同 时 ，该局 还针对
陕西煤炭市场供大于求和铁

路运 力 好转的状况 ，切
实加强市场营销管理 ，
围绕提效 ，压缩库存 ，
减少落地煤 。该局还及
时抓住国 家 日 前拿 出20
亿元 帮 助 煤 矿 清 欠 煤
款的 有 利 时 机 ，根 据
省政府就铜川矿务局 电
煤价格 、煤款结 算 、拖

欠，税制 等 问题的决定 ，积极
组织人 员分赴各地催收煤款 ，
力保 年 底回收6400万元欠款 ，
保证 矿 区 职 工 生 产 生 活 的 需
要。　（杨 勇 ）⑪

领导干部试行诫勉制度好
近闻 郑

铁局 对 领 导

干部 试 行诫
勉制 度 的 消

息，笔 者 不
由得 为 这 个做
法拍 手 叫 好 。

对领 导 干 部 试
行诫 勉 制 度 ，就 是 在 干 部 的 任 与
免之 间 增 加 一 个 警 戒 层 次 ，对 那
些工 作 长 期 不 努 力 、政 绩 平 庸 和
有明 显 问 题 的 领 导 干 部 实 行 为 期
一年 的 诫 勉 ，即 告 诫 、劝 勉 、限 期

改正 。诫 勉 期 满 后 ，经 考 察 将 视
其情 况 分 别 予 以 解 除 诫 勉 、延 长
半年 、纪律 处 分 或 降 、免 职 。

毋庸 讳 言 ，当 前 ，在 干 部 管 理

中仍 然 存 在 着 在 其 位 不 能 很好
谋其 政 ，或 虽 无 政 绩 却 又 找 不
出大 问 题 ，“急 死 百 姓 难 死 上
级”等 现 象 。给人一 种 似 乎 只
要戴 上 “乌 纱 帽”，政 绩 大 小 一
个样 ，有 无 政 绩 一 个 样 ，即 便
“ 占 着 茅 坑 不 拉 屎”，也 是 “官 ”
照当 ，某 级 某 岗 位 的 待 遇 照 样
享受 。尽 管 这 些 人 在 干 部 队伍
中只 占 很 小 的 比 例 ，但 对 工 作

的危 害 和 对 群众的 不 良 影 响 却
不小 。说实话，对 个 别 混 世 干

部的 迁 就 ，从 一 定 意 义 上 讲 就 是
对工 作 努 力 、政 绩 突 出 的 广 大 干
部积 极 性 的 挫伤 和 打 击 。

笔者 觉 得 ，试 行诫 勉 制 度 ，既
是对 部 分 工 作 平 庸 或 有 一 定 问 题
的干 部 的 教 育 、帮 助 和 爱 护 ，更 是
发展 市 场 经 济 建 立 现 代企 业 制 度
新形 势 的 迫 切 需 要 。随 着 这 项 制
度的 试 行 ，必 将 增 强 领 导 干 部 的
电机 感 、紧 迫 感 ，促使各 级 干 部保
持良 好 的 精 神 状 态 和 工 作 作 风 ，
收到 很好 的 效 果 。　（禾 尖 ）

省总工会 山 星公司

向三位全国劳模赠送空调器
本报讯　为了 倡导崇尚 、

关心 、学习劳动模范和积极争
当先进的 良好社会风气 ，真正
为劳模办实事 ，5月 18日 上午 ，
省总工会 、珠海 山 星 电器实业
公司分别向西安小寨浴池修脚

工于素梅 、西北国棉一厂纺纱工
翟福兰 、西安市政工程管理处下
水道疏通工寇录七等三位全国劳
模分别赠送了一台山星牌遥控窗
式家用空调器 。

向劳模馈赠高档家用 电器 ，
在我省 尚 属首次 。冯银忠副主
席在讲话 中 赞扬了 珠海 山 星 电
器实业公司为宣扬劳模精神 、关
心劳模生活的举措 ，并希望社会
各界都来关心爱护劳动模范 ，尽
可能地解决劳模在工作 、学 习 、
生活等方面的实际问题 ，扩大劳
模的社会影响，以激励广大职工
积极上进 ，为我省两 个 文明建设
多做 贡献 。　（徐运平）⑪

“ 企业被兼并
救了我的命”

这是52岁 的 汪 中 华 肺腑
之言。4月 2日 ，他 突 发 脑 溢

血生 命 垂 危 ，西 安 福 乐 家 具
公司 及 时 交 付 3千 多 元 医 疗
费，使他 得 以 住 院 抢救20天 ，
现已 出 院 在 家 继 续 治 疗 。
“ 要 是 从 前 ，我 早 完 了 ”。他
和妻 子 激 动 地说 。

汪中 华所在的 原 西安市 民
用木器厂 ，连续 多 年 亏损 ，企业
负债 累累，濒临倒闭 ，职工长期
拿不 到 工 资 成为 特 困 户 。

西安 福 乐 家 具 公 司 近 十

年经济效益 年均30％以 上速度递
增，产 品 实 现 系 列化 名 牌化 ，但进
一步 发 展却 受 到 生 产 场地小 的 限
制。为 此他们精心做工 作兼 并 了
民用 木器厂 ，使 原 有 的
厂房设备 、27亩场地 等
得以 充分利 用 ，利 在双
方功 在 社 会 、一 举 多
得。兼 并 后 职 工 生 产
积极性 高 ，收入 成 倍增

加，3个月 已 创产 值4百 万元 。
兼并 救活 了 企业 ，也救活

了汪 中 华 。
柳影　摄影报道

农副工李秋利获“西安
市新长征突击手”称 号

本报 讯　三 五 一一厂农 副 工李秋利同志近 日 被评
为“西安市新长 征突 击手”，是全市243名新长征突
击手中 唯一的 一位农 副工 。

李秋 利 同 志1986年5月 进
厂，成 为二车间 乙班工段 的一
名档 车 工。8年 来 ，她 始 终把
自己 当 做工 厂 的主 人 ，对工作
勤勤 恳 恳 ，任劳任怨 ，对技术
精益求精 ，对新工人耐心传授
操作技术 。自 进厂 到现在 ，除
产假外 ，一 直保持 了 出 满勤 。
每逢夏季 高温或过年 前后缺 员
较多时 ，为 了不 影 响 生产 ，她总
是主 动扩 台 生 产 ，有时 甚 至 一
人干 两 人 的 活 。多 年 来 ，她产
质量 始终 名 列 前 茅 ，多 次被评
为工厂 先进生产者。（刘 皓 ）⑪
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我国 银行贷 款 向 科技倾斜
去年 向 科技贷款63亿元 ，较1984年增 加40倍
国办 发 出 通 知 ，要 求加 强 国 有企业 产 权 交 易 管 理
我国 从 明 年起 实 行企业 发行股票 前 后各 半 年
辅导期 制 度 ，以帮助 企业 转换机制 、规 范 经营
鞍山 轧钢厂 工程师 白 雪 洁 与 持刀 砍 杀 小孩 歹徒
浴血搏 斗救 出 孩童 ，全总 日 前 向 女 英雄
颁发 了 “五 一 劳动 奖章 ”
秦始 皇兵 马 俑 展 览在威尼斯 举行轰动 “水城 ”
国务 委 员 陈俊 生 强调 ：各地要 立足 防大汛
做好 防大 灾 工作
台湾 当 局重 申 南 海诸 岛 是 中 国 领土

变事后算帐为事前预控

“ 倒算法 ”为周 口 纺印厂注入活力

据河 南 日 报 讯　河南周 口 棉纺织 印 染厂
在转换经营机制 中 ，全面执行 “倒算法”，
减少 和 控 制 增 支 减 利 因 素 ，增 强 了 企 业 活
力。这 个昔 日 全省纺织行业的亏损大户一下
子变为盈利大户 。

由于管理滞 后等 多 种原 因 ，该厂1991、
1 992年 两 年 累 计亏损近2000万元 ，成为全省

有名 的 亏损大户。1992年
底，该 厂 在经营 、成本 、
消耗 、品 种 、质量等 各个
环节实行 “倒 算法”，即
在确保盈利的情况下 ，进
行指标分解 ，然后下达到
分厂 ，并 对执行情况进行
跟踪控制 ，变过去 的事后

算帐为事前控制 。
实行这一办法 后 ，管理费 用 大 为减少 。

全厂 所有开支实行厂 长一支 笔审批 ，对一批
能独立承 包经营的单位分流 “断奶”。同 时
强化厂 内开支项 目 审批 ，压缩 各种 非生产性
支出 ，有效地制止了 管理费 用逐年增加的 趋
势。同 时 ，成本得到严格控制 。成本 中 原棉

占70%以 上 ，实行“倒算法 ”后 ，各分 厂 在棉 纱
采购 中 货比三家 ，并在节棉上做文章 ，控 制原
棉成 本 ，使 吨 纱 用 棉 量 比 部 颁标准每吨节棉
1 0公斤 ，仅此一项每 月 节约100万元 。

“ 倒算法 ”使质量管理也得到了强化 。全厂
推行“一等品工资制”，把质量考核同职工收入紧
密挂钩 ，生产一等品拿全工资 ，生产二等品不拿工资 ，生
产等外品 倒 贴 工资 ，从 而使质量有了可靠保证。⑰
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本报 讯　“吃 饭
靠皇 粮 ，任 务 靠 计
划”的国有大型军工企
业，在被推向市场的新
形势下该怎么办？西安
航空发动机公司努力转
换经营机制 ，开发新产
品，走 出 了 一 条 “军转
民、内转外”，经济效益
稳步增长的成功之路 。

该公 司 首 先将全
厂分为五个分厂 ，实
行“自 主经营 、独立
核算、自 负盈亏”，
利润超额分配 ，使分
厂成为 经营实体 、车

间成为利润主体 ，总公司实行宏观控制 ，统 一制定
经济政策 ，统一资金投放 、技术改造 ，使西航公司
这条 大船变成了 统一指挥 、秩序井 然 的 “联 合舰
队”。为了 尽快摆脱 “找米下锅 ”的被动局面 ，西
航公司加大产品开发 力度 ，成立了民品 开 发部 、重
大产品开发办等民品开发管理的职能部 门，制订了
一系列产品开发的激励政策 ，使企业的 自 身优势迅
速转化为产品优势 ，市场优势 。经过几年的不懈努
力，西航民品生产已形成了石化备件 、冶金机械 、
燃气轮机发电装置 、纺织机械等十三 大类500多种 ，
其中41种分获部 、省和国家级优质产品称号，100多种产品填补国 内
空白 。与此同时 ，他们还积极开拓国际市场 ，大力发展外贸转包生
产，积极推行现代企业的管理方法和国际标准 ，努力提高产品质量 ，
企业出 口 创汇稳步发展 。短短几年时间创汇额就由1988年的不足百万
美元发展到现在的1000多万美元 。

近5年 来 ，西航公 司 在 国 家 资 金投 入十 分有限 的 情况 下 ，依
靠自 己 努 力 ，使 企 业 生 产 经 营 走 上 了 良 性 发 展 轨道 ，公 司 总 产值 平均
每年 以23%的速度递增 。去 年利税总额首次达到2166万元 ，成为
我省 的利税大户 。　（李 剑）⑥

灞桥区农民奔小康高唱工贸重头戏
40个村 俩 月 创 办54个 工 商 企 业 总 投 资6400多 万 元

本报 讯　投
资兴办 企业 、建
设市场 ，成为灞
桥区 农村奔 小康
工作 的 “重 头
戏”。自 今 年 3月初以 来 ，
全区40个重 点示 范村 已 自 办
联办企业47家 ，新建扩建市
场7个 ，总 投 资 6400多 万
元，还有30多 个企业正在论
证、洽谈 、鉴定合 同 、办理
手续 。

今年 初 ，灞桥区委 、区
政府 从 区 、乡 机 关 选 调 了
200多 名 年 富 力 强 的 干 部 ，
深入到10个 乡 镇 的40个重 点
示范村 ，帮助村上理思路 、
订规划 、办实事 ，奔小康 。
他们突 出 发展 乡 镇企业和各
种市场建设的 重点 ，根据各
村的 实际和优 势 ，通过 内 筹
外联 、集 资入股 、集体个体
一起上 等办法 ，因地 制宜地
大踏步投 资发展 。灞桥街村

同陕 汽 厂 联 合 投 资 400万 元 ，
兴办 的 汽车 配 件铸件厂 ，年 利
税可 达 180多 万 元；“小 轿 车
村”十里铺 乡 高 楼村 同省印 刷
机械 厂 ，投 资 108万 元 联办 的
西渭 印 刷装潢机械营业 公司 ，

已经开始 试产 。
现在 ，全区40个重点示

范村 ，村村有项 目 ，个个有
工程 ，形成了大胆投 资 力 求
发展 的大气候 。

本报 通 讯 员　刘 鸣仓⑪
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目前 国 内 建 筑 面 积 最 大 的
电影 博 览 馆——深 圳 南 山 环 球
电影 博 览 馆 ，日 前 在 深 圳 南 山
区奠 基 。这 座 博 览 馆 将 陈 列 世
界各 国 珍 贵 的 电 影 史 料 和 电 影
经典 名 作 ，并 兼 有 放 映 器 械 、
道具 、服 装 、
招贴 画 展 览 ，
还可 利 用 当
代高 科 技 手
段拍 摄 、放 映
电影 。

记忆 天 才

纽约24岁 的 青年
佩里记忆力非凡 ，他能
一字不漏地背诵整本
《 圣 经 》和 电 话 号 码
簿。他过 目 的东西都
能全部储存在脑子里 ，
即使 是 20年前的事也能
牢牢 记 住 ，如 他 能把
1969年6月 到现在的 电视
节目表准确地背下来 。

连体 孪 生 兄 弟 跳 舞很 出 色纽约 一对连
体孪 生 兄弟波比
和爱德 ，从青年时代开始跳
舞，在比 赛 中 常常得奖 。波
比和 爱德在脊椎下部相连 ，
主要 内 脏 由 两人合用 。走路
须相互配合 ，一人往前行 ，

另一 人得往后退 。尽管如此 ，
他们 不仅如常 人一样上班、搞
家务 ，而且跳舞跳得很 出 色 。
有些 舞 步 别 具 一 格 ，有 创 造
性。⑭

合阳金水沟大桥通车
本报 合 阳 讯　矗立于北京——昆 明108国道的合阳

县金水沟大桥 ，历时31个月建设 ，于本月18日上午正式通车 。
这座总投资2500万元的大桥位于合阳县城西南约3

公里 处 ，主桥长486.1米 ，共12跨 ，13座墩 台 ，最 高 墩台
86.6米 。从沟底地平面到桥面高92.44米 ；居全 国 公路
简支梁型桥高之首 。

108国 道 的 往 来 车 辆 ，原 先 翻 越 金 水 沟 需 15分
钟，且每遇 雨雪天 气 ，事故频繁 ，大桥 建成 后仅用 1
分钟 。据测算 ，通车后可比原路缩短2.46公里 ，按每
日过 往 车辆4000辆计 ，年 节 约 里程360万公里 ，节约
汽油2200多 吨 ，并且大大减少 因坡陡 、气候恶 劣等 因
素造成的 交通事故 。　　（工 文）⑪

西安 民 航 出 租 汽 车 公 司 投 入 运营
本报讯　西安咸 阳 机场开 发公 司 ，最近 与香港康

龙企业有限公司合 资兴办了 “西安民航 出 租汽车有限
公司”，50辆新 出 租车投入试运营 。

自西安机场转场咸阳 后 ，由 于机场距西安市区45
公里 ，给旅 客造成 了 诸 多 不便 ，该公司 的 成立 ，从根

本上解决 了 西安咸
阳机场过去 出租车
辆车况差 ，档 次底
的状况 。　（常 秀 珍
王小 玲）⑰
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横山服装总厂设专奖奖励“土秀才 ”
本报 讯　陕西省横 山 服装 总厂 ，最近 决定 ，设立 专奖 奖 励横

山“土 秀 才”：凡 属 横 山 籍 中 学 生 ，高 考 被 全 国 各 高 等 院校 录取
者，可享受一次性奖金490元 ，且被聘为该厂
驻各院校所在地信息 员。（樊 德世）⑰

版编辑 陈幼敏

张安喜执十 年 牛 耳
安康地区汽车大修厂今非昔比

本报 讯　5月 11
日，安康地区 大修厂厂
长张安喜荣获陕西 省
革先进人物称号 。在此
之前 ，他还执有 “省劳
动模范”、“全 国 优 秀
企业家”两项殊荣 。

张安 喜 的 主 要 政
绩，通过10年改革使一个 累 亏
98万 元 的 企 业 连 续 4年 实 现 利
润300万 元 ，出 口 创汇250万美
元。濒临倒 闭 的安康地区大修
厂一跃 为安康地区 重点企业 、

“ 科技示 范企业”、“横向 经
济联合先进单位”、“七五技
术改 造 先 进 单 位”、税 利 大
户。

张安 喜1984年 8月 从 西 安
交大 管 理 工 程学 院毕 业，9月

走马 上任地区 大修 厂厂 长 。
他首先对企业人事制度进行
改革 ，大胆起 用 有才干 的职
工，果 断 免 去 不 称职 干 部 9
人，中 层干部 由 20人减为15
人，机关 人 员 由 原来 的81人
精减为49人 。在 内 部分配 制
度上 ，张安喜1985年就在企
业推行了 以 百元净收入工 资
含量为主要形式 的班组经济
承包责任制 ，这 为 以后企业

深层次改革打下 良好基础 。
1992年 ，邓小平 同志南巡讲
话后 ，张 安喜抓住时机 ，把
企业改革推向 深入 。他先后
制定 了 《活跃生产要素 ，转
换经 营 机 制 11条 措
施》和 《贯彻条例 ，
解放思想 ，加快改革
步伐 ，把厂机关列入
乡镇 企 业 机 制 的 意
见》，打破干 部 、工

人界限 ，优化组合 ，竞
争上 岗 。进一步精减科
室，向一线分流 ，同时
扩大分配档次 。在深化
内部机制改革的 同时 ，
他加快 了 企业组 织 结构
调整 ，打破了 企业单一
生产 的 旧 格 局 。他们新

开发的 电解锰产品先后荣获地
区“科技进步特等奖”、“国 家 星
火计 划 银 奖”、“泰 国 国 际博览
会银 奖”、“七 五全 国 星 火 计 划
成果博 览会金奖”。（随 缘 ）


