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开始 走 出 泥 沼 ：生 产 势 头 强
劲，市 场 扩 大 ，销 售 上 升 ，可
望扭 亏 为 盈 。

庆华 厂 座 落 在 西 安 东 郊 洪
庆原 上 ，是 亚 洲
最大 的 综 合 性 火
工品 制 造 厂 ，由
前苏 联 援 建，80
年代 初 ，由 于 军
工产 品 订 货 减
少，工 厂 效 益 开
始滑 坡 ，虽 然 厂
里也 开 发 了 磁 电
机、高 能 电 池 、
民用 电 度 表 及 爆
破器 材 等 产 品 ，
但由 于 长 期 吃 军
工饭 ，受 旧 的 计
划体 制 影 响 ，产
品并 没 真 正 走 向
市场 ，造 成 工 厂
累计 亏 损 达 6000
余万 元 ，职 工 年
收入 只 有 2500元
左右 。而 今 年 1至
5 月 庆 华 厂 的 总 产
值比 去 年 同 期 增
长了 30%，在 原
材料 及 劳 动 成 本
价格 上 浮 情 况
下，全 年 可 望 扭
亏为 盈 。人 没
变，设 备 没 变 ，
市场 也 没 变 ，庆
华厂 变 化 的 原 因
在哪 里 ？

A ：大锅换成 了 小灶 。
庆华 厂 是 老 军 工 企 业 ，一 直

沿袭 计 划 经 济 的 管理模 式 ，直 到
去年 末 ，仍 然 每 天 早晨 召 开 调 度
会，各 分 厂 、车 间 今 天 干 什 么 产
品、干 多 少 要 总 调 度 长 来 安 排 ，
二级 单 位 没 有 丝 毫 主 动 性 。经
过长 期 酝 酿 ，工 厂 新一 届 领 导班
子于1993年12月 1日 推 出 了 力 度
较大 的 改 革 举措 ：实行事业 部 制

管理 ，按 职 能 设 立 了 15个 分 厂 和 5
个经 营 性 公 司 。总 厂 为 投 资 决 策
中心 ，基 层 实 体 为 利 润 中 心 ，自 主
经营 、自 负盈 亏 、分灶 吃 饭 、独 立 核
算。总 厂 同 时 下 放 了 生 产 经 营 决
策、产 品 劳 务 定价 、机构 设置 、收入
分配 等 12项 权 力 ，只 管 “三 个 一 ”
（ 基 层 一把 手 ，一 个效 益 指标 ，一个
承包 合 同）。

此招 一 出 ，基 层 活 力 大 增 。
运输 处 改 为 运输 公 司 后 ，一 改

“ 官 办 ”作 风 ，不 但保 障 本厂 运输任
务完 成 还 眼 睛 向 外 ，寻 找 社 会 货

源，元 月 份 至 今 ，以
百分 之 百 老 旧 车 辆 ，
完成 产 值 84.6万 元 ，
其中 外 劳 收 入 占 到
68%。

厂里 中 央 锅 炉
归动 力 处 ，用 煤 归 物
资供 应 公 司 ，过 去 给
啥用 啥 ，哪 管 杂 质 高
水份 多 进 煤 高 达 140
元一 吨 。现 在 小 锅
做饭 ，两 家 都 有 采 购
权，互 相 竞 争 ，煤 价
最低 降 至 每 吨 91元 ，
质量 反 倒 较 前 提 高 ，
仅此 一 项 每 年 为 庆
华厂 节 约50万 元 。

劳动 服 务 公 司
为磁 电 机 配 套 生 产
支架 ，过 去 总 是 供 不
上，影 响 生 产 。分 灶
以后 ，磁 电 机 分 厂 给
服务 公 司 打 招 呼 ，若
再供 应 不 及 时 ，就 要
外购 ，当 月 ，供 应 量
增加 了 两倍 。

B ：干 活 才 能 赚
钱

乍一 看 ，这 道 理 谁
都懂 ，可 为 了 宣 传 这
个浅 显 的 道 理 ，新任
厂长 李 灿 英 、党 委 书

记徐 伯 平 等 人没少 费 口 舌 。
改革方 案 实行 了 工 效挂钩 ，规定

效益 工 资 部 分 不 得 低 于 工 资 总 额
50%，有 些 工 人 硬 是 想 不 通 ：只 要
上班 ，国 家 就给 工 资 ，天 经 地义 ，凭
什么 扣 ？至 于 上 班 干 不 干 活 ，有 无
效益 就凭 良 心 了 。

现在 只 有 干 活 才 能 赚 钱 ，干 得 多
才能 赚得 多 。

（ 下 转 二 版 ）

彩虹集团产值和销售
收入双过百亿

本报 讯　到 4月 底 ，我 国 最 大
的彩管工业基地——彩虹 电子集 团
公司 累 计实现工业产值和销售收入
双双突破百亿元大关 。

彩虹集 团咸阳本部11年来 ，始
终保持强劲的 发展 势头 。年生产彩

管能 力 已 由 原设计 的96万只提高 到
380万 只 ，并 由 最初 的 两个 品 种 规
格发展 到七个品种50多个规格 ，年
销售 收入 由 投 产初 期 的 4亿 元增加

到1993年 的 28亿 元。1989年 至 1993
年，销售收入 、上缴利税分别 以 年均
52.7%和 21.6%的 速 度 递 增 。截 至
1994年 4月 底 ，已 累 计 生 产 彩 管 近
2000万 只 ，实现工业 产值和销售收入
分别 达 到103亿元和104亿元 ，为 国 家

上缴利税15亿元 。
目前 ，彩虹 集 团 在全 国 500家 最

大工业 企业 中 排第50位 ，并荣 获全国
优秀 企业 “金马奖”。　（彩 虹报）⑪

千岛湖抢劫故意杀人案一审终结
三名 罪犯被依法判处死刑

新华社 电 浙江省杭州市中级人
民法院6月12日 对千岛湖特大抢劫 、故
意杀人案一审作出判决 。法院认定被
告人吴黎宏 、胡志瀚 、余爱军构成抢劫
罪、故意杀人罪 ，两罪并罚 ，分别判处
三名罪犯死刑 ，录 夺政治权利终身 。

发生在今年3月 31日 的浙江千岛
湖抢劫 、故意杀人案 ，共有32人遇害身

亡，其中24人为前来大陆旅游的台胞 。
三名 被 告 人在 法 庭 调 查 中 ，对 各

自的 犯 罪 事 实 供 认不讳 ，对 法 庭 出 示
的物证 、书证 、证人证言等均表示认同 ，没
有提出异议 。开庭 其 间 ，大陆遇难者家
属、杭 州 当 地 群 众 等 200多 人 到 庭 旁
听。台 湾长风旅行社总经理林维扬也
到庭 旁听。⑰
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讯陕 西
省汉江钢
铁厂 重视
环境保护
工作 ，自
1986年 以
来，为 解
决生产过
程中 废
水、废 气 、废 渣 的 污 染 问 题 ，先 后 投 资 1927
多万 元 ，购 置 和 安 装 废 气 净 化 设 备 和 废 水
净化 设 备 ，并 设 立 环 保 科 和 环 境 监 测 站 。
使本 厂 的 环 境 保 护 工 作 上 了 一 个 新 台 阶 ，
全厂 废 气 、废 水 和噪 声 均 符 合 环保 要 求 ，当
地的 大 气 环 境 质 量 也 达 到 国 家 二 级 标 准 ，
受到 驻 地政府 和 群 众 的 好 评。（陈 福 祥）⑰

穿越六盘 山　连接陕甘宁

宝中铁路提前铺路
新华 社 电 　一条 穿越六 盘

山，联接陕西 、甘肃 、宁夏三
省区 的 铁 路 ，宝 （鸡）中

（卫）铁路提前43天铺轨接通 。
国务 院专门 发来了贺 电 ，向 参加
宝中 铁路建设的广大职工和 人民

群众表示亲切的慰问 。
宝中 铁路是我国 “八五 ”铁

路建 设 重 点 工 程 ，也 是全 国 铁
路大会战 中 第一条铺通 的长大
干线 。它 南起陇海铁路的虢镇
车站 ，穿 越 陕 西 省 的 宝 鸡 、凤

翔、千 阳 、陇县 ，甘肃省的华亭 、
崇信 、平凉 ，宁夏 回族 自 治区的
固原 、彭阳 、海原 、同心 、中 宁 、中
卫等三省14个县市 ，北与包兰铁
路的迎水桥车站接轨 ，全长498.
1 9公里 。设计年运输能力近期为
1200万吨 ，远期 为 1800万吨 。

宝中 铁 路 的 铺通 ，是 我 国
铁路 建 设 的 又 一 重 大 成就 ，为
加强我 国 西北与 内地的经济联
系开 辟 了 一条 新通 道 ，对 缓 解
西北 运 输 紧 张 状 况 ，促进 西 北
地区 经 济 发 展 和 社会 进 步 ，加
强民 族 团 结 和 巩 固 国 防 等 ，都
具有十分重要 的意义。⑰
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本报 讯 从今 年 3月 起 ，
省焦化厂工会选派职工代表
参与全厂劳动纪律 、生产岗位
和安全设备等方面的巡查 ，收
到了比较好的效果 。

过去 ，该厂也实行巡查制
度，但巡查者大都是主管领导 ，
只查工人不查干部 。为了改变
这种状况 ，在创建省级文明单位
中，该厂工会同厂部协商 ，决定
选派工作认真 、责任心强的职工
代表与厂中层干部共同组成巡
查组 ，实行两周轮换制 。这一举
措实行一个多月来 ，由于进行双
向检 查 ，干 部 的 纪 律 性 也 大
大增强 ，从而带动了全厂职工
组织纪律性和岗位责任心 。生
产迅速出现好势头 ，仅4月 份生
产焦 炭 完 成 了 月 计 划 的
102.9%。（刘振诚　陈西运）⑪

西安 钢 铁 厂 狠抓 管 理 ，重 视职 工 素 质 的 提 高 ，在 调 整
产品 结 构 中 ，产 品 种 类 及 质 量 稳 中 提 高 ，经 济 效 益 显 著 上

升，一 跃 成 为 我 省
利税 大 户 。这 是 轧
钢分 厂 领 导 在 生 产
一线 检 查 产 品 质
量。

文利 智武 摄

变卖小汽车

兑现职 工

工资

据江

苏工 人 报
消息 淮 阴
市最 近 做

出决 定 ：凡 在
拖欠 职 工 工 资
期间 购 买 小 汽

车，目 前 仍 拖 欠 职工
工资 的 单 位 ，小 汽 车 应 予 变 卖 ，车 款 用
于发放职 工 工 资 ，此 举 深 得 人 心 ，广 大
职工 拍手称快。⑰

个句号划得好

据《中 华 工 商 时 报 》报 道 ：
南京 已 为 由 上级 部 门 向 集 体企
业选 派 厂 长 的 做 法 “划 上 了 句
号。”全 市 三 千 家 集 体 企 业 今
后将 通 过 职 工 民 主 选举 ，再 由
职工 代 表 大 会确 认 的 办 法 来 确
定自 己 企 业 的 厂 长 。

鄙人 禁 不 住 为 这 种 选集 体
企业 厂 长 的 做法 叫 起好 来 。

在企 业 的 财 产 属 全体 职 工
所有 （需 照 章 纳 费 、守 法 经 营 ）
的集 体 所 有 制 企 业 里 ，十 分 有

必要 由 全体职 工 在 充 分 发 扬 民

主的 基 础 上 ，通 过 一 定 的 选举

程序 ，直 接 从 本 企 业 职 工 中 选
举厂 长 。这样选举厂 长好处 至
少有 四 ：

其一 、在 “利 益 共 同 体 ”的

作用 下 ，职 工 都 希 望 把 能 为 职 工 谋
福利 ，具 有 开 拓进取精神 的 “精 华 人
才”选 出 来 当 “领 头 雁”，这便 于 使 德
才兼备者尽快地脱颖 而 出 。

其二 、把职 工 “当 家 作 主
人”，积 极 地 参 政 、议 政 的 大
事落到 了 实 处 ，增 强 了 干 群的
“ 向 心 力 ”、“凝聚 力 ”。

其三 、堵住 了 个别人只 知

倾注全力 去“联 系 领导”、“不联
系群众”、只知 向 赏识 自 己的 某
个顶 头上 司 负 责 ，很 少 向 本企
业和企业职工 负 责 ，混 不 下去

也可 “易 地作 官 ”的 路子 ，这对端
正党风和社会风 气大有裨益 。

其四 、便于 人 才 公平合理 的
竞争 ，使干部能上能下 ，能“官 ”能
“ 民 ”形 成 了 制度 。

笔者认 为 ，南 京 为 由 上级部
门门 向 集 体 企

业选派 厂 长

“ 划 上 了 句

号”的 做 法 ，
其它地方 不妨也
可学 学看看 。

（ 雷飙）⑪
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本报讯　地处白
鹿原上 的灞桥区狄
寨乡 村沙发 、席梦思
床系列产品生产 ，在
市场经济的推动下
得到蓬勃发展 。

全乡 30个村现
已有25个从事沙发 、
席梦 思床 系 列产品
的加 工 销售 。随着
规模的扩大和市场
的竞争 ，各村之间形
成了成龙配套流水
作业 ，分工越来越细
越专业化 ，有的采购
原料 ，有 的 制 做 弹
簧，有 的加工 架子 ，
有的裁缝面料 ，有的
往外运输 ，有的进行
销售 ，还有的专门搜
集市场信息 ，使他们

的沙发生产 已趋于社会
化，而且产品从无积压 。

现在通往 白 鹿原
上的公路上 ，每天都有
各种 车辆把漂亮新颖
的沙发 、席梦思床等从
原上源源不断地拉下
来。西安各大家具商
场几乎都有他们的 产
品，连宁夏 、甘肃 、新疆
等省 区 的 商贩也成了
白鹿原上订购沙发的
常客 。沙发生产业的
发展 又带动了这里饮
食餐馆 、商业 网点 、交
通运输等 商品经济活
动的 兴 起 ，吸 收 农 村
剩余 劳 动 力 上 万 人 ，
改变 了 昔 日 “农 忙 人
忙死 、农闲 人闲死”的
现象 。　（刘 鸣仓）⑪

◄在 传 呼 市 场 竞 争 中 ，西
安地 区 无 线 传 呼 中 心不 断 出 现
新的 机 型 ，并 且 增 加 了 中 继
线，使服 务质 量稳 步 提 高 。近
来他们 又投 资30多 万 元 建 立 了
BP机 维 修 中 心 ，服 务 项 目 得
到进 一 步 完 善 。

树发 摄
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泸州 被 批 准 为 历 史 文 化 名 城
四川 泸 州最近被国 务院批准为国 家历 史文化名

城。泸 州位于 四 川 盆地 南缘 ，自 公 元 前135年 汉 武
帝设江 阳县治 以来 ，泸 州 已 有2000
多年历 史 。现 已查明 泸 州五县一 区
有文 物 古迹410处 ，文物 点1000多
个，其 中 被列为各级文物保护单位
的就有51处 。

西
安
市
建
成
鲜
切
花
基
地

西安市第一个鲜切花生产
基地 ，日 前 在 该 市 蔷 薇 园 建
成。占地60亩 的鲜切花基地 ，
由该市园林系 统投资筹 建 。从

去年 下半年动工 至今 ，一期
工程 已 经完工 。一期工程有
大棚面积2500平方米 ，生产
鲜花品种有康乃馨 、月 季切
花、满天星 、唐 昌 蒲等 ，今
年9月 可投放市场 。

水
族
馆
赚
钱
有
方

美国 一家水族馆为 了 多赚
钱，竟 想 出 出 租 水族 馆 场 地供
各大 企业开会或宴请客人的绝
招。这 家 水 族 馆在 有400条 巨
鲨和其他海底生物悠游的大水
槽边 ，布置几间会议厅 ，让企业界
人士有个如置身海底宫殿的聚会
场所 。租金每小时4000美元 。

世界最 老 的 女 寿 星巴西的 玛丽亚 ·
德卡 尔 莫 ·热 罗 米
莫，3月 5日 度 过 了 她 的 123岁 生 日 。这 位 老 人 被
1994年版吉尼斯世界纪录大全列为世界最老的女寿
星。整修花园 、洗衣服 、去教堂做弥撒是玛丽亚最
喜欢做的事情 。她说：“也许正是因 为我常做这些
事，身体才这样好。”⑭

市场骄子
—记省旅游汽车公司总经理张东生

在吃计划饭的一统天下 ，
省旅游汽车公司一枝独秀 。改
革开放 以后，11家新生旅游汽
车公司 要与其平分天下 ，但省
旅游 汽车公司 却 当 仁不让 ，仍
然霸主其位 。原 因何在？省旅
游汽车公司 的职工们说：“这
全凭了我们的 张经理。”

变化 是 一 夜 之
间，着实令人惶恐 、
惊愕 ，西安市转眼间
成立了11家新的旅游
汽车公司 ，团 团将省
旅游 汽车公司 包 围起
来。客源减少 ，效益
猛跌 。不少人对企业
前途悲观：“算了 ，
赶紧改行吧！”张东生则认为
市场虽然是冷酷的 ，但对每一
个人和每个企业来说又是平 等
的，他不相信 国 有 竞争不过集
体、个体 ，已 有 的市场绝不能
丢。他审时度势 ，果断处理了
72台耗油 量大 的 旧 车 ，又投资
1500万元新添置了77台高档新
车，先让设备优于别 人 。接着
便让每个人把手里的铁饭碗变
成泥饭碗 ，对干 部任用 ，打破
旧的 界限 ，平等 竞争上岗 ，原
则是有本事的上 ，没有本事的
下。9名 一 般 干 部 走 上 部 门领

导岗 位，21个优 秀 工 人走上
干部 岗 位，10个 分 公 司 经
理，不仅竞争上 岗 ，而且各
交5000元经营风险抵押 。驾
驶员也是同样 ，竞争上车 ，
并实 行 单 车 承 包 和 风 险 抵
押。奖惩具体 ，上不封顶下
不保底 ，在合 同 面前 ，干 部

不能惰 ，工 人不得懒 。
管理 问 题解 决 了 ，张 东

生便在优质服务 上 下 功夫 ，
他将过 去 的弹性服务变为 制
度化 、规范化的 优质服务体
系。实行挂牌服务 ，坚持回
访制度 。优质服务坚持三个
一样 ，即 对 待 内 、外 宾 一
样，对待 团体租车和个人租
车一 样 ，对待零租和包车一
样。同 时还交叉举行百 日 优
质服 务 竞 赛 活动 ，红旗车驾
驶员 活动 ；学雷锋树新风 ，
让旅客满意 ，奉献在岗 位活

动。优质服务高标准 ，上等
级。全 公 司 先 后6人被 评 为
西安市优质服务先进个人 ，
2 人 被 评 为 省 红 旗 车 驾 驶
员。在激 烈的市场竞争 中 ，
省旅游汽车公司 生意兴隆 ，
财源 滚 滚 ，去年至今 ，共承
接300人 以 上 大 型 旅 游 团 4

个，30个 大 中 型 会 议，200
人以 上 政 府 代 表 团 22个 ，
2000人 以 上 的 旅 游 大 团 2
个，营运收入2000万元 ，接
待内外宾35万 人次。

张东 生不轻易放弃 已有
的市场 ，但也不一条胡 同 钻
到底。1989年 旅 游 业 大 滑
坡，省旅游汽车公 司
年利 润 从210万 元 跌
至10万 元 。加之11家
旅游 汽车公司 一夜之
间的兴起 ，这都告诉
张东 生 ，形势 已 不 同

于往昔 ，市场 已不 同于过去 ，
旅游业不仅脆弱 ，而且风险很
大，一 条 道 走 黑 迟 早 要 栽 跟
头。他决定在主业不丢的情况
下，走多 种经营的路子 ，在市
场上 ，让企业永远立于不败之
地。首先成立投资发 展 部 ，专
门分 析 和 研 究 市 场 ，开 发 新

品。张 东 生搞 多营的基本
思想 是 ，发展 内涵型扩大
再生产 ，发展和主业相关
的产业 ，扬长避短 ，反复
调研 ，反复论证 ，原则上
一个项 目 要成功一个 。公
司先 后 办 起 10个 经 济 实
体，均 和 他 们 主 业 有
关，而 且 10个 多 种 经 营

项目 个 个 赚 钱 ，现 在 每 年 全
公司 多 种 经 营 收 入 平 均 在409
万元 左 右 ，利 润 在 66万 元 上
下，二 者 分 别 占 总 公 司 总 收
入和 总 利 润 的 20.2%、
30%。多 种 经 营 从 业 人 员 60
名，人均 创 利1.1万 元 。

（ 邦 中 ）


