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为你 扬 帆鼓 劲

伴你 走 向 市 场

宝鸡市企业改革驶入快车道
宝鸡市以 “转机建 制 ”为 目 标 ，

加大产权 制度改革力度 ，推进企业改
革驶入快车道 。

近几年来 ，宝鸡市在企业制度改
革方面奠定 了 良好基础 ，去年底被列
入全 国 “优化资本结构 ，增强企业实
力”的十个综合改革试点城市 。为取
得突 破性进展 ，近两年 的 工作重心从
以下4个方面展 开 ：一是依 法 破产 资
不抵债 。发展无望的企业 ，促进各类
生产要素合理流动 。通过调整组织结

构，使1/3国 有 大 中 型 企的 实力有明
显增 强，1/3国 有 企 业 的 资 本 结 构
趋于 合 理 。二 是 多 渠 道 补 充 流 动 资
金。在落 实现有政策 ，增加生产经营
资金的 同 时 ，每年压缩不合理 资金 占
用20%。进行股份制改造的 国 有企业
可出 售一部分产权 。其所得收入借给
企业 。两 年后 ，要使60%的 大 中 型 企
业自 由 流动资金 占 流动资 产的 比重 ，
由去年 的10.3%提高 到20%以 上 ，其
中集 团 公 司 、股 份 制 企 业 要 达 到

30%。三是完善社会保障体系 ，培育劳
动力市场和产权交易市场 ，初步实现剥
离企业富余人员和企业办社会的负担 。四
是在 清 产 核 资 、找 准 原 因 的 基 础 上 ，
对由 于 政 策 性 原 因 造 成 的 不 合 理 负
担，由 “拨 改 贷 ”转 为 “贷 改投”。处 理
好汇率变化给企业造成的资产损失 ，补足
财政应补未补的挂帐亏损 ，使国有企业资
产负债率由76%降到60%以下 。与此同
时，该市还将围绕机械 、电子 、轻 工 等 5大
支柱产 业 的 发 展 ，以 “拳头 ”产 品 为 龙

头，组 建5至 8个 企业 集 团 。选择40户 大
中型 企 业 ，改 造成 股 份有限公 司 或 有限
责任公 司。对200余户 国 有 小型企 业 ，一部
分改 造 为有限 责任 公 司 和 股 份 合 作 制 企
业，一部分可进行拍卖 。

该市 各 项 改 革 方 案 现 已 全 面 启 动
实施 ，使 一 大 批 企 业 焕 发 出 生 机 与 活
力，带动整个 工业 生产持续 在 高 速空 间
运行 。截 止今年7月 底 ，宝鸡市工业总产
值比 去 年 同 期增长22.8%，并实 现 了 产
销同 步 ，经济效益显 著上升。（张 彦 和 ）
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资金问题一直困绕着企业 。不少大中型
企业一 方面喊叫 资金不足 ，要求银行增加贷
款；另 一方面 ，资金 占用结构极不合理 ，周转
很慢 ，使用 效率很低 。国有企业要在社会主
义市场经济汪洋大海里搏击 ，必须高度重视
资金管理 ，增强资金时间价值观念 ，改变单纯
依赖增加贷款筹集资金的观念 。

首先 ，正确认识资金和企业生产经营的关
系。企业生产经营的过程也就是资金运动过
程。工业企业从购买原材料 ，组织生产 、产品完
工入库，进行销售到收回贷款整个过程也就是 从
货币资金到储备资金 、生产资金 、成品资金 、结算
资金再到贷币资金的过程 。企业资金在那个环
节空缺或滞留都会影响整个生产经营的连续进
行。筹措资金和运用资金的过程也就是企业生
产经营的过程。—个工厂要持续经营 ，就必须筹
措一定的资金 ，无论是筹集股本 ，还是借入资金 ；
也不论是回收销货款还是预收货款都是筹集资
金的方式 。同样 ，工厂购买物资 、支付生产费
用、发放工人工资奖金 ，偿付各种借款 、上缴国家
税利以及客户欠款都是资金运用的过程 。

第二 ，要树立资金也是商品的新观念 。工
厂要从银行取得贷款 ，就必须向银行按期偿还
本息 。资金的价格——利息的高低取决于资金
这种特殊商品的供求关系和国家货币信贷政
策。随着社会主义市场经济体制 日趋完善 ，国家
专业银行实行商业化经营 ，工厂要取得银行贷款
支持 ，不能再靠行政干预 ，而只能按照信贷资金安
全、流动 、效益的原则 ，根据各单位还本付息能力 、效
益高低来确定 。因此 ，企业必须树立资金也是商品的
观念 ，讲求信用 。

第三 ，立足内部挖潜筹措资金 。水能载舟 ，
亦能覆舟 。增加银行贷款 ，使用得当 ，可以为企
业增加经济效益 ，如果使用不当 ，积压浪费 ，也可
使企业背上沉重的包袱 。企业要扩大生产规模 ，
固然有必要投入一定的资金 。但是 ，只要资金管
理得当 ，狠挖潜力 ，加速周转 ，即使 增 加 少 量 资 金
也能取得可观效益 。笔者所在的陕西电梯工业
公司去年产值增加53%，销售增长94.1%，而流
动资金贷款仅增加 7.4%，这主 要得益于 强化 资
金管理 ，加速流动资金周转 。全厂流动资金周转
加速231天 ，相对节约流动资金3071万元 。因
而，尽管银行贷款只增加471万元 ，但产值增加
1590万元 ，销售增加2320万元 ，利税增加170.9
万元 ，创造了工厂历史最好记录 。

不论从理论 上 还 是实践 上 看 ，国 有 企
业都必须花费很大精力 强化资 金管理 。要
使占 有大量资 金的 国 有大 中 型 企业在 国 民
经济 中 更 好 地 发 挥 骨 干 作 用 ，就 要 从 内 部
管理入 手 ，建立健全奖 金管理制 度 ，搞 活资
金，使 资金效能得到最大限度 发挥 。

微笑管理出效益
□ 张 华 屏

微笑 一 词 从 汉 语 词 典 上 解 释 为 ；一 是 ，

面部 略 带 笑 容 。二 是 ，不 显 著 的 不 出 声 的
笑。这 种 笑 它 让 人 感 到 亲 切 、温 暖 ，它 可 以
融化人世界 的 一 切 恩 恩 怨 怨 。微 笑 的 价值 越
来越被 有 商 人 头 脑 的 人所认识 。

然而 ，在 我们 的 某 些 企 业 里 ，那 些 决 策
者对 职 工 总 是 冷 冰 冰 的 ，甚 至 无 端 加 以 训
斥。特 别 是 近 几 年 在 企 业 转 换 经 营 机 制 中 ，
侵害 职 工 权 益 的 事 也 时 常 被披 露 在 新 闻 报 刊
上，更 不 用
说那 些 严 肃

的让人深 感

森寒 的 各 种
“ 紧 箍 咒 ”

了，这 种 严

肃的 管 理 方 法 到 头 来 会 产 生 什 么 样 的 效 应
呢？显 然 ，只 能 产 生 负 结 果 。试 想 作 为 职 工
他也 明 白 胳臂 扭 不 过 大腿 ，虽 然 在 专 横 的 规
章制 度 面 前 表现 的 唯 唯 听 从 ，表 面 上 大 家 看
似服 贴 ，而 内 心深 处 却 蓄 藏 着 一 股 怨 气抵触
的情 绪 ，在 这种 环境里 工 作 ，其 工 作 效 益 怎
能提 高 ，内 部 人 才 自 然 就 会 “跳槽”，领 导
与被 领 导 者之 间 纽 带 就 会 断 裂 ，干 群 关 系 自

然就疏远 了 。

如果 ，我 们 的 企 业 变 严 肃 管 理 为 微 笑 管
理，领 导 者 不 唯 官 位权 力 而 专 横 ，切 身 处 地地
与职 工 和 睦 相 处 ，给 职 工 多 一 些微 笑 ，时 刻 把
尊重 和 理 解 职 工 放 在 首 位 ，与 职 工 交 知 心 朋
友，认 真 倾 听 他们对 企 业 管 理 的 看 法 甚 至 是 尖
锐的 反 面 竟 见 ，让 职 工 不 怀 疑 自 己 是 企 业 的

“ 主 人”，只 有 这 样 ，当 企 业 处 于 逆境 时 ，自
然就 形 成 了 一 股 强 大 的 凝 聚 力 ，人人都 能 与 企

业同 舟 共
济，共渡 难
关，使企 业

摆脱逆境的
困扰 ，步 入
一个新 的 天

地。企 业 内 有 这样 的 精神 支 柱 ，还有什 么 样 的
火焰 山 不 能 闯 过呢 ！

文行 至 此 ，愚 者还要 向 企业界的 管 理者进一
言，过去 那套“经济 高 压法 ”的 管 理 手段 已 不 适 用
于新 的 形 势 ，如今 的 职 工 与 以 前 大 有 不 同 之处 ，
因而 不 仿 学 学 商 界 的 “微 笑 服务”。他 同 样适 合
企业 的 管 理 。多 给职 工 一 些微 笑 ，它 将 在企业 内
产生意想 不 到 的 效益 。不 信 ，就试上一试 。
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不久 前 ，阿根廷 国 防部 国 务秘书 巴 埃萨
和武装 力 量参谋长迪亚斯上将率领阿军事代
表团 访问了 总后西安3507厂 ，并与 该厂签订
价值达1000多 万元的军服加工合 同 。

两年 多 来，3507厂 已 向独联体 、英 国 、
波兰 、阿根廷 、中 东 、日 本 、韩国 、香港及
东南亚地区 出 口 牛仔服 、防寒服 、衬衣 、茄
克衫 等 服装50多 万 套 （件）。是什 么 原 因使
这个地处大 西北 ，长期从事军需服
装生产的老厂 ，在短短几年 里 ，开
发生产 出 这么 多 出 口 服装 呢 ？

80年代末 ，军品任务锐减 ，几
十年生产军服 、军被 、军帽 “老三
样”的3507厂被逼着面向 民品市场
求生 存 ，但 服 装 市 场 竞 争 异 常 激
烈，光厂子周 围一下子就 冒 出 了 百
余家 乡 镇 和 个 体 服 装 企 业 。怎 么
办？

1990年 4月 ，新 上任 的 厂 长 张
锦雄 和 厂 领 导 班 子 作 出 了 重 大 决
策：走 出 黄土地 ，瞄准 国 际市场 ，
调整产品结构 ，发展小批量 、高档
次、多 品种 的民用 和外贸服装 。

但是 ，要实现 目 标谈何容易 ！
资金匮乏 ，设备奇缺 ，真正是举步
难艰 。

“ 工厂 要走 出 困 境 ，必须把有
限的 资金向技术设备倾斜 ，不更新
设备 ，就无法取得进入 国 际市场的
入场券。”工厂 向全厂职工发出 了
动员令 ，职工们千方百计为 工厂 引
进资金 。不久 ，服装生产所需的特
种机械粘合机 、熨烫机等 引 进了 ，
生产西服 、牛仔服的专用 设备以及
电脑绣花机也到了位 。同时 ，工厂还发挥本
厂科技力 量强的优势 ，自 行研制 、改进了20
多种 设 备 ，取得 了100多 项技术革新成果 。
这些给3507厂 的腾飞插上了坚硬的翅膀 。

有了设备 ，还得有人才 。
一天 ，厂长张锦雄在服装熨烫组发现 ，

本厂服装技术学校毕业的青工 姜胜远穿着一
身自 己 设计的双排扣西服 ，十分合体 ，更显

示了 年轻人的英俊和挺拔 。张锦雄要小姜也
给他做一套 。小姜果然 出 手不凡 ，张厂长穿
着小 姜做的这套西服赴京开会 ，受到总后一
位服装权威的赞赏 ，提 出 也要定做一套 。厂
长和这位权威的着装一下子成了最好的 “广
告”，从此3507厂的 “康贝牌”西服名 声大
噪。这种西服不仅合体、选型美 ，而且十分
平整 、挺括 。每年仅生产西服、行业服就达

35万 多 套 ，创利500多 万元 。
这几 年 ，国 内 牛 仔 服 十 分 流

行。这个厂看准了市场势头 ，组建
了牛仔服装分厂 ，吸取国 外牛仔服
潇洒 、大方的特点 ，再结合中 国人
的审美观念 ，大胆地设计 出 了30多
种牛仔系 列产品 ，并经过多次试验 ，
研究开发了特种水洗 、石磨 、酶洗新
工艺 。他们生产的 “康贝牌”牛仔服
不仅在 国 内 市场畅销 ，而且还漂 洋
过海 ，跨入 了 国 际市场 。仅 去 年 就
出口 牛仔服12万套 （件）。

外贸 生 产 既 可 以 锻炼职 工 队
伍，又可 以 引进国 外服装新款式 ，掌
握国 外服装新潮 流 。他们把外贸生
产作 为 瞭望 国 际市场 的窗 口 ，促进
产品开 发 ，使 自 己 的 产 品逐步和 国
际市场接轨 。这个厂 引 进国际流行
的宽松 防 寒服新款式 ，采用 国 内 牦
牛绒作填充料 ，重量轻 ，柔软 ，不渗水 ，
保暖性强 。再配之以电脑绣花 ，自 然
大方 ，既有西方的 “美”，又有东方的
“俏”，被不少外商所选中 。有位来 自
大洋彼岸的外商不仅在工厂下订单 ，
还把全家都带到该厂来做服装 。

中国 有句老话：“酒好不怕巷子，
深”。法国皮尔 ·卡丹公司的代表慕名来到西
安，并暗中调查后提出和这家工厂合作生产高档
彩色皮装 。第一批样品生产出来后 ，这位在服
装世界闯荡多年的代理商 ，竟情不自禁地跳了起
来，连呼“OK”。他怎么也不相信 ，在西北高原
的这片黄土地上会飞 出这么一只迷人的“金凤
凰”。最近 ，皮尔 ·卡丹先生也将亲临该厂 ，与

这个厂建立长期合作关系。

中国 人 民银 行 渭 南 地 区 分行 行 长 董 根 茂 担任 领 导 职 务10
余年 ，每 年 都 坚 持抽 出 四 分之 一 时 间 下 到 基层 ，带 头 大 兴 调
查研 究 之 风 。仅今年 以 来 ，他就 带 课 题调 查 组 就金 融 体 制 改
革中 存 在 的 问 题 进 行 调 查 ，先 后 写 出 了 《积极 筹 集 资 金 ，
支持经 济 发 展》、　《地 县 人 民 银 行 职 能 转 换 中 监 管 工 作 的 难
点和 建议 》等 论 文 和 调 查 报告 。这 些 材料 中 反 映 的 建 议 和 意
见因 为 来 自 一 线 ，针 对性 强 ，多 篇 被上 级 机 关 和 中 央 省 地报
刊所 采 用 ，发 挥 了 较好 地 社会 效 益 和 经 济 效 益 。

图为 董 根 茂 行 长近 日 在 地 区 信 用 联社 调 研 中 ，向 该 社 工
作人 员 了 解 业 务 情 况 时 的 情 形 。　陈俊峰 张启仗 摄
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1967年3月22日 ，在汉城忠武路入 口 的东西图书
大厦3楼 ，一块象笔记本大小的 “大宇实业”的招
牌，挂在一间只有60多平方米的办公室门 口 。谁能想
到这个只有5名 员工的小公司今天已成为韩国最大的
企业集团之一 ，拥有29家企业、75000名 员工和400
多亿美元的资产。

在大宇实业成立的 当 年 ，一个半月 后 ，就有第一
船货装船到新加坡 ，到年底就外销58万美元 ；第二年 ，
在打入印尼市场的同时 ，又把 目 标放在了美国 。恰在
这时 ，日 本三菱公司推 出 了一种新纺织品——缧萦
丝。这种缧萦丝只要稍微加工 ，就可制作出比尼龙 、
化纤更为柔软的布料 。大宇实业立即与三菱公司签下
独家销售合同 ，买下了三菱生产的全部缧萦丝 ，然后在韩国
加工成布料 ，制成衬衫 ，销往美国 。产品一进入美国市场 ，立
即受到欢迎 ，连续三年 ，每年都赚600万美元以上 。

1971年 ，美国准备对纺织品进 口 实行配额制度 ，
在其他同行业仍然抱着观望态度时 ，大宇实业已开始
部署 ，抓好当 年的外销实绩 。果然 ，1971年的实绩确
保了大宇第二年的配额 ，在以后的几年中拥有的配额 ，每年
都在100亿韩元以上 ，为大宇今后的发展奠定了基础 ，因此有
人说 ：大宇实业是美国采取配额制度造就的唯一胜利者 。

非注册商标可以使用？
成顾问：

我们 小 厂 开发 出 一 种饮料 ，由 于 上马 仓促，商标没 有
注册 。有 人说 非 注 册商 标 不 能 使 用 而且是违法的。不知 这
种说 法 可 对？韦迁
韦迁同 志：

应该说非注册的商标是可以使用 ，也不见得就是违法的 。
因为我 国 商标法 第4条规定 ：企业 、事业单位和个体工

商业 者对其生产 、制造 、加工 、拣选 ，或者经销的 商品 ，需要
取得商标专用权 的 ，应 向 商标局 申 请注册。”这等于说商标
是否注册 ，完全 由 商标所有人 自 己 决定 。如果不需要取得
商标专用 权 ，可 以 使用未注册 商标 ，这不违 背 商标 法 的规
定。但它不受法律保护 。使用未 注册的 商标应 当 注意：“不
得违反商标法 的规定 ，即不得侵犯他人注册商标专用权 ，不
得使用 商标法禁止作为商标的文字 、图形 ；商品不得粗制滥
造，以 次 充好 ，欺骗 消费 者 ；不得在 同 一种 商品或类似商品
上使用 与注册商标相 同 或近似的文字、图形。”成顾问

“8168”情 系 大 众

□晓松 刘 青　金 莉

西安 电信局开设 “8168”
电话信 息全 自 动声讯服 务台 和
8160160人 工 信 息 台 ，一 年
来，每 日 回 答 各 类 咨 询2万次
以上 ，它把各类综合信息送入
千家万 户 ，已成为广大市民 的

“ 万事通”，企事业单位的好
帮手 。

迷路 “羔羊”返归途
一位署名 “改邪归正”的

中学 生 向 “8160160”信 息 服
务台这样诉说心曲 ：　“我是追
星族 的 一 员 ，喜欢刘德华的每
首歌 曲 ，迷恋他的一颦一笑 ，
为目 睹他在 电视上的风彩 ，可
以废寝 忘食 ，以至原本学 习 成
绩很好 的我 ，荒废了学业 ，落
到了补考生的行列 ，母亲 为我
大病一场 ，我依然我行我素 。
一次偶然翻阅 《8168信息服 务
指南 》目 录 中 的 “追星族”一
栏使我眼前一亮 ，旋即拨通 电
话，耳机里一位小姐娓娓动听
地讲述 着歌星 的过去 ，现在 ，
讲述着歌星身经磨难 ，百折不
挠的 奋斗史 ，并指 出歌星之所
以成 为 名 星 ，那 是 奋 斗 的 成

功，俗 话 说：“台 上 一 分
钟，台 下十年功 ”歌星 的路
也只有奋斗 、奋斗 、再奋斗
……。我听后对他们肃然起
敬，惭愧的我热泪盈眶 。过
去我对追歌星 的什么 ，怎样
去追 ，十分含糊 ，现在我才
真正 了 解歌星刻苦拼搏的敬
业精 神 ，才 是 值 得 我 追 求
的。打那时起 ，我发奋学 习

立誓成才 。我告诉你们一个
好消息 ，这学期我考试成绩
平均87分 ，爸妈挺高兴 ，还
以为是他们苦 口 婆心教育 的
结果 。为感谢您大姐姐 ，我
特点 拨 一 首 歌 曲 《爱 的 奉
献》，让 我 们 一 起 共 享 欢
乐。

为企业解了 燃眉之急
6 月 的 一 天 ，服 务 台 金

莉小姐如往常一样 ，接通着

打来 的 咨询 电话 ，有一位姓
何的 先生打来 电话说 ：　“因
他们 单位急需大批量容积为
120ml深 棕 色 瓶子 ，四 处 打
听均 无 着 落 ，产 品 不 能 装
瓶，全厂 上下 已停工 。听人
说信 息 台 ，这 不 就 抱 着 希
望，盼望小姐能 鼎 力相助 ，
值班金小姐听完他的 陈述后
说：　“别 急 ，请 你 留 下 电

话，10分 钟 内 我 给 你 答
复。”为此 ，金小姐迅速逐
一查找一家家厂子 ，终于找
到了 一家玻璃制品厂有他所
需要 的瓶子 ，金小姐及时的
告诉这位何先生 ，厂家 的地
址、电话 、负责人……。

事隔 月 余 ，这位何先生
打来 电话说 ：　“因这批瓶子
的及时购进 ，使单位生产恢
复了 正常 ，抓住季节的 产品

很快 进 入 市 场 ，解 了 燃 眉 之
急，感 射服务台的金小姐 ，信
息服务 台是名 副其实的企事业
单位的好帮手。”

千里 “情思”一线牵
“ 喂 ！是 电 话 信 息 台

吗？我 想 跟 您 打 听 点 事”声
音苍 老 略 带 嘶 哑 。　“我 有 一
个老 同 学 在 香 港 很 长 时 间
没见 面 了 ，他 给 我 留 有 可 以
打对 方 付 费 电 话 ，我 不 知 怎
么用 ，想 请 你 帮 个 忙。”小
刘答 复 ：　“您 可 以 拨
8168110097询 问 ，他 们 会 告
诉您 如 何 打 108国 际 受 付 电
话。

后来 当 小 刘 几 乎 淡 忘 了
这件 事 的 时 候 ，电 话 铃 又 响
了，依 然 是 那 样 苍 老 的 声
音，不 同 的 是 透 着 激 动 和 兴
奋，老 人 告 诉 小 刘 ，他 叫 王
释奇 ，家 住 西 安 北 曹 家 巷 商
业局 家 属 楼 ，今 年 79岁 ，行
动不 便 ，在 小 刘 和 信 息 台 的
指点 下 ，拨 通 了 香 港 电 话 ，
能和 长 久 不 见 的 老 同 学 通 上
话，感 到莫大 欣慰。

出奇制胜
——记宝鸡纺织机械厂厂长高金星

□杜 聿 鸿

宝鸡纺织机械厂调整产品
结构 ，不断开发新产品 ，使企
业走 出 了 困境，1988年到1993
年的 6年 中 ，实现净利润111万
元，成为 国 内纺织机械行业 生
产纺织并条机企业效益较好的
厂家之一 。最近 ，笔 者访问 了
该厂厂长高金星 。

现有500余 名 职 工 的 宝 鸡
纺织 机 械 厂 ，是 宝 鸡 县 属 国
营企业 ，该厂早在70年代初就
开始生产纺织机械 。到80年代
中期 ，由 于受产品结构老化 、
技术性能落后的影响 ，企业连
续多 年处于微利经营的状态 ，
1984年 还 曾 明 亏 6万 元，1987
年累 计潜亏达40多 万元 。

针对老产品不能适销对路
的问 题 ，从1987年 7月 开 始 ，
他们突 出 重点 ，在调整产品结
构、开发新产品上狠下功夫 。
先是根据国 内外纺织机械 的技

改新趋 势 ，研制 出 了市场需
求的FA303型并条机 ，并很
快促 其 形 成 批 量 生 产 。结
果，第二年就摘掉了 潜亏的
帽子 ，实 现 利 润7.5万 元 ，
1 989年 利润 高达53.6万 元 ，
而且该厂产品首次打 入 国 际市
场。他们抓住产品幅射力 明显
增强 的有利时机，1991年 ，又
开发研制 出技术性能 更为先进
的FA305B型 高 速 并条 机 。这
两种产品在 国 内外市场上 ，至
今畅销不衰 。

为进 一 步 拓 宽 市 场 ，去
年，他 们 又 研 制 开 发 出 集 车
削、钻铣和螺纹 切削 为一体的
QW400多 功 能 机 床 。该 产 品
广泛适用 于各种小型 企业对机
械零件及工艺品的加工 。今年
7 月 ，这 一 小 巧 精 干 的 万能 工
具车床 ，在西安举办的全 国机
械博览会一问 世 ，就受 到 了 众

多客 商和用 户 的 青睐 ，纷 纷
要求订货 。天津机械进 出 口
公司和 中 国机床进 出 口 总 公
司西安分公司 ，还要求担任
国外 销 售 这 一 产 品 的 总 代
理，愿包销下半年 的全部产
品。据 统 计 ，今 年 1到 7月
份，这个厂 已 经实现工业总
产值516万元 ，利税总额34.6
万元 ，分 别 比 上 年 同 期 增 长
10.8%和83.8%。

高厂 长 告 诉 笔 者 ，目 前
他最 乐 观 的 是 产 品 适 销 对
路，市场形势看好 。但是 ，他
也有 头疼 的 事 ，那 就 是 企 业
职工 的技术素 质问题 。经过

近几 年 抓 人 的 思 想 观 念 的 转
变，职 工 普 遍 理解 了 企 业 进 入
市场 的 艰 辛 ，明 确 了 职 工 应 有
的形 象 ；而且 经过 多 年 的 岗 位
技术 培 训 ，并 聘请技术 人 员 到
关键性 的 岗 位 上 ，使 企 业整体
技术素质有了 很大提高 。但面
对日 益 激 烈 的 竞 争市场 ，没 有
一支过得硬的技术队伍 ，研制 、
开发 、生 产 新 产 品 是不可能 迈
出更 大 步 伐 的 ，企业也 是不 可
能长 期 立 于 不 败 之 地 的 。所
以，他 们最近 已 经在全市 范 围
内公开招聘了13名技术拔 尖人
才，下 一批 招 聘计 划 也 已 经 大
体确定 了


