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编者按 ：为 了 介绍我省 乡 企发展情况 ，
近日 记者专程走访 了 省 乡 企局局长权志长 同
志，就我省 乡 企的现状 、存在问题以及今后
走向做 了 访谈 ，现将访谈录刊登如下 ：

记者 ：乡 镇 企 业 迅 速 崛 起 ，被誉 为 改 革
开放 的 奇 迹 之 一 。作 为 省 乡 企局 局 长 ，请 您
谈谈 目 前 我省 乡 镇 企 业 发 展 的 情 况 。

权志长：1994年是我省 乡 镇企
业大发展 ，大提高的一年 。全省 乡
镇企业在1993年快速发展 的基础
上，又继续保持了高速发展的势头 ，
取得了重大成绩 ，提前一年零二个
月全面完成了“八五 ”计划主要经济
指标 。其主要特点 ：

一是发展 速度进一步加快 。
去年 全省 乡 镇企业完成营业收入
546.5亿 元 ，比 上 年 净增178.7亿
元；总产值552.2亿元 ，比上年净增
180亿 元 ；工业总产值347亿元 ，比
上年净增110亿元 。增长比例首次
高于全国平均增长水平 。三项指标
是改革开放以来15年间净增最多的
一年 。共安置了340万人就业 。

二是 资 金投入有较大增加 。
去年资金投入近40多亿元 ，比上年
增长33%，是多年来资金投入最多
的一年 。据不完全统计 ，去年全省
乡企新上项 目 和技改项 目 5900多
个，总 投 资39亿 多 元 ，可新增产值
120多 亿 元 ；其 中 现 已 建 成 投 产
4607个 ，总投 资23亿元 ，新增产值
6 6亿元 。

三是 “甲 级 队 ”建 设 成 效 显
著。“甲 级队 ”单位总产值 已 占 到
全省 乡 企总产值 的70%以上 。其
中乡 企 总产值或营业收入达20亿
元的 县 、区 6个 ，其 中 西安 市未 央
区突 破40亿 元 ，雁 塔 区 突 破30亿
元。

四是外向 型 经济快速发展 。
1 994年 以 来 ，全 省 乡 企 又新办 “三 资 ”企业80
多家 ，合 同 引 进 资 金7800万 美 元 ，其 中 已 经到
位外 资2000万 美 元 ；出 口 交 货值5.2亿元 人 民
币，比 上 年增长24.74%。

五是经 济效 益稳步提 高 。去年全省 乡 企
利税总 额57.86亿元 ，实现税金17.68亿元 ，利

润总额40.18亿元 ，分别 比 上年增长27.9%、32.
62%和25.91%。全 省 乡 企 总 产 值 已 占 到 全 省
农村社会总产值的70%，三分 天下有其二 ；全
省乡 企 工 业 总 产 值 已 占 到 全 省 工 业 总 产 值 的
39%，全省 工业 总产 值 的净增值部 分66.2%来
自乡 镇企业 。

记者 ：你认 为 在 这 大 好 形 势 下 ，哪些 问 题
制约 我 省 乡 镇 企 业 经 济 的 发 展 ？

权志长 ：从全 国 乡 企来看 ，当
前存在 的 矛盾 ，主要 表现在企业 自
身素质与大市场之 间 的 矛盾 ；不断
发展 和 提 高 与 资 金 紧 缺 之 间 的 矛
盾；提高效益 与增本减利 因 素之 间
的矛盾 ；机制 优 势相 对减弱 与 建 立
现代企业制度之 间 的矛盾 ；质量 、
环保 、安 全 问 题 突 出 与 经 济 、社
会、生态效益相统一之间 的 矛盾 ；
布局不尽合理与 农村工业化 、城市
化协调 发展 要求之间 的 矛盾 。以 上
这些 矛 盾 在 我 省 乡 企 中 也 普 遍 存
在。从我省 乡 企实际情况看 ，困 难
和问 题主要表现在 ：一是尽管近两
年我省 乡 企快速发展 ，但和全 国 先
进省区 、同 类 省 区相 比 ，差距在逐
步拉大 。二是资 金缺 口 大 ，不仅 固
定资 产投 资缺 口 大 ，就是流动资 金
也严重不足 ，这是制 约我省 乡 企大
发展 的 突 出 问题 。

记者 ：你认 为 我省 乡 镇 企 业 应
抓哪 些 主 要 工 作 ？

权志长 ：今年我们的 奋 斗 目 标
是：全 省 乡 企 总 产 值 计 划 完 成670
亿元 ，力 争 达 到700亿 元 ；工 业 总
产值 计 划 完成400亿 元 ，力 争 达 到
430亿 元 ；实 现 利 税67亿 元 ；转换
农村 劳 动 力 达 到400万 人 ；为 农 民
人均 纯收 入 创 收235元 ；全 面 完 成
省级 “甲 级队”的 建 设任 务 。

为了 完成这一 目 标 ，我们要解
决好 提 高 认 识 问 题 和 发 展 思 路 问

题，争取风险抵押 、以 劳带 资 、股份合作 、群
众集 资 、横 向联合 、吸 引 外 资 等 多 种行之有效
的办法 ，吸纳 资 金 ，增加投 入 ，并做好强化管
理和 科 技 进 步 工 作 ，在 争 创 名 优 产 品 上 下 功
夫，加快 乡 企工 业小 区 建 设 ，积极发展 外 向 型
经济 ，使我省 乡 企 工 业 再上一 个新 台 阶 。

练好“内 功 ”闯天下
西安永祥土畜产公司 创汇1000万的背后

郁文

在外 贸 竞 争 日 趋 激 烈 ，国 有 进 出 口 企 业
大叹 苦 经 之 时 ，由 乡 镇 企 业 家 张 岳 祥 、张 永
利夫 妇 与 泰 国 客 商 共 同 投 资 创 办 的 西 安 永 祥
土畜 产 有 限 公 司 却 实 现 产 品 全 部 出 口 ，去 年
创汇 1000多 万 元 ，职 工 人 均 创 汇 超 过 100万
元，成 为 当 地 的 税 收 和 创 汇 大 户 。

“ 永 祥”的 奇迹 是 怎 样创 下 的 呢 ？
“ 永 祥”的 老 板 张 岳 祥 仅 有 中 学 文 化程

度，在80年 代 后 期 ，一 个 偶 然 的 机 会 ，开 始
做起 了 皮 革 生 意 ，捣 故 上 了 水 牛 皮 。几 年 下
来，张 岳 祥 成 了 生 意 场 上 的 行 家 里 手 。他 寻
思着 南 方 水 牛 皮 畅 销 ，而 家 乡 驰 名 中 外 的

“ 秦 川 牛”牛 皮 更 是 绝 好 的 制 革 原 料 。于 是
他打 道 回 府 ，查 资 料 ，请 教 专 家 ，几 番 辛 劳
研制 出 柔 软 光 滑 美 观 ，又 具 有 结 实 耐折 等 特
点的 盐 渍 黄 牛 皮 。加 工 厂 一 开 张 ，盐 渍 牛 皮
很快 成 了 外 商 的 抢 手 货 ，而 张 岳 祥 也 成 了 使

“ 秦川 ”牛 皮 走 出 国 门 的 第 一 人 。
事业 有 了 发 展 ，张 岳 祥 并 不 沾 沾 自 喜 ，

他明 白 要 搞 现 代 化 的 企 业 需 要 有 与 之 相 适 应

的管 理 方 式 和 生 产 手 段 。于 是 一 幢 幢 整 洁 的
厂房 建 了 起 来 ；质 量 是 竞 争 的 保 证 ，他 一 次
耗资 3万 元 搞 出 了 一 套 可 与 质 检 部 门 媲 美 的
检测 仪 器 ，使 皮 革 质 量达 到 出 口 免 检 ；生 产
财务 管 理 也 实 现 了 微 机 化 ；为 提 高 职 工 素
质，公 司 除 自 身 培 养 外 ，又 从 社 会 和 高 校 招
聘回 近 10名 大 学 生 和 专 门 人 才 。为 了 适 应 与
国际 外 贸 接 轨 的 需 要 ，去 年 他 又 多 方 设 法 从
国家 外 贸 部 门 “挖”回 一 名 从 事 外 贸 10多 年
曹三健 先 生 坐镇 指 挥 。

由于 不 断 练 “内 功”，张 岳 祥 当 年 的 小
加工 作 坊 迅 速 发 展 成 为 中 外 合 资 的 有 限 公
司。“永 祥”在 实 现 产 品 全 部 出 口 ，远 销意
大利 、西 班 牙 、德 国 等 近 10个 国 家 和 地 区 累
计创 汇 上 千 万 美 元 的 基 础 上 ，他 们 又 在 企 业
上品 种 、上 档 次 、上 规 模 上 做 文 章 。眼 下 ，
他们 正 与 国 外 客 商 洽 谈 落 实 石 材 加 工 、水 果
出口 等 合 作 项 目 。他 们 的 目 标 是 在 今 后 3年
内，使 “永 祥”成 为 一个 集 团 化 公 司 。

致读 者
党的 十 一 届 三 中 全会 以 来 ，

乡镇 企 业 异 军 突 起 ，成 为 我 国 工
业经 济 的 “半 壁 河 山 ”。为 了 加
重乡 企 的 宣 传 ，《经济视野 》专栏
将在 每 月 刊 登 一 期 “乡 镇 企 业 ”
专页 。突 出 宣 传 我省 乡 镇 企 业
创业 的 典 型 经验 ，报道 乡 镇企业
家的 奋 斗 精 神 。开 设 的 栏 目 有
“ 人 物 专 访 ”，“经 营 之 道 ”、“明

星企 业 ”，“热 点 调 查 ”等 。
欢迎 广 大 读 者 踊 跃 投 稿 ，

共同 办 好这 个 专 栏 。来 稿 请 寄
陕西 工 人 报 专 题 部 ，稿 件 注 明
“ 乡 镇企 业 ”稿 。

乡企必 由 之路

向效 益 型 转 变

张晓 君

目前 ，我 国 的 乡 镇企业 已
经走到 了 十字路 口 ，其进一步
发展 必将 出 现两极 ：那些走效
益成长 型 道路的 企业会 发展壮
大，而那 些仍 走速度成长 型道
路的 企业将越 来越举步 维艰 ，
难以 为继 。这 是清华大学经济
管理研究所的学 者们的 见解 。

以著 名 管理科学家傅家骥
教授为代表 的学 者们指 出 ：只
要用 心 比 较 ，我 们 就 不 难 发
现，近 年 乡 镇企业的发展 是与
效益增长相 背离的 。从改 革开
放之 始 的1978年 到1993年底 ，
乡镇 企 业 总 产 值 已 增 长 了 35
倍，总收 入增长 了23倍 ，乡 镇
企业 在 国 民 经济 中 的 重要地位

已经确立 ，但值得警惕的 是 ，
乡镇 企业 的主要经 济效益指标
却一直在下滑 ，目 前 乡 镇 企业
每百 元 固 定 资 产 原 值 实 现 利
润、每百 元 资 金实现利润 、每
百元总收入 实现利润 等 指标均
不到1978年 的1/4至1/3。出
现发 展 与效 益相 背离的根本原
因在于 ，乡 镇企业 多 年 来一 直
走着 速度成 长 型 道路 ，以效 益
推动成长 的 企业不 占 主流 。

那么 ，乡 镇企业怎样才能
实现 由 速度成长 型 向效益成长
型的转变呢？专家们认为 ：现
代企 业 的 竞 争 主 要 是 技 术 之
争。企业 的 竞争 优势很 大一部
分取 决 于技术优势 。只 有具 备

战略 眼 光 ，并 不 懈 地进 行 技
术创新 的 企 业 ，才 具 有 技 术
优势和 由 此 支撑的 长期 竞 争
优势 ，因 此 ，可 以 说 ，技 术 创
新是 乡 镇 企 业 走效 益成长 型
道路 的 必然 选择 。乡 镇 企 业
在相 当 长 的 时期 内 也 就应 着
力做好 以 下工作 ：

1 、转变 经营 战略 。应 当
创一 流 产 品 、建 一 流 企 业 的
志向 ，克服狭隘 的 经营思 想 ，
树立 参 与 国 际 竞 争 ，以 非 价
格竞争制胜的观念 与 战略 。

2 、设 立 专门 机构 。积极
创造 条 件 组 建 技 术 开 发 部
门，致 力 于新产品开 发 、现有
产品 改 进 、新工艺 的 研 制 和
采用 等 ，确 保 技 术 创 新 活 动

的经常 化和 高效 益 。
3 、加强 人 、财 、物的投 入 。

重视和 引 进 科技 人才是 不 少 乡
镇企 业 在过 去 的 竞 争中赢得优
胜的 一 条 基 本 经验 ，今 后 ，还 要
在培 养 自 有 人 才 和 引 进 人 才 并
重的 问 题上多下功夫，逐 步 缓
解技 术 创 新 人 员 之不足 。同
时，重视技术 改 造 ，加速 设备 更
新，逐 步 改 变工艺 设 备 水 平 低
的状况 。

4 、培 育 技 术 创新 能 力 。有
了进 行技术创新 的 、财 、物条
件，并不就 等于已经具 备了相应
的技术创新能力 。因此 ，必须 采
用科学的经营管理 手段 ，下功夫
培育 企 业的研究开 发能力，生产
制造能力营销能力。

乡企应强 化名 牌意识
沈义

随着 乡 镇 企 业 的 蓬 勃 发 展 ，乡 镇 企 业 的 名 牌意 识 也 越
来越 得 到 强 化 。但 是 ，由 于 乡 镇 企 业 中 多 数 发 展 时 间 短 ，
加之 技 术 力 量 、职 工 素 质 、小 农 经 济 思 想 的 影 响 等 多 方 面
的原 因 ，对 于 如 何 开 发 ，如 何 扬 名 ，如 何保 名 牌 等 方 面 的
知识 了 解 还 不 够 透 彻 。笔 者 愿 提 出 几 点 建 议 与 乡 镇 企 业 家
们共 同 探 讨 ，以 求 更 多 的 乡 镇 企 业 创 出 名 牌 产 品 ，占 领 市
场。

首先 要 有 强 烈 的 人 才 意 识 。乡 镇 企 业 要 充 分运 用 自 己
用人 机 制 灵 活 的 优 越性 ，视 人 才 如 宝 贝 ，唯 才 是 举 ，既 重
视科 技 人 才 ，又 重 视 管 理 人 才 ；既 舍 得 花 钱 高 薪请 人 才 ，
又注 重 投 资 培 养 自 己 的 人 才 ；有 了 人 才 ，更 注 重 用 好 用 活
人才 ，只 要 有 了 人 才 ，有 了 一 批 人 才 ，创 名 牌 就有 了 牢 固
的基 础 。

其次 要 有 超 前 意 识 。要 敢 于 大 胆 地 实 施 科 技 超 前 战
略，按 照 国 内 、国 际 先 进 技 术 水 平 组 织 设 计 、加 工 、着 重

注意 强 化 劳 动 者 、装 备 等 生 产主 要 手段 ，这 是 创 名 牌 的 动
力。否 则 有 先 进 的 设 计 ，也 会 因 落 后 的 生 产手段 而 泡 汤 。

再次 要有强 烈 的 市场意 识 。乡 镇 企业要在市场经济 的大
潮中 站 稳脚 根 创 出 名 牌 ，就 要 深 入 了 解市 场 ，了 解 市 场 的 变
化，敢 于 冒 头 。只 有 了 解 了 市场 ，才能为创名牌创造条件 。

第四 要有质量意识 。不但要重视产品质量 、外观质量 、包
装质 摄 、而且 注 重 设计质 量 、工装 质 量 、商标质量 、另 外 ，还 应
注重销售质量 、服 务 质 量 ，这些都缺一不可 ，否则 ，会 因 一 点失
误造成全盘 皆输 。

第五敢于学 王婆。“王婆 卖瓜 ，自 卖 自 夸”，曾 多 年被 人所
嘲弄 ，如 今 已 被众 多 厂 商所 接 受并发扬 光 大 。乡 镇 企业 要 勇
于拿 起 广 告 这 个 观代 商 品 意 识 的 武 器 ，舍 得投 资 搞 宣 传 ，否
则，舍 得投 资 开 发生产 ，不舍 得花钱 广 告 宣传 ，产 品再好 也 无
人知晓 ，难创名牌 。

镇巴县 小 洋 乡 农 民企业 家程 文 彦 利 用 当 地的 丰 富 资 源 ，办起 了 石
灰厂 。建厂 9年 来 ，累 计 向 市 场 出 售 石 灰一 万 多 吨 ，实 现总 产 值40多 万
元。小 石灰厂 不 但使程 文 彦 一 家 经济上翻 了 身 ，还 帮25户 农 民脱 了
贫，12户 农 民走上 了 富 裕路 。程 文 彦 因 此被汉 中 地委树 为 “优 秀 共 产
党员 ”称 号 ，并 当 选 为 省 八届人大代表 。　高兴 摄

力避企业债权损失
亚明

近几 年 来 ，不 少 企 业 已 跳 出 计 划 经 济 的 窠 臼 ，从 经 营 实
践中 形 成 了 一个 定 论 ，即 把 销 售 工 作 作 为 企 业 的 头 等 大 事 来
抓，这 无 疑 是 正 确 的 。但 在 实 际 操 作 中 ，却 有 少 数 企 业 不
堪市 场 竞 争 的 冲 击 ，在 销 售 中 往 往 手 慌脚 乱 ，饥 不择 食 。他
们从 来 不 对 用 户 作 详 细 的 调 查 ，只 注 重 产 品 适 销 对路 ，而 不
管用 户 有 无 支 付 能 力 ，是 否 能 承 担债 务 ；特别 是 个 别 销 售 人
员在 目 前 企 业 普 遍 实 行 的 销售 目 标责任 制 的 激 励 下 ，为 了 争
取业 绩 ，不 落 人 后 ，一 方 面 向 用 户 强 行推 销 ，超 限 发 货 ，另
一方 面 则 对 未 清 货 款 不 肯 下 功 夫 直 致逾 期 不收 ，日 积 月 累 增
加了 回收 的 困 难 。

一个 企业要正常经营 ，就不可避免地要产生债权 、债 务 ，
只有 保 证债 权 的 完整 ，维 护 债权 权 益 ，才 能 确 保 企 业 资 产 增
值，达 到赢利的 目 的 。

为避免 企业债权损失 ，首 先要注重对用 户 的征信调查 ，即
发货放帐前对用 户 的 产销状况 、资产结构 等 方面进行摸底 、了
解，避 免授信失 误 。目 前 国 内 企业都很注重市场 调查 ，却忽略
了征 信 调查 ，前者解 决 的 是产品能 否销售 出 去 ，后 者解决 的 是
货款能 否如期收 回 。两 者一旦偏度 ，则会 导致企业循环轨迹 出
现断层 。在这 点上 ，国 外一些企业 的做法值得借鉴 。他们在企
业内 部 设置了 一授信作业 的专 门机构 ，主要对客户 的 品格 、付

债能 力 、资金运转情况等进行
调查 评 估 ，然 后 决 定 是 否 授
信，以 确保债权权 益 。其次要
密切注意用 户 的经营状况 ，有
备无 患 。瞬 息 万 变 ，险 象 环
生，这 是 市 场 经 济 的 基 本 特
征。有一些用 户 在授信之初 ，
经营状况不错 ，但不久 情况骤
变，而此时企业最终 因 用 户 倒
闭而使 债权 损失殆尽 。此外 ，
还要强化债权 管理 ，诸 如完善
营销管理体制 ，对应收 货款确
定回收 日 期 ，责任到 人 等 ，避
免出 现呆帐 、死帐 。
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麦当 劳 是世 界最大 的 快 餐 集 团 。目 前 已 有
15000个分 店分 布72个 国 家 ，每天 有2800万 人吃
它的 快 餐 ，而且 以每7小时18分 一家 分 店的 速度
继续 增加 。麦 当 劳在我 国 开 设 首家分 店 是1990
年往深圳 ，如今 住我国 已 有23家 。北京的王府井
分店 ，已 成 了 麦 当 劳王 国 里最 大 的 一家 ，面 积达
2.8万平方 英尺 。麦 当 劳成功的秘诀在哪里呢 ？
它有三个“苛刻”：

质量要求 的苛刻 。麦 当 劳 发家 的 招牌 食品
是汉 堡包 。汉 堡 包 不是 它 自 己 的 发 明 。而是德
国汉 堡移民做的牛 肉饼 ，1904年 就已面 世 了 。另
一个食品苹果馅饼 也不 是 自 己 的 发明 ，它 是美国
家庭主妇们拿手家常馅饼 。然而 ，这些食品 在麦
当劳店 里成 了麦 当 劳风味 ，清洁 、快捷 、营养 和合
理的 价格 ，博得顾客 的 喜 爱 ，成了 美 国 饮 食 文 化
的象征 。麦 当 劳有规定 ：牛 肉 饼要经过40多 项检
查，土 豆条 炸 出 后7分钟 、肉 饼 出 炉10分钟 、苹 果
派1.5小时内若未售出 ，便不再供顾客 。

对员 工 的苛刻 。麦 当 劳 的 员 工 在 全球已达
5 0万 ，服 务要求是快捷 、友善 、可靠这三 点 有一 点
不合要求便辞退 。此京展 览路分 店 ，是服 务最快
的一家 ，创 下18秒 出一个快 餐的 世 界纪 录 。从 员
工到经理必须经过严格的培训 ，经理的培 训 不 得
少于2000小时 。美 国著 名 的 “汉 堡包大学”，便 是
麦当 劳于1961年创办的 ，每年有3000多 学 员 在这
里接受培训 ，麦 当 劳招工 ，不论哪个 分店 ，决 不招
收靓 女 ，决不 以 “年轻貌美 ”去招徕顾客 。麦当 劳
认为 ：没 有 好 的 服 务 质 量 ，纵 然 营 业 员 “年 轻 貌
美”也 无 济 于 事 。它 所 录 用 的 员 工 都 是 相 貌 平
平，但却个个能吃苦耐劳 ，以创业精 神为 大众服 务 。

对经理 的苛刻 。麦 当 劳 的 经理包括分店在内，全球已逾 2
万。没经过2000小时 的培训和管理课程学 习 不 及 格 的 ，决 不能
当经理 。经理必须实 行“走动管理”，不能整天坐办公室 。麦 当
劳的创始 人 、公 司 总裁克罗 克经常到 各 公 司 、部们分 店 进行“突
击”检查 。有一天 ，他发现有好几位经理在椅子上指手划脚 ，把
时间耗在抽烟和闲聊 上 ，他便下一道“怪 令”：锯掉所有经理的椅
子靠背 。经理们悟出 了 克罗 克的苦心 ，便不再坐办公 室 了 ，仿效
他实行“走动管理”。于是 ，经理们 与 员工、顾客 都保持着 亲近的
距离 。

麦当 劳的 “苛刻”，不是很值得我们效法的吗 ？

汉中 市兽药厂

重奖销售有功之臣

　汉 中 市兽药厂坚持 以销售
为龙头 ，以市场 为 导向 ，认真
落实 销售经 济承包责任制 ，建
立激励机制 ，充分调动了 销售
人员 的 积极性 ，拓宽 了 销售市
场，在税赋增加 、原材料不断
涨价 的 不利条件下 ，仍取得了
显著 的 经 济效益和社会效益 。
1994年 ，全厂完成工业产值达
1 758.42万 元 ，销 售 收 入 达
1534.73万 元 ，分 别 比 上 年 增
长13.74%和18.42%，实现利
税达78.4万 元 ，全 员劳动生产
率达4.63万元 。近 日 ，省 乡 企
局授 予 该厂 为科技示范 乡 镇企

l 业称号 。

近年 来 ，这个厂坚持销
售也是 第一线 的观点 ，除在
生产车 间推行承包核算责任
制外 ，对供销科完善了销售
费用 包干 的 “一定六包 ”责
任制 建 立起超额完成销售任
务受重奖 的 激励机制 ，各销
售片 区 出 现 了你追我赶 的喜
人局面。1994年 ，13个销售
片区 ，有 5个 片 区 销 售 过 百

万元，7个 片 区 超 额 完 成 3年
销售 收 入 任 务 ，其 中 有 3名 销
售人 员 连 续 3年 销 售 收 入 过 百
万元 。负 责 新 疆 、青 海 片 区
的销 售 员 康 永 忠 ，连 续 3年 销
售收 入 过 百 万 元，1994年 收
回货 款 达 377.22万 元 ，完 成
年任 务 的 328%。共 产 党 员 、
销售 员 方 春 喜 ，勇 于 吃 苦 耐
劳，去 年 初 ，当 甘 肃 一 带 发
生了 马 流 感 疫 情 ，兰 州 用 户
急需 该 厂 病 毒 灵 等 药 品 ，他
两次 冒 着 风 雪 严 寒 跟 车 送 货
到兰 州 ，受 到 了 用 户 的 好
评。供 销 科 长 杨 盛 德 在 资 金
紧张 的 情 况 下 ，想 方 设 法 购
进各 种 原 材 料 ，保 证 了 生 产
的顺 利进 行 。

近日 ，汉 中 市 兽 药 厂 召
开股 东 代 表 会 和 总 结 表 彰
会，对 连 续 3年 销 售 收 入 超 百
万元 的 3名 销售 员 各奖 励5000
元，并 对 销 售 做 出 突 出 成 绩 的
康永 忠 还 奖 给 一 台 21英 寸 彩
电；对 开 发 “抗 病 毒 注 射 液 ”市
场销 路 好 的 针 剂 开 发 组 奖 励
3070元 。同 时 ，还 给 股 东 兑 现
分红 利 息6.3万 多 元。（李 斌 ）

洋州 葡 萄 糖 厂

职工文体活动好红火
陕西省洋州葡萄糖厂这

家陕南明 星 乡 镇企业 ，近些
年来 ，在抓好企业效益 的 同
时，积极重视职工文化娱乐
生活 ，开展职工文化娱乐 活
动有声有色 ，卓有成效 。

随着 企业效益 的逐步好
转，具有开拓创新意识的企
业领头人石玉宝看到本厂职
工来 自 农 村 ，业 余 生 活 单
调，现在企业效益好了 ，他
们的业余生活也应 该有所转
变，过 得 丰 富 多 彩 些 。因
此，在他的 积极支持下 ，去

年以 来 ，企业先后投 资近 万元 ，
制作了乒乓案篮球架 ，铺设了场
地，购 置 了 乒 乓 球 、篮 球 、羽 毛
球、象棋 等文体活动用 具 ，还购
置了一套大功率音响 ，除供召开
职工大会使用 而外 ，定期开放 ，
供职工们唱歌 、跳舞开展文艺活
动用 。厂 里除 自 己 组织各种文
体活动 ，还经常邀请邻近单位 ，
共同 开 展乒乓球赛 、篮球赛 、象
棋赛和歌舞会 等 活动 。今年 元
月份选送代表参加全省 乡 镇企
业职 工 秦 腔 演 唱 会 ，获 得 一 等
奖，为企业争得了荣誉。（石 子 ）
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被誉 为 “中 国 头 号 民 间 企
业家 ”的 牟 其 中 ，总 结 自 己 成 功
的秘 诀 时 说 ：“没 有 做 不 到 的 事
情，只 有 想 不 到 的 事 情。”细 想
这话 不 无道 理 ：想 到 了 ，就 有 可

能做 得 到 ；想 不 到 ，做 到 的 可 能
几乎 为 零 。有 感 于 此 ，笔 者 向
企业 界 的 朋 友 进 一 言 ：最 怕 想
不到 ！

即以 “高 斯 ”号 南 极
遇险 而 论 ：1930年 夏 天 ，

“ 高 斯 ”号 探 险 船 在 南 极
遇暴 风 雪 ，船被 冰 封 ，无
法行 驶 ，用 炸 药 破 冰 也
无济 于 事 。时 间 在 流
逝，粮 食 、淡 水 在 减 少 ，
船员 们 束 手 无 策 ，心 急
如焚 。一 日 ，踱 步 于 甲
板上 的 船 长 猛 然 想 起 富
兰克 林 小 时 候 的 故 事 ：
他将 几 块 黑 白 碎布 放 在

雪地 里 ，几 小 时 后 黑 布

陷入 雪 地 里 ，白 布 仍 浮
在雪 面 上 。船 长 于 是 茅
塞顿 开 ，动 员 大 家 将 煤
屑和 锅 炉 烟 道 中 的 黑 灰
倒在 冰 地 里 ，铺 成 长
2000米 宽 10余 米 的 “黑
色大 道”。几 天 后 ，“黑 色 大 道 ”
上的 坚 冰 融 化 了 ，探 险 船 终 于

脱离 险境 绝 处 逢 生 。煤屑 的 威
力，竟 胜过 炸 药 千 百 倍 ！

心理 学 家 研 究 发 现 ，人 们
面对 一 个 问 题 ，总 是 以 一定 的 心

理准 备状 态 来对 待 和 解决 ，总 是
按照 比 较 固 定 的 思 维 习 惯 来 思
考，这 就 是 “定 势 效 应”。“定 势
效应 ”有 时 却 妨碍 问 题 的 解 决 ，
严重 束 缚 人们 的 思路 。因 此 ，要

想得 到 ，就必 须敢 于 向 传统 的 观
念挑 战 ，突 破 “定 势 效 应 ”的 羁
绊，方 可 辟 出 一 条 新 的 思路 ！

今天 ，在 开 发 新 产
品、上 新 项 目 时 ，一 些 地
方和 企 业 往 往 爱 把眼 睛
盯在 产 值 高 的 热 门 商 品
上，而 对 一 些 不 起 眼 的
附属 性 的 、辅 助 性 的 、低
值的 小 商 品 则 不 屑 一顾 ，
致使产 品 销路 不 畅 ，企业
陷入 困 境 ，这是 囿 于 思 维
定势 认 为 大 商 品 能 赚钱
事先 “想 不 到 ”盲 目 生 产
所造 成 的 恶 果 。广 东 省
江门 市 台 山 的 信 华 （中
国）机 械 有 限 公 司 可 不
是这 样 。他们 独 具 慧 眼
以小 胜 大 不 造 汽 车 而 造
千斤 顶 ，很 快 占 领 了 国
内外 市 场 ，成 为 江 门 市
第一 创 汇 大 户 。他 们 公
司的 总 经 理 想 到 了 ：“世

界交 通 运 输 线 上 ，有 多 少 汽 车
在奔 驰 ，就 需 要 多 少 台 千 斤 顶
随车 备 用 ，市 场 大 得很。”信 华
机械 有 限 公 司 的 兴 盛 发 达 ，不
能不 说 是 突 破 思 维 定 势 想 出 来
的！

农业部部长刘江强调

紧抓质量效益环保 安全不放松

确保 乡镇企业高效快速健康发展
日前在全 国 农业 工作会议 上 ，农业 部长

刘江 强 调 指 出 ，乡 镇 企 业 发 展 要 紧 紧 抓 住
“ 质 量 、效 益 、环 保 、安 全”八 个 字 ，在

提高 企 业整体 素 质 上 下 功 夫 ，使 乡 镇 企 业
继续 保 持 高 效 、快 速 、健 康 发 展 势 头 。今
年要 突 出 三 个 重 点 ，一 是 把 “东 西 合 作 示
范工 程”作 为 一 场 硬 仗 来 打 ，在 示 范 小
区、示 范 项 目 以 及 合 作 内 容 等 方 面 要 有 实
质性 突 破 。二 是 逐 步 优 化 乡 镇 企 业 结 构 ，
狠抓 产 品 质 量 ，同 时 注 意 合 理 布 局 ，鼓 励
集中 连 片 发 展 ，发 挥 聚 集 效 应 。三 是加强

乡镇企业的技术改造工作 ，提高整体素质 。
刘江 指 出 ，中 央 经 济工作 会议和 两 次 中

央农 村 工 作 会 议 上 就 当 前 农村工 作 强 调 要 突
出抓 好 粮 食、“菜 篮 子 ”和 乡 镇 企 业 三 大 重 点 ，
千方 百 计 争 取 农 村 经 济 有一个 全 面 的 发 展 。
同时 ，亦要 注 意 到 乡 镇 企 业 发 展 过 程 中 的 环
境保 护 ，增 强 环 保 安 全 意 识 ，特 别 是 业 已 出 现
的工 业 污 染 治 理 ，各 级 职 能 部门要 从 加 强 立
法和 监 督 人 手 ，强 化 监 测 体 系 和 手 段 ，逐 步 控
制和 解 决 好 环 保 安 全
问题 。


