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去年 11月 21日 ，总 后 军 需 生 产 管 理
部一 道 命 令 下 到 了 新 兴 集 团 总 公 司 3511
厂：为驻港 部 队 生 产一批毛 巾 被 。

军令 如 山 倒。3511厂 虽 然 是 一 家敢
打硬 仗 、有 着 几 十 年 军 需 产 品 生 产 经 验
的老 企 业 ，但 这 一 次 毕 竟 时 间 紧 、任 务
重、要 求 高 ，一 无 先 例 ，二 无 专 用 设
备，困 难 重 重 。但 在 香 港 离 别 百 年 、重
新回 归 之 际 ，为 驻 港 部 队 赶 制 这 批 产
品，又 有 着 异 乎 寻 常 的 意 义——这 不 仅
是一 项 生 产 任 务 ，还 是 一 项 政 治 任 务 。
该厂 在 样 品 得 到 上级 确 认 后 ，一 场 牵动
全厂 人 心 的 战 斗 打 响 了。11月 27日 厂 里
召开 了 专 题 会 ，成 立 了 以 厂 长 王 子 英 为
组长 ，厂 长 助 理 张 洪 建 为 副 组 长 的

“97”毛 巾 被 生 产 领 导 小 组 。王 厂 长 要
求全 厂 各 部 门 要 以 极 端 负 责 的 态 度 对 待
此项 工 作 ，优 质 投 料 ，操 作 人 员 要 选 用
精兵 强 将 ，各 级 相 关 技 术 人 员 ，管 理 人
员要 密 切 配 合 、跟 踪 ，要 做 到 令 则 行 、
禁则 止 ，交 货 期 只 能 提 前 ，不 能 推 后 ，
确保 任 务 圆 满完成 。

四车 间 是 这 场 战 役 的 主 战 场 。他们
挑选 了 30余 名 责 任 心 强 、技 术 过 硬 的 生
产骨 干 ，将 两 班 制 调 整 为 三 班 生 产 ，决
心以 “高 质 量 ，高 速 度 ，高 水 平”的

“ 三 高 ”产 品 早 日 完 成 “97”毛 巾 被 生
产任 务 。因 此 ，技 术 人 员 在 生 产 现 场 指
导，二 车 间 也 抽 调 力 量 协 助 ，挡 车 工 提
前到 岗 接 班 ，修 理 工 及 时 排 除 设 备 故
障，严 格 按 照 生 产 工 艺 规 定 操 作 ，不让
过一 个 小 小 疵 点 。档 车 工 开 展 了 互 比 互
看，保 质 保 量 多 超 产 竞 赛 ，看 谁 的 产 品
质量 最 好 ，产 量 最 高 。春 节 是 中 华 民 族
的传 统 节 目 ，是 全 家 团 聚 ，共 享 天 伦 之
乐，走 亲 访 友 的 佳 节 ，四 车 间 全 体 职 工
却放 弃 这 一 年 一 度 与 亲 人 团 聚 的 佳 节 ，
以为 香 港 回 归 ，多 作 一 份 贡 献 的 心 情 ，
挥汗 奋 战 在 生 产 岗 位 上 。从 元 旦 到 春 节 ，

从初 一 到 元 宵 节 ，他 们 加 班 加
点，没 休 过 一 个 周 日 ，终 于 在 三
月四 日 了 机 ，提 前 两 天 完 成 了
“97”毛 巾 被织 造任 务 。

“97”毛 巾 被 是 否 高 质 量 按
期完成 ，染 色 成 为 关 键 。样 品 要
求：用 士 林 染 料 染 色 。但这 种 宽
幅、连 匹 、厚 重 毛 环 织 物 的 士 林
染色 在 该 厂 还 是首 次 ，设 备 不具
备，经 验 等 于 零 ，为 保 质 按 期 完
成这 一 艰 巨 而 光 荣 的 政 治业 务 ，
车间开展 了QC攻关 活动 。小试 、
中试 后 的 大 批 量 生 产 ，质 量 却 不
尽人 意 ，一 等 品 率 只 有 百 分 之 八
十，距 计 划 相 差 十 二个 百 分 点 。
攻关 小 组 根 据分 析 结 果 ，利 用 周
日加班加点 ，多 次修改改装设备 ，
调试配方 ，调整工 艺 ，对操作 工进
行加 强 责 任 心 和 严 格 操 作 的 培
训，使 产 品 质 量一 跃 到 百 分 之 八
十八 ，再到 百分之九十八点七 ，
超计 划百分之六 点七 。质量有了
保证 ，但时间却所剩不 多 ，该厂
为操作 工制 定 了 超定额的任 务和
优劣 的 奖惩制度 。车间主任慰隽
带头 加 班 加 点 ，辅 助 部 门 一 块
干。室外冰天雪地 ，室 内挥汗苦
战。操作工刘晓明脚被烧碱烫伤 ，但却轻伤不下 火线 ，带伤工 作至
任务完成 。技术 员何养 宏为 此而放弃了 新婚那温馨的假期 。汗水换
来了 提前完成任务 。攻关小组也 获得陕西省纺织 质量管理协会 “省
纺优 秀 质 量管理小组”称号 。并被推荐参加陕西省优 秀QC成果 发
布会 。

今年3月 13日 上 午 ，满载1250件优质 “97”毛 巾 被和全 厂 职 工
对香 港 回 归 与 驻 港 部 队 的 深 情 厚 爱 的 四 辆 专 车 驶 出 该 厂 大 门 ，

“97”毛 巾 被的生产任务提前两天 圆 满完成 。为使产品安全顺利 的
抵达驻港部队基地 ，工厂打破惯例 ，组成一支 力 量过硬 、责任心强
的四 人押运小组 。他们一路风尘 ，啃面包 、吃方便面 ，饮冰水 ，轮
流值班 ，忍受着疲劳和饥饿 ，以 高度 的责任感 ，历经六天七夜 ，将

“97”毛 巾 被安全无损 、一件不差运抵部队基地 。
就此 总 后王太岚副部长对工厂及全厂职工给予 了 高度赞扬 ，向

他们表示问候 ，表示感谢 。

技师 ：

生产一线需要您

文/龙 涛

眼下 ，一 些 国 有 大 中 型 企 业 产 品
质量 下 降 ，究 其 原 因 自 然 是 多 方 面
的。但 是 ，依 笔 者 之 见 其 中 一 条 重 要
因素 是 一 部 分老 技 师 不 安 心 一 线 工 作
岗位 ，一 个接 一 个 地调 往 科 室 去 从 事
管理 工 作 。而 目 前 在 一 线 工 作 岗 位上
绝大 部 分 是 一 些 进 厂 不 久 的 年 轻 工
人。其 结 果 是 ，年 轻 工 人 往 往 由 于 业
务不 熟 练 ，再 加 上 缺 少 老 技 师 的 指
导，从 而 导 致 了 产 品 质 量 下 降 。

老技 师 为 什 么 要 离 开 生 产 一 线
呢？笔 者 认 为 ：一 是 部 分 企 业 对 老 技
师关 心 不 够 ，生 活 待 遇 差 ，企 业 内 部
没有 激 励 机 制 ，技 术 好 坏 一 个样 ，影

响老 技 师 的 工 作 积极 性 ，二 是 老技 师
年龄 偏 大 ，从 事 体 力 劳 动 比年 轻人吃
力，因 此 想 方 设 法 ，通 过各 种 关 系 脱
离脏 、险 、苦 、累 、重 的 工 作 岗 位 ；
三是 企 业 对 老 技 师 的 管 理 措施 不 力 ，
缺乏 思 想 教 育 ，没 有 严 把老 技 师 “跳
槽”关 。

应该 看 到 ，有 许 多 老 技师 敬 业 爱
岗胜 过 年 轻 人 ，他们 工 作 经 验 丰 富 ，
专业 技 术 精 熟 。鼓 励 和 创 造 条 件让老
技师 扎根 生 产 一 线 应 是 当 务 之 急 ，除
积极 做 好老技 师 的 思 想 工 作 ，让 他 们
继续 为 企 业 安全 生 产 做 贡 献 外 ，同 时
应制 定 一 些 有 效 的 措 施 ，关 心 老 技
师，提 高 一 线 老 技 师 的 待遇 ，让 有 一
技之 长 的 老 技 师 坚 守 本 岗 并 积极 带 徒
传技 ，这 样 企 业 的 整 体生 产 技 术 水平
才能 提 高 ，企 业 的 竞 争 力 就 会 增 强 。

5 月 18日 、著 名 歌 唱 家 、国 家 一 级 演 员 ，全 国 劳 动 模 范 负 恩 凤 深 入 蒲 白
矿务 局 为 煤矿 工 人 演 唱 ，这 是 在 马 村 煤 矿 为 矿 工 和 家 属 在 烈 日 下 热 情 演 唱 时
的情 景 。　鲍 月 琴 摄
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