
企业 改 制 到 哪 里 工 会 就 建 到 哪 里 ，所 有 实 行 公 司 制 改 造 和 实 行 股 份 合
作制 的 企 业 ，以 及 实 行 承 包 、租 赁 企 业 ，都 不 允 许 以 任 何 借 口 撤 销 或 变 相
取消 工 会 组 织 。

1998，掇紧工会建设

本报 讯　（记 者
韩庚 ）省总 工 会主席
高盈 民 日 前强 调 ，今
年要抓 紧 工 会改 革和
建设 ，特别 是建 立健
全工 会 组织 ，重点抓
好新经 济组织 工 会的
组建 工 作 。

高盈 民 说 ，今
年，全 省外商投 资 企业 工 会应 建 率要达 到90%。有 会 员25人 以
上的 企业 ，都应成立基层 工 会 委 员 会 ；不 足25人 的 ，几个企业
可以 建 立 工会联 合会 ，或 者选
举工 会 主席 或组织 员 ，组织会
员开 展 活动 。同时应 重视做好
经济开 发 区 、乡 镇 、街道 以 及
教科文 卫事业单 位和机关 工 会
的组 建 工 作 ，重视改 制 、改组 企
业的 工 会 组 织 建 设 。按 照 全 总
提出 的 “企 业 改 制 到 哪 里 工 会

就建到哪里 ”的
要求 ，所有实 行
公司 制 改造和实
行股 份 合 作 制 的
企业 ，以 及 实行
承包 、租 赁 企
业，都不 允 许 以

任何借 口 撤消 或
变相取 消 工 会 组

织。组 建 企 业集 团 工 会必须经上级工 会批准 ，明确领 导 关 系 和
集团 工 会 的 工 作任 务 。
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本报 讯　咸 阳 市 在 建 设经 济强市
的过程 中 ，结 合 实际 ，加大 干 部人事制
度改 革 力 度 ，制 定 出 台 了 全 市党政群
机关 及 事 业 单 位 人 员 分 流 实施 意 见 。
鼓励党政群机关和事业单位工作人 员
提前 离 岗 、领办 实 体 、挂 职锻炼 、买断
工龄 、自 谋职业 。具 体 内 容 主 要有 ：

一鼓 励党政群机关及 事业 单 位
的干 部提 前 离岗 。凡年 龄 男50岁 以 上 、
女45岁 以 上 或 工 龄30年 以 上 的 ，经本
人申 请 ，工 龄连 续 计 算 ，调 资 、公 费 医
疗、养 老 统 筹 不 受 影 响 ，到 退 休 年 龄
后，再办理退休手续 。

——鼓 励党政群 机关及事业 单位
的工 作 人 员辞去 公职 ，自 谋职业 。对辞
去公职的 人 员 ，凡工龄在三年 以 上 ，年
龄男 50岁 以下 ，女45岁 以 下 的 ，按买断
工龄办理 ，一次性 发给 本 人 生 活补贴 。
发放 标 准 ：工 龄3—10年 的 ，每 年 2000
元；11—20年 的 ，每 年3000元 ；21年 以
上的 ，每 年4000元 。同 时 ，停 止 其 公 费
医疗 和养老统筹 。

——允 许党政群机关及事业单 位
的干 部 经 本 人 申 请 ，与 所在 单 位 签 订
合同 ，按管理权限批准 后 ，脱离现 工作
岗位 ，从 事 生 产 经 营 活动 和 社 会 公 益
事业 。合 同 下限 为 一 年 。脱 离 工
作岗 位期间 ，工 资 停 发 ，仍 占 原
单位编 制 ，保 留 干 部 身 份 ，工龄
连续 计 算 ，调 资 计 入档 案 ，不享

受公 费 医 疗 ，养 老 保 险 金 由 本 人 按 规
定交 纳 。合 同 期 满 后 ，允 许续 签 合 同 ，
也可 回 原 单位工 作 。回 原 单位 工 作的 ，
须向 所 在 单位缴 纳 脱 离工作 岗 位 期间
本人档案 工 资25%的 保职金 。

— —鼓励党政群机关及 事业 单位
的干 部 到 农 村 基 层 和 企 业 挂职锻炼 。
具体 由 本 人 提 出 申 请 ，组 织 部 门 审 查
批准 ，挂职锻炼时间 两 年 以上 ，在 此期
间，不转行政关 系 及 工 资 关 系 ，保 留 原
单位职 务 ，福 利待遇不变 ；工作表现突
出的 ，由 原单位或组织部门提拔任用 ；
未提拔任用 的 ，期满 后可 以继续挂职
锻炼 ，也 可回 原 单位 工作 。

鼓励党政群机关及 事 业 单位抽 调
干部职工实施 山 区综合开 发 ，创办 、
领办农 业开 发性经济实 体 ，本 人 同 原
单位不脱钩 ，任职 、调 资 、晋升 、职
称评定 不受 影 响 ，并可 从经 济实 体 中
领取合理报酬 。

——改 革党政群机关及 事业 单 位
工人 的 退 休办法 ，凡 男 满50岁 、女满
45岁 的 即办理退休 手续 。改 革 工 人 管
理办法 ，逐 步过渡 到一 部 分 工 人 岗 位
实行面 向 社 会 公开 招聘 。

（ 李振 国 ）㉓

秦岭 电厂 有新招 职工投票选 劳模
本报讯　陕西秦岭电厂改革“双先”评比的 办

法，把 大 力 倡 导职 工 敬 业 、爱 岗 作 为 双 先 评 比 的 主
题。元 月 23日 ，在 该厂 召 开 的 职代 会 上 ，全厂4000多
名职 工 投 票 选 出 的 10名 1997年 度厂级 劳模 ，象 英雄
那样受到隆 重的表彰 ，成为 人 人敬佩 、学 习 的榜样 。

秦岭 电厂担负着主 力 电 厂的 重任 ，有职工3500
名、离退休职 工500多 名 。厂 工 会 从 全心全 意依 靠
职工办企业的 大局 出 发 ，从1994年 以 来 ，为 了 改变
双先评比 中 存在的 “排排坐 、今年你 、明 年我”的
弊端 ，采取了 全厂职工投票 选举的办法 ，在评 出 每

年度 的130多 名 厂级先进 中 ，经130多 个 工会 小组，34
个基层分会 层 层推荐产生20多 名 候选人 ，并将候选 人
的事迹通过厂报 、闭路 电视向 全厂职 工 介绍 ，做到家
喻户 晓 、人 人 皆 知 ，在投票时 ，全厂职工 、离退休职
工人 手 一票 ，还 实 行 了 有奖 投 票 的 办 法，4年 来 先 后
有40人 次被评 为 厂级劳模 。

该厂职 工投票选 出 的 心上 人 ，绝大 多 数是生产一
线的 骨 干 。如 1997年 度 的 10名 劳 模 中 ，其 中 两 名 中
干、两 名 分 场技 术 员 ，其 他 6名 全
是生 产 一线的班长 ，该厂唯一的一

名运行女班长于宝爱得票数 名 列 第二 。他们都得到
了职工 认 同 、认知 、认 可 。

秦岭 电 厂 坚 持 把 开 展 职 工 投 票 选 劳 模 的 过
程，变 成 了 全 厂 职 工 学 劳 模 的 过 程 ，四 年 选 出 的
40名 劳 模 ，是 职 工 在 自 己 身 边 树 起 的40面 旗 帜 。
一面 旗 帜 ，带 动一 片 。如 今 “当 劳 模 可 敬 、学 劳
模光 荣”在 该厂 已成为职 工 立 足岗 位 多 做贡献的 自
觉行动 。为 该厂 的改 革 、发展增添 了 新的 活 力 。这

一办法 ，已被
全国 总 工 会编
入工 会 工 作 年
鉴之 中 ，又被
系统 内 许 多 单
位学 习 和 借
鉴。
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这几 年 ，由 于 不 正 之 风

和形 式 主 义 的 影 响 ，评 先 树

模活 动 也被掺 了 沙 子 ，职 工
群众 多 有 微 词 ，秦 岭 电 厂 为
改变 这 种 状况 ，采取 “事 迹
公之 于 众 ，职 工投 票 选模 ”
的办 法 ，把职 工 公 认 的 模 范

人物 推 选 出 来 了 。这 个 办 法
好。

我们 经 常 讲 ，群 众心 里
有杆 秤 。但 是 ，在 工 作 中 ，
用没 用 这 杆 “秤”，怎 样 用
这杆 “秤”，疑 问 多 多 。我

们有 的 同 志 ，特 别 是 有 的 领 导 同
志，已 经 习 惯 了 在 小 范 围 内 圈 圈 点
点，常 常 把 个 人 的 好 恶 强 加 在 群
众头 上 ，结 果 ，领 导 和 群 众 的 距
离越 来 越 远 ，领 导 圈 点 的 所 谓

“ 先 进 ”群 众 却 不 买 账 ，工 作 越 来
越被 动 。

秦岭 电 厂 的 办 法好就好 在 把评
先的 权 利 真 正 交 给 了 职 工 ，让 职 工
参与 选 模 ，选 出 职 工 自 己 服 气 的 模
范来 。自 己 认 同 、认 知 、认 可 的 先 进
人物 ，他 能 不 照

着样 子 学 吗？㉓

民营 华 强 公 司 关 注 社 会

扩招 百 名 下 岗 职 工 直 销
本报 讯　元 月 份 ，咸 阳 华 强 药物有限

公司 董 事 长 苟 晓 峰 在 市 区 张 贴 广 告 招 录
100名 下 岗 职 工搞 直 销 ，在 咸 阳 城区 引 起
了一 场 不 小 的 轰动 。　《咸 阳 日 报》2月 10
日头 版 将 他 这 种 义 举 称 做 “苟 晓 峰 现
象”。

今年37岁 的苟晓峰 ，原是一事业 单位
的工会 干部，1995年他放弃舒适的 工作环

境，走上 了 自 谋职业之路 。他利用 自 身 优
势，以人股 方式 ，募集 百 万元 ，在 外租赁
1000多 平方米场地 ，创办了 民营咸阳华强
药物有限公 司 ，产品销往全 国 各地 。随着
事业发达 ，去 年他在招工时优 先录用 了 省
建十 一 公 司 、六 公 司 、二棉等单 位20多 名
下岗 职工 ，占 公 司 员 工总数的70%。记 者
采访他时 ，他这样说 ，我是咱职工 的 “娘

家人”，更 应 想到帮
助下 岗职 工 。
本报记者 张 翟 西 滨

以
残
疾
人
为
主
要
骨
干
的
西
电
公
司
残
联
服
装
加
工
厂，

自
一
九
八

七
年
创
办
以
来，

艰
苦
创
业
，

产
品
质
量
和
产
量
不
断
提
高，

在
国
内
外

赢
得
好
评，

年
产
销
量
已
破
万
余
套
大
关。

图
为
希
腊
卫
生
部
副
部
长
科

索
尼
斯
先
生
在
该
厂
参
观
穿
上
他
们
生
产
的
背
心
的
情
景。
　
张
未
来

摄

纺织 压 锭 全 面 铺 开
据《人 民 日 报 》消 息　作 为 我国 国 有 企业改 革和 解 困 突

破口 的 纺 织 行 业 的 压锭 调 整扭 亏 工 作 ，即将 全面 展 开。2月
中旬 起 ，由 五 名 正副会长挂帅 ，将分赴华北 、华 东 、西北 、
西南 、中 南 、东 北六 个大 区 全面 了 解情况 ，推动 工作 全面开 展 。

据悉 ，中 国 纺织总 会近 日 成立 了 压锭调整扭 亏 工 作 领 导
小组 ，由 会长石 万鹏任组长 ，并专门 成立 了 常 设机构扭 亏 调
整解 困 办 公室 ，下设压锭组 、兼并破 产再就业组 、扭 亏 增 盈
组、控制源头组和综 合信 息组 五个组 ，从各业 务 司 局抽 调 了
1 0名 司 局长负 责 ，并将向 全 国30个 省 、自 治区 、直 辖 市 派 遣
30多 名 联络 员 。

没有质量意识就没有资格当 厂长
据新 华 社 电　国 家技 术 监 督 局 局 长 李 传 卿 今 天 就49名厂

长因 质量问题被免职一事接受记者 采 访时指 出 ，此 举 在社会
上引 起强 烈反 响 ，再次提醒各界 ：没有质量意识的 人 ，就没
有资 格 当 厂 长 。

李传卿 说 ，对历年产品 质 量 国 家 监 督抽 查 结 果分 析，约
有80%的 质 量问 题 出 在企 业 内 部管理上 。有些 企业在 产品广
告、促销 活动 中 不惜工 本 ，而技术开 发改造 、标准 、计量等
基础 工 作却相 对松懈 。他们生产 出 来 的 不合格 产品 ，不仅损
害了 消 费 者 和 用 户 利 益 ，还 给 国 家 有 限 的 资 源 造 成极 大 浪
费，如 此厂 长还 让他稳坐 “铁 交椅”，那就是对 国 家 、对 人
民、对企业的不负责任。㉓别
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近闻 ，某 化 工 厂 实 行 股份 制 改 造 ，除 厂
门口 的 牌 子 换 了 外 ，领 导 班 子 原 班人 马 都 进
了董 事 会 ，同 时规定每 个 职 工 入 股3000元 ，

全厂 500余名 职 工 共 聚集 股 金150多 万 元 。改
制三 个 月 后 ，厂 里 却 莫 名 其 妙 地 宣 布 破 产
了，一 时 间 弄 得 职 工 捶 胸 顿 足 、怨 声 载道 。

以上 这 种 用 企 业 改 制 为 名 ，让 少 数 人 借
机敛 财 的 情 况 恐 怕 还 不 是 绝 无仅 有 的 现 象 。
实行 股 份 制 改 革 本 是 件好 事 ，可 在 推 行过 程
中走 调 变 样 之 事 时 有 发 生 。有 的 企 业 打 着 股
份制 的 牌 子 ，搞 变 相 集 资 ；有 的 连 工 人 工 资
都不 能按 时 发 给 ，甚 至 仅发 很 少 的 一 点 生 活
费，却 要 求 每 人 一 次 入 股数 千 元 ，委 实 令 职
工苦 痛 酸 楚 、黯 然 神 伤 ；有 的 擅 自 规定 ，不
入股 的 职 工 按 自 动 离 职 处 理 ，以 端掉饭碗相
要挟 。难 怪 有 的 职 工 说：“咱 厂 入 股 ，和 以

前的 集 资 没啥 两 样。”所 有 这 些 情 形 不 得 不
使人 为 其 产 生 极 大 的 忧 虑 。

深化 企 业 改 革 ，建 立 现 代 企 业 制 度 ，实
行股 份 制 改 造 ，终 极 目 的 是 为 了 促进 生 产 力
的发 展 。但 股 份 制 必 须 按 照 科 学 规 范 管 理 的
轨道 有 序 推进 ，而 且 必 须 注 重 兼 顾保 护 职 工
群众 的 利 益 和 可

以承 受 的 实 际 能
力实 事 求 是 地 稳
妥发 展 。所 以 ，
当前 既 要 纠 正 一

“ 股 ”就 灵 的 错 误 认 识 ，又 要 切
实防 止 一 哄 而 起 、名 不 副 实 的 股

份制 在 各 地 盲 目 泛 滥 ，造 成 新 的
危害。㉓

只因乘车相互碰撞

恶女咬断记者手指

本报 讯　因 乘 车 拥挤 一 女 青 年 与 回 乡 的
女记者 发生争吵 ，野 蛮地将其手指咬断 。

1 月 28日 ，已 是大 年 初 一 ，回 家 过 年 的
人们归心似箭 ，我省某报社记者 李某 也乘 坐
西安 至安村的 中 巴 车 回 家 。下 午 4时 许 ，当
小车 行至灞桥区红旗街道办事处神峪 寺 沟村
时，上来 两名 女青年 ，李 某与 其 中 一位碰在
一起 ，即 说 “对不起”，被碰女青年 也说 ：

“ 没 关 系”。而 另 一女 青年却恶 声恶气地喊
到：“说 声 对不起就完 了？”为此 与 李某争

吵，进 而 厮 打 。那 女 青 年 野 蛮 地拉 住 李 某 的
手，猛咬一 口 ，将李某的拇指指 尖带指 甲 一并
咬断 。李某向 当 地派 出所报案 。红旗派 出 所张
稳平所长一面调查案情一面安排将 李某送 往
西京 医 院 ，并 为 女 记 者 垫 付 了 1000元 医 药
费。为 了 让李某能在年 初一 与 亲 人 见面 ，张
所长 又 出 钱租车将其送 回 蓝 田 县老家 。

据悉 ，两 女 青 年 是灞桥 区 狄 寨 镇 张 湖村
人，现案 件还在 处理 中 。

（ 康 昌 民
张少 玲 ）㉒

九冶：

辅体完 全剥 离
本报 讯　截 至 1997年 底 ，中 国 第 九 冶 金

建设 公 司 对 机 关 直 属 单 位 实 行 的 “逐 步 剥
离”的 战略经营 方 针 已 取得实效，12个 直 属
承包单 位除承担 了552人的 各项费 用 外，3年
累计 经 营 创 收2341万 元 ，上 缴 费 用 234万
元，收 益 562万 元 ，基 本 实 现 了 “完 全 剥
离，自 负盈亏 ”的预定 目 标 ，减轻 了 负担 。

该公 司 从1994年起 ，就对12个 直属 单位
实行 “全额 补贴 ，逐 年核减 ，鼓励 创收 ，收
益分成”的 经营 承包政 策 ，改 革 力 度逐 年 加
大。直 属承包 单 位 克 服 重 重 困 难 ，稳步地实
现着 由 行政事业费为 主 向 独立经营 ，自 负盈
亏管 理 方 式 的 变 革 ，积极 开 展 增 收 节 支 活
动，广 开 创收渠 道 ，不仅稳定 了 后 方 ，对基
层公 司 开展 多 种经营 活动也起 到 了 一定 的 示
范作用 。

进入1998年 ，九冶按照 “深 化改 革 ，细
化剥 离总体 计 划 ，规范管理”的 经营承包总
原则 ，又 分别 与12个 直属 单位承包 人 签订了
新一轮承包合 同 。　（隋 冬）㉓
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在延 长 油 矿 采 访 ，我们始终 没 有 见 到延 长 油
矿管理 局 的 局 长 赫 宇 ，他 到 西 安 参加 省 人 代 会 去
了。但我们每到 一个基层 单位 ，大家都不约 而 同 地
会提 到 他 们 的 局 长 赫 宇 同 志 ，都 说 这 人 敢 管 、会
管、有魄 力 。

赫宇是1995年 底到 延长 油 矿管理 局 走 马 上任

的。一个时期 来 ，延长 油 矿管理局各 单位
的部分 人 员靠油 吃油 ，从事 第二职业 ；矿
区社 会 治安混 乱 ，不 良 现 象抬头 ；多 种经
营管理不善 资 产流失严 重 。赫宇 来 了 ，一
句话：“整顿”。

于是 ，先 抓 机 关 作 风 ，解 决 干 部 问
题，提高办事效率 。迟 到早退的91人次受
了处 罚 ，研 究 院 的 12名 工 作 人 员 屡 次迟
到，干 脆 下放到子 北采 油 一线 ，在最艰 苦
的岗 位 上 劳动锻炼体验 生 活 一 个 月 。再
抓第二职 业 ，对 全 局 的129名 从事第 二职
业的 人 员 要 么脱 钩做 生 意 ，要 么 回 单 位
上班 ，不准拿 着 工 资 干 私活 。三抓矿区 治
安，突 出 “严 打 ”两 个 字。1996，1997两 个
年度 ，发 生 在 油 田 的400余 起 积案 、悬 案
一一 告 破 。四 是整顿“三产”。撤销了 10个
公司 ，合 并 了 13个 公 司 ，分 流 了250名 工
作人 员 ，查封 了 胡 支 乱花的 小钱柜 ，搬掉
了捞 公 家 油 水 的 挡 箭 牌 。歪 风 邪 气被 压
住了 ，职工 群众的气也 顺 了 。

赫宇 上 任 的 第 二 句 话 是 “抓 管理”。
当时 正 值 推 广 邯 钢经验 ，赫宇 说 ：“学 邯
钢要 真学”，“消 化增本减利 因 素 ，就得全
面推 进 目 标 成 本 管 理。”延 长 油 矿 职 工
说，赫 局 长 要把过 去 多 年 的 “花 完 算 ”的 老规 矩 倒
过来 ，变 成 “算 完花”。为 了 达 到整 体效 应 ，赫 宇 局
长组 织全 局 上 下抓 住四个 方 面不放松 ：机制转换 、
成本 测 算 、目 标 落 实 ，考 核 兑现 ，特 别 是 在 考 核 兑
现上 ，突 出 “严 ”和 “硬 ”两 个 字 ，格 考 核 ，硬 茬 兑
现。有 一 个 二级 单 位 ，一 年 当 中 ，因 成 本超 计 划被
扣罚 达50余 次 ，涉及 各类 人 员1792人次 ，总 金 额12

万元 。这 一严 一硬 ，使 许 多 人懂得 ，浪 费了 一 分
一厘 ，都和 自 己 的 切 身 利益 直接 发生关 系 。现在
在延长 油 矿管理局 各单位，“办事先算帐”的 思
想，已 经 被绝 大 多数 人 接受了 。

赫宇 上任的 第 三 句话是 “要后劲”。于是 ，
永炼改造 ，原油增产 、西区 勘探三项重点 工 作 切

切实实抓 了起来 。特别 是在西区勘
探的 问 题 上 ，许 多 人 认 为 投 资 太
多，风险 太大 ，赫宇 认为 ，没 有 可
接替 的 后 备 资源 ，发展 就是一 句空
话。西 区 勘探 ，再难 也 要上 。他说
服班子 成 员 ，共 同 解放思想 ，调集
人员 ，组织队伍 ，筹措资 金 。局 里
的同 志 们讲 ，敢 为未 来投 资 ，足 见
赫宇 的远 见和魄 力 。

赫宇常 有一句话 垫底，“不 换
脑筋就换人”。

听着 基 层 同 志们的 介绍 ，我 们
以为 赫宇 可能是个独断专 行不近 人
情的人物 ，结果我们 的 想 法错 了 。
他们说 ，赫宇 其实 是个豪 爽之 人 ，
是典 型 的 陕 北 汉 子 。他 管 得 严 是
实，但 更 重义 气 ，重情谊 。在炼油
厂，他和 工 人一起通宵 加班工 作 ；
在采油 井场 ，他同 样 可 以一 身 汗 两
手油 ；在 勘探 前沿 ，他 也 可 以和勘
探队 员 一起大碗喝 酒 ，海 阔 天空 。
赫宇 爱陕北 ，爱 油 矿 ，更 关心石油
工人 。赫宇 说 ，石 油 是工 人 采 运 回
来的 ，油 矿 是 工 人建 设起来 的 ，离

开了 工 人 ，一 切 创造 都谈 不上 了 。
我们 一 行 到 延 长 油 矿管理 局 来 的 时 候 ，曾 计

划采访一 下赫宇 局长 。可一位 同 行告 诉我们说 ，赫
宇那 人 有 个怪脾气 ，他反感跟 着 领 导转 ，要 了 材料
走的 记 者 。他说 ：“你们 到 下面 去 么 ！到 我们 石 油
工人 中 去 么 ！那 儿有的 是新闻 ，报不完 的！”

我们没有 采访到赫宇 ，但我们理解 了 赫 。

宝鸡 列 车 段 西 （安 ）库 （尔
勒）267/268次 车 队 积极 开 展
优质 文 明 服 务 ，注 重 征 询 旅 客
意见 ，提 高 了 服 务 质 量 。针 对

少数 民 族 旅 客 多 的 情 况 ，主 动 向
他们 了 解 、征 询 民 族 风俗 习 惯 和
意见 、建 议 ，在 工 作 中 加 以 改
进，受 到 旅 客 的 赞扬 。行 作 岗 摄
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马王——陈宝生

见了 陈宝 生 你会 失 望 ，你无 法把 文 弱 的 他和 那 些 气
吞山 河 的 “跃 马 ”相 联 系 ，你很难相 信 ，就 是这 样一 个 人 ，
能光 着 脚 丫 子 一 步 步 从陕 北 的 黄 土 窝 窝 走 向 世 界 ，有 多
少头衔不说 ，在 国 内 获 多 少 大 奖 不道 ，单 国 际大奖 他 竟 获
得102项 ，真算得 上地道 的 国 内之最 了 。

他确实创造 了 奇迹 ，他使整个 世界吃惊 ，台 湾省定评
他为 ：“中 国 当 代的 徐悲鸿 ，摄影 界 的画家 ，暗室 里 的魔术
师，海市蜃楼的雕塑家 ，独一无二的摄影 建筑 师。”欧州 人
誉他：“东 南亚 的 马 王 ”并道 ：“上 下近 百 年 ，左 右 千 万 里 ，
没有一个 人在摄马 领域和陈宝生 匹敌！”

陈宝 生 的 成 功再次 向 人们 重 复 一 个 简 单 的 道理 ，艺
术的 大成就要靠 诚实 ，要赖一生 的 苦 ，要 不惜
用生命作赌 。

用15年寻找马的龙性
1 969年 秋 ，在 我 省 定 边 县 和 内 蒙 古 交 界

处，陈宝生去拍马 。天刚 下过雨 ，草地积一尺 多
深的水 ，他的 交通工具是 一匹枣红 色的 马 。马 很温顺 ，第一
天顺溜溜地骑了60里 。第二天一大 早 ，他便进入马群开始工
作，机子刚一打开 ，随着朝阳在镜头上的折光 ，突然 ，马 长啸
一声 ，四 蹄腾空 ，狂 奔 而 去 。陈宝 生 大 惊 ，急扯住缰绳 。见
状，牧民大喊：“缰绳勒紧 ！”他越勒马越跑得快 。两牧民急
忙策马追赶 ，10里之外 ，牧民才一左一右把狂马 夹拉住 。马
已浑身是水 ，满 口 流血 。陈宝生 一 下子瘫在地 ，惊魂略定 ，便
不解地道：“昨天还温顺得很 ，今天咋成了 这 个样子。”一个
牧民 告 诉他，“这就叫 是马 三分 龙。”陈宝 生 大 悟 ，从此 ，开
始寻找捕捉 马的龙性 ，这 一找就是15年 。

险被 “龙 ”踩成泥浆
1972年 ，陈宝 生 构 思 了 一 个 作 品 ，叫 “排 山 倒 海”，选

用军 马 ，共 150匹 ，角 度 为 正 面 。起 先 的计 划 是 ，选 一 个低
洼处 ，在 群马 跑 至10米 处 启 动快 门 ，然 后 躲开 。但 实 际 和
所想距 离 甚远 。连 长马 刀 一挥 ，百 马 狂 奔 ，10米 处 快 门 一
按，那 里 有躲的机会 ，还 不 等他眨眼 ，马 已 跑在头上 ，他急
忙抱 了 头爬 在 地 上 ，等 150匹马 过 完 ，马蹄腾起 的 沙 子把
陈宝 生都掩埋 了 ，赶连 长把他扒挖 出 来 ，陈宝生 已 是 气 息
奄奄 ，看 陈换过 气 来 ，连 长 便 冲 着 他喊：“险 些 出 大 乱 子 ，

你也真 会 开
玩笑 ，你 不
要命我还 要
命啊！”

这幅 作
品获 英 国 皇
家摄 影 俱乐
部银 牌 奖 。
这是 生命的
代价 。
一胎三年

陈宝 生 的 暗 房 墙 上 贴 有 一 个 座 右 铭 ，即 “功 深 百
练”。国 内 外传统的摄影 有焦点 透 视 ，即 由 近 至远 、至
消逝 点 ，一张 照 片一个透视点 。而陈宝生则相 反 ，他追
求的 是 “散 点透视”，即 多 点透 视 ，一张 照片 由 众 多 的
透视点组成 ，这 是陈宝生的 杀手锏 、秘 密 武器 。这 也是
陈宝 生 的 摄 影特点和 风格 。陈宝 生 艺术 上的创新 如 此 ，
在作品 立 意 上所用 的功夫 更 是惊 人 的 ，他有 “三 年 怀 一
胎”之 称。1983年 ，米脂印 斗 乡 有一 个 交 粮 专 业 户 ，叫
姬壮 银 ，两 年 给 国 家 交 粮 1.6万 余 斤 。过 去 极 穷 ，现 在勤
劳致 富 。陈宝 生 住 在 其家 ，想 拍 张 照 片 。姬壮银 每天 招 待
陈宝 生 的 菜 总 是5碗 肉 ，陈 不解 ，姬 解 释 说 ，“这 叫 五 魁。”
又说 ：“现 在的 农民 才 叫 真翻 身 ，前 年 正 月 初一 ，全家吃 了
一顿饺子 ，初二就开 始吃 豆渣 馍 馍 ，现 在我们天 天 可 以吃
五魁。”他 极 得 意 ，接 着 又 说 ：“我 满 足 了 ，我什 么 也 不 想
了，每 年 收 入 一 万 多 元 ，一 家4口 ，生 活 得就够 幸 福 了 ！”
看了 姬壮银 的 得意 ，陈宝 生 便确定 了 一个 主题 ，他要用 照
片反 映党 的 致富政 策 给 农 民带 来 的 幸 福 ，又 要批判农 民
根深蒂固 的 小农经 济思想 ，即 自 傲 、自 信 、自 我陶 醉 、自 我
满足 的 思想 。但一连 三 天 ，陈宝 生找 不见反映这种 思想的

画面 ，不得不 无获 而
归。

1 986年 （3年 之
后），在神木 尔林 兔
乡，又碰 到一个 和姬
壮银 同 类 型 的 人 ，他
叫曹 志 悍 ，是 个 牧
民，养 一 百 多 只羊 ，
一年收入 一 万 多 元 ，
陈宝 生 在面 阳 的山 坡
上采访他 ，曹怡然 自
得，谈 高 兴 了 ，便
唱：“33棵荞麦99道
塄，阳 洼 里 的糜 子 背 洼 里的 谷。”唱 罢 又 吼：“我老汉
知足 了 ！”接 着半躺 了 ，夹 一 口 烟 ，咪 了眼的 乐 ，头 顶
一排 卷 着 角 的 大 绵羊 也 咩咩地伴着主人 的 高 兴乱叫 ，陈
宝生眼 睛一亮 ，立即按 下快 门 ，这幅 作品的 题 目 叫 “黄
土魂”，在 国 际 上 获 得8项 大 奖 。这 真 是 不 生 则 已 ，一
生就是个 金蛋 蛋 。　（翟 龙　王 津 萍 ）


