
说女 足 ，不 能 不 说 范

运杰。7月 19日 ，记 者 采 访

了回 到 家 乡 河 南 郑 州 的 中

国女 足 队 员 范 运 杰 ，从 她

身上 看 到 了 东 方 女 性 的 吃

苦耐 劳 、坚 韧 不 拔 、顽 强 拼

搏的 精 神——

“头球英雄”

范运杰
文/孙 敏

足球的不解之 谜
1 985年 ，12岁 的 范 运 杰 进 入 郑 州 市 体 校

踢足 球 。那 时 ，女 子 足 球运动在全 国 才开 始 两
年，小 运 杰 对 此 还 不 太 了 解 ，仅 仅 凭 兴 趣 ，谁
知这 一 踢 ，便 与 足 球 结下 了 不解之缘 。

上午 上 课 、下 午 踢 球 ，嫌 时 间 不够 用 的 运
杰早早到 训 练 场 去 。那 时 ，家 里 没 表 ，只 能 看
月亮和 天 色 起 床 。有 一 年 冬 天 ，她 两 三 点 就跑
到了 训 练 场 。学 校 没 有 开 门 ，她不 知 不 觉在学

校门 口 睡 着 了 。传 达 室 的 老大 爷 清 早开 门 时
发现 趴 在 铁 门 上 睡 得 正 香 的 小 运 杰 ，她 的 头
发上 已 结 了 一 层冰 霜 。后 来 住在集体宿 舍 里 ，
由于 窗 口 透 风 ，冬 天 寒气逼人 ，睡不着觉 的她
就半 夜 起 来 一 个 人 到 训 练 场 踢球 ，走 时披 着
大衣 还 觉 得 冷 ，归 来 已 是 满 头 大 汗 。早 上 训
练，晚 上 还 要 写 作 业 ，实在太 困 有 一天 晚 上 她
趴在 桌 子 上 睡 着 了 ，蜡 燃着 了 被子 ，她 的 胳膊
上烧 出 了 水 泡 。

三年 过 去 了 ，范 运 杰 凭 着 一 股 拼 劲 ，于
1 988年 进入省 女 子 足 球 队 。在 省 队 ，范 运 杰除
了完 成 教 练 布 置 的 训 练 任 务 外 ，还 常 常 给 自
己“开 小 灶 ”。每 次 训 练 结 束 ，她 总 是最后一 个
离开 场 地 ，为 了 练 习 脚 法 ，她 用 一 个 网 兜提着
球，边 走 边 踢 ，随 时随地球不离脚 ，脚 不离球 。
为了 练 习 头球 ，她 从 不 错过任何一 个机会 ，别
人不 敢 接 的 球 ，她总 是狂 奔 过 去 ，顶过 后常常
捂着 头 揉 上 半 天 。

就这 样 ，日 复 一 日 、年 复 一 年 地 训 练 ，运
杰终 于一 步一个 台 阶 ，在1992年进 了 国 家 队 。

苦难中为国争光

足球 运 动 可 以 说 是 向 生 命 的 极 限 挑 战 ，
运杰 的 腿 上 整 天 青一块 紫一 块 的 。有 一 次 ，她
的膝 关 节韧带撕裂 了 ，扎 上 绷 带 后 ，她继 续踢
球，以 头球 为 特 点 的 她 在 头球 训 练 中 更 是坚
苦异常 ，1993年 的 一 次 训 练 中 ，天 下 大 雨 ，足
球沾 上 许 多 泥 水 ，成 了 泥 蛋 ，踢 都 踢 不 动 ，运
杰顶球进 网 后 ，头不 能转过 来 了 。她 只 好 忍 着
剧疼 自 己 用 手 掰脖子 ，直 到 训 练 结 束 ，她 才 走
进医 务 室 。从此 她患 上颈 椎 病 ，不时 发 作 。

每次 比 赛 ，运杰都伤 痕 累 累 ，但她从 不 言
苦，顽强拼搏 。

1 994年 备 战 亚 运 会 期 间 ，
运杰 的 腿 踢 伤 了 ，她 悄 悄 地 到
医务 室 打 上 绷 带 ，她 没 有 告 诉
队友 ，队 友 们 都 在 为 出 国 比 赛

做准 备 ，她 不 愿 麻 烦 别 人 ，自 己 拖 着 病 腿 买
饭、上 厕 所 。眼 看 比 赛 就开 始 了 ，她 害 怕 没 有
时间 恢 复 ，急 得 直 哭 。好 在 病 腿恢 复 很 快 ，她
如愿 上 场 ，结 果 这 一 次 比 赛 还 不错 ，中 国 队 获
得亚军 。

1 996年 26届 奥 运 会 赛 场 上 ，范 运 杰 突 然
摔倒 ，被抬下场 。但 几 分 钟 后 ，她 包 扎 着 头 ，又
一次 上 场 。这 一 场 打得 很 艰 苦 ，她和队友 捧 回
了奥 运 亚军 。

1 998年 亚 运 会 比 赛 前 几 天 ，运 杰 突 然 发
烧、呕 吐 ，但她 强 忍病 痛 ，一 次 又 一 次 在 心 里
默念 ：一 定 要 挺 住 ！一 定 不 能 倒 下 ！她 带 病
上场 ，这 一场 比 赛 她进 了 一 个 “金 球”，为 国 争
得了 冠 军 。

在本 届 世 界 杯 比 赛 中 ，运 杰 在 睡 眠 、饮 食
方面 出 现 严 重 的 不 适 ，但 她 仍 以 高 昂 的 意志
迎接 比 赛 ，她 相 信 中 国 能赢 ，因 为 决 赛 之 前 曾
和美 国 队 比 赛 过 三 场 ，中 国 队 赢 了 两 场 。因

此，运 杰 的 心态很平静 ，她 想 自 己 要再 为 中
国顶 一 个 “金 球”。结 果 如 愿 以 偿 。在 与 美
国队 决 赛 进 入 加 时 赛 第 10分 钟 时 ，中 国 队
获角 球 机 会 ，范 运 杰 奋 力 顶起 那 差 点 载 人
史册 的 头球 。比 赛 结 束24小时 后 ，美 电 视台
录像证 实 范 运 杰 头球 已 过 门 线 。美 国CNN
电视 网 在 赛 后 用 电 脑将 范 运 杰 头球攻 门 的
录像 画 面 制 成 三 维 立 体 图 像 ，电 视画 面 清
晰无 误 地 表 明 ，美 国 队 莉 莉起 跳 用 头 顶球
时，球 的 整体 已 完全越过 了 球 门 线 ，以 上画
面通 过CNN电 视 网 向 全 美 播 出 。它 证 明 ，
范运 杰 在 加 时 赛 打 入 了 一 球 ，中 国 队 当 之
无愧是 本 届 世 界杯 赛 的 冠军 。

母亲的遗憾
1 999年 7月 12日 ，运 杰 胜 利 归 来 ，母亲

搂着 半 年 不 见 变得又 黑 又 瘦 的 女 儿 泪 流满
面，说 不 出 话来 。

儿女连 心 ，每次 大 赛 期 间 ，母亲 郭 秀 英
就很 长 时 间 不能 见 女 儿 ，想女 儿 的时候 ，母
亲只 能 从报 纸 、电 视上 看 到 关 于 女 足 的 报
道，看 到 女 儿 的 身 影 。因 此 ，她买 了 高 达 几
尺的 报纸 也 录 了 许 多 录像带 。

那一 年 的 夏天 ，一 列 火 车 缓 缓驶进郑
州车 站 ，母亲 带着 卤 面 匆 匆 跑过来 ，她挨
着窗 口 一 个 又 一 个 地呼唤女 儿 的 名 字 。终
于她 眼 前 一 亮：“女 儿 ，妈 妈 可 找 到 你
了！”她 双 手捧着 面 ，全 然 忘 了 周 围 的 喧

嚣与 嘈 杂。“妈 ，快 下车 ，车快开 了。”
运杰 催着 母亲 。车开动 了 ，望 着 站 台 上母
亲孤 单 的 身 影 ，运 杰眼里 盈 满 泪 水 ，从上
海到 北 京 途 经 郑 州 ，只 有短短 的 几分钟 ，因
为很 久 没 有 吃 过 母 亲 做 的 卤 面 了 ，运 杰 在
中途 给 母 亲打 电 话 ，让 去 车 站 送 。

1 996年 奥运 会 比 赛 前 夕 ，母亲 想女 儿 ，
便来 北 京 ，然 而 ，女 儿 只 能 抽 空 看 看 母 亲 ，
却不 能 陪母 亲 看 看故宫 、长城 。母 亲 在 北 京
呆了 4天 ，和女儿在一起 的 时 间 仅有 几个小
时。最 后 ，怕 影 响 女 儿 训 练 ，原 打算 多 住 的
几天 的 母 亲 决 定 提 前 回 去 ，当 母 亲 到 训 练
基地和女 儿 告 别 时 ，女 儿 哭 ，母 亲 也 哭 。

运杰理解母亲 的 心情 ，常 往家 打 电 话 ，
每次 打 电 话都报 平 安 ，报好 消 息 。第 三 届 世
界杯 比 赛 期 间 ，远 在 大 洋 彼 岸 的 范 运 杰 给
母亲 打来 电 话 ，第 一 句 话 就是 ：“妈 ，我们进
入四 强 了 。我 们 于 7月 11日 凌 晨4点 与 美 国

队决 赛 ，我 这 里 一 切都 好 ，请 放心！”听 着 女
儿激 动 的 声 音 ，母 亲 流 着 眼 泪 鼓 励 女 儿 ：孩
子，好 好 打 ，这 一 次 比 赛 和 前 几 次 比 赛 不 一
样，它 意 义 深 远 。你们 一 定 要 为 国 争 光 ，为 中
华民 族 争 气 ！听 完 女 儿 说 完 “妈 ，请 放 心 ，女
儿会争这 口 气 的 ”这 句 话 ，她才放下 电 话 。

博大 的 亲 情 成 为 运 杰 奋 发 的 重 要 支 点 ，
她忍 受 着 痛 苦 也 同 样 感 受 着 爱 。

真实的范运杰
在本 届 世 界 杯 赛 中 ，中 国 女 足 姑 娘 打 得

很艰苦 。中 午 赛 场 上温 度 高 达40度 ，中 央 电 视
台记 者 张 斌 话 筒 的 电 池 都晒 化 了 ，坐 在 看 台
上的 人 们 都晒 得 发 晕 。队 员 们 四 次横跨 美 国 ，
东挪西腾 “长 征 ”达 2.4万 余 公 里 。由 于在 美 国
不适 应 时 差 ，运 杰 刚 到 的 一 天 ，她 半 夜 3点起
来，其时 是北京时 间 下 午 3点 ，这样她 一 直到 7
点再 也 睡 不 着 了 ，结 果 在 训 练 时 处 于 半 睡眠
状态 。为 了 保 存体 力 ，她尽 量克 服 生物钟 出 现
的不适 ，由 于天天吃水 煮 味淡 的 西餐 ，运 杰 只
好吃辣椒和咸菜 。

当记 者 问 起这 些时 ，运 杰 笑着说 ：“温度不
是太热 ，甚至还 有 点凉快呢 ，和家 里 差不 多 ，饮
食上 的 不适 也 很 快就克 服 了。”这 点苦对运杰
来说确实不算什么 ，她 已 习 惯了苦和 累 。

范运 杰 给 人 的 感 觉 很 朴 实 ，即 使 在 流 火
的7月 ，她 也 穿 一 身 运 动 装 。从 12岁 进 入 市体
校，一 晃 15年 ，运动装 伴她走过 一 个 个 春 夏秋
冬。爱 美 之心 ，人 皆 有 之 ，何 况一 个 姑娘 。运 杰
的姐 姐 曾 给 妹 妹 买 过 漂 亮 的 裙 子 ，可 运 杰 只
是在 屋 里 穿 了 穿 ，随 后 就 放 在 柜 子 里 。几 年
后，当 这 件 衣服 再 拿 出 来 时 ，还 和新 的 一 样 。

因为 朴实 ，实 在让人 看 不 出 她是驰骋 绿
茵场 上 的 大 明 星 。有 一 次 ，从 郑 州 回 北 京
时，因 为 带 的 行 李 超 重 了 ，服 务 员 要 对 她进
行罚 款 。送 她 的 一 位 “球迷 ”忍 不 住对服 务
员说 ：她是 范 运杰 ！为 国 争 光 的 英雄……范
运杰 急忙把话打住 ，按规定付 了 罚 款 。她 从
不在 人 前 炫 耀 自 己 ，也 不 因 为 自 己 的 名 气而
要求 别 人 的 特别 关 照 。

7 月 17日 中 午 ，凯旋 的 范 运 杰 刚 走 下 飞
机，看 到数百 名 欢迎 者 ，她疲 惫 的 眼 里 透 着
无比 的 激动 ，回 到 了 久 别 的 家 乡 ，见 到 亲 人
与队 友 们 ，她脱 口 而 出 的 第 一 句 话 是：“天
热、人 热 、大 家 的 心 更热 ，谢谢家 乡 父老的
支持 ，虽 然 ‘谢谢 ’两个 字 不能代 表 我 的 全
部谢 意 ，但还 是要 说 声 ：谢谢 大 家 ！”范运
杰声 音 哽 咽 ，眼 里 盈满 泪 水 。

作为 足 球队 员 ，在宝 贵 的 青春 岁 月 里 ，
除了 苦 和 累 ，还 要 准 备 着 另 一 种 牺牲。1972
年出 生 的 范 运 杰 今 年 已 经 27岁 ，因 忙 于 事
业，她 没 有 考虑过个 人 问 题 ，母 亲 很 着 急 ，
她这 个 年 龄在 家 乡 也 算是大龄青年 了 。当 母
亲劝女 儿 时 ，可是她却说 足 球 是我热 爱 的 事
业，我 不 能 因 为 个 人 的 事而半途 而 废 ，等 几
年再考虑 也 不 迟 。

是的 ，运 杰 没 有 时 间 也 没 有 精 力 考虑 个
人的 事 。不 久 ，她 就要 参加 集 训 ，准 备 11月
份的 亚 洲 杯 比 赛 ，明 年要备战 奥 运 会 。这 一
切都让她 无 法停步 ，永 往 直 前 。

我省加强 管理 气功活 动

为将陕 西 的 健 身 气功 活动纳 入
健康 有 序 发 展 的 轨道 ，自 1996年 中
央七 部 委 的 《关 于加强 社会气功管
理的 通 知 》和 国 家体 育 总 局 颁 布 的

《 健 身 气功管理办法》、《健 身 气
功师 技 术 等 级 的 评 审 办 法 》下 达

后，省 体 委 很 快将气功管理纳 入 了
重要 工 作 议 程 ，并 委 托 省体 育 总会
办公 室 负责 落 实 。省体总办公 室在
对我 省 气 功 组 织 状 况 进 行 调 查 了
解、传 达 文 件精 神 的 同 时 ，又 先后
与省 委 宣 传部 、省 卫生厅 、省 公安
厅、省 工 商 局 、省 民政厅 、省教委
等取 得联 系 ，达 成 了 共识 ，并经省
政府 同 意 ，着 手 筹 备成立陕西 省社
会气 功协 调领 导 小 组 ，统一协调 、
领导我 省 的 社 会 气功管理工 作 。

结合本 省 工 作 实 际 ，省体 育 总 会
办公室拟订 了 《陕西 省健身 气功管理
暂行办法 》。这 个 暂行办法 分 为六章
二十 条 ，确定 了 我省健 身 气 功 的 管理
部门 及 其职责 ；规定 了 从事健 身 气功
活动的 申 请与 审 批程序 ；规定 了 从事

健身 气功 活 动必须 遵守 的 行 为规 范 ；
确定 了 对于健 身 气功 活动先 进 集 体与
个人 的 奖 励办法 和对 于健 身 气 功 活动
违法 违纪行 为 的 处 罚 办法 。

目前 ，省 体 总办 已 对我 省近30家
健身 气功功 法 组 织 进 行 了 调 查统计 ，
他们绝 大 多 数对 国 家规范 管理健 身 气
功表 示拥护 支持 ，愿 与体 育 部 门 共 同
努力 ，使 健 身 气功成 为 一 项有 益 于 人
们身 心健康 的 文 明 活动 。

（ 忠 贺 武 靖 ）

综合利用创新业   蓝天碧水可作证
——记蒲白矿务局矸石电厂

往前 推三 、五十 年 ，一个富强 发达 的景
象就 是 烟 囱 多 多 ，浓 烟 滚 滚 ，因 为这标志着

工业 化 的 进 步 程 度 。人 类 从 农 耕 文 明 一下

子进 入 工 业时代 ，便被这一景 象 陶 醉 了 ，有

了众 多 的 烟 囱 和 浓 烟 ，暗 夜被 照亮 了 ，繁 重
的体 力 劳 动被 机 器 替 代 了 。还 当 人 们 额 首
相庆 这 一 巨 大 飞 跃 的 时 候 ，工 业 化进 程带

给人 类 的 辛酸 很 快 就使 人 类 自 己 陷 入 了 窘

境。

进入 九 十 年 代 ，环 保 问 题 渐成 为 一个

国家 和 民 族 的 热 门 话 题 ，致 力 于 环境保 护
和综 合 利 用 成为 一 个 国 家 发展 工 业 的 首要
问题 。于 是 一 大 批 以 环 保 和 综 合 利 用 为 目

的的 工 业顶 目 被 开 发 了 出 来 ，它们 的 崛起 ，
标志着 人 类 在工 业 化之 后 又进入 了 一个新

境界 ，这就是 工 业 文 明 时代 。

今天 ，我 们 要 向 读 者 介 绍 的 就 是最能

体现 工 业 文 明 的 一 个 企 业 ，它 就是 蒲 白 矿

务局 矸 石 电 厂 。这 家 企业 是 以 利 用 劣 质 煤
及低热值 的 煤 矸 石 为燃料 的 综 合 利 用 坑 口

电厂 ，它 建 在 煤 矿 ，省 却 了 运 输之 繁 ，它 又
以煤 矿抛 弃 的 煤 矸 石 为 原 料 ，解 决 了 矿 区

废物 堆 积 如 山 的 困 难 。加之 该 企 业 在 生 产

过程 中 又 对 废 气 、废 水 、废 灰进 行严格 的 治

理，并 在 综 合 利 用 的 方 向 上 真 抓 实 干 ，利

用废 气 废 水 建起 了 游泳 池 、养 鱼场 ，利 用 废

灰（渣 ）建 起 了 水 泥 厂 和 磁 化粉 厂 ，还 利 用

煤灰 填 沟 造 田 ，不但 使 企 业 的 经 济 效 益 大

幅度 上 升 ，还 创造 了 较好 的社会效 益 。在综

合利 用 的 道 路 上 走 出 了 一 片新 天 地 ，同 时

也为 创造一 个 山 川 秀 美 的 生 息 之 地做 出 了

贡献 。当 我 们 今 天 看 到 那 巨 大 的 冷 却 塔 里

飘出 的 白 色 气雾 在 蓝 天 下呈现 出 一 派 蔚为

壮观的 景 象 时 ，我们 感 到 了 一种欣慰 ，把蓝

夭碧 水 留 给子孙 后 代吧 ！

综合 利 用 创 新 业

走访 浦 白 矿 务 局 矸 石 电 厂 之 际 ，我们

除了 对 这 里 四 季 常 青 ，三 季 有 花 的 清 洁 环

境留 下 了 深 刻 的 印 象 外 ，就是 对 厂 长 李 来
新饱 满 的 工 作 热情和求实 务新 的 工 作作风

充满 了 钦 佩之 情 。

李来 新 毕 业 于 西 安 矿 业学 校 ，早 年 曾
在陕 西 省煤 炭 工 业学 校 任教。1991年 7月 调

到蒲 白 矿 务 局 ，先 后任机 电 科技术组 长 、机

电队队 长 、机 电 科 科 长 、主 管 生 产 的 副 厂

长，1998年 元 月 就 任 矸石 电 厂 厂 长 ，从学矿

山到 干 矿 出 ，如 今 又 到 了 领 导 岗 位 ，开 始管

理矿 山 ，真可 谓跟矿 山 打 了 半 辈 子 交 道 ，是
一位 熟 悉矿 山 ，热 爱 矿 山 ，献 身 矿 山 的 行家
里手 。

在谈 到 矸 石 电 厂 的 今 天 的 时 候 ，这 位
今年 才 37岁 的 汉 子 对 电 厂 的 一 切都 充 满 了
感情 ，他 介 绍 说 ：“仅 1998年 ，我 厂 就 实 际 完
成发 电 量 7469万 度 ，是 年 计 划 的 124%，较
前一 年 多 发 241万 度 ，售 电 6736万 度 ，是 年
计划 的 134.7%；全 年 创 利 润 200.16万 元 ，
实现 税 金 228.24万 元。”数 字 里 映 出 了 辉
煌，同 时 也 映 出 了 李 来 新 厂 长 的 心血 和 全
厂职 工 的 汗 水 。

矸石 电 厂 创 建 于 1993年 ，当 年 12月 28
日两 台 0.6千 瓦 机组 投 入 孤 网 运 行 ，1995年
8 月 8日 并 人 公 网 。电 厂 投 产 以 来 并 非 一 帆
风顺 ，出 曾 经 历 了 亏损 的 挫折 ，至 1995年 才
实现 了 扭 亏 为 盈 。这之 后 ，李 来 新 和他 的 前
任厂 长 宋 老虎 以 强 烈 的 责 任 感 ，开 拓 创 新 ，
勇于进取 ，团 结 和带领400余 名 职工 艰 苦 奋
斗，顽 强 拼 搏 ，大 力 开 发 第 三 产 业 ，走 综 合
利用 的 新路 ，使 矸 石 电 厂 一 举 走 出 困 境 ，步
人了 健康 发 展 的 快 车道 。

为了 走 出 一 条 综 合 利 用 的 新 路 ，他 们
首先针对堆积 如 山 的 炉 渣 、炉 灰 下 手 ，自 筹
资金 建 起 了 小 型 水 泥 厂 ，年 产 优 质 水 泥
8000余 吨 ，产 值 达 100余 万 元 。为 了 追 求 效
益的 更 大 化 ，他们 又 建 起 了 磁 化粉 厂 ，年 产
值近 10万 元 。与 此 同 时 ，他们还 办起 了 游泳
池，养 鱼 场 ，最 大 限 度 地 利 用 了 电 厂 的 三
废，在 变 废 为 宝 的探索 中 得 到 了 一 份 回 报 。
为了 减 少 污 染 和 少 占 耕 地 ，他 们 还 填 沟 造
田，造 福 一 方 ，在 得 到 丰 厚 的 经 济 效益 的 基

础上 ，又 创造 了 较好 的 社会 效益 。
随着 二 期 工 程 今 年 10月 的 投 产 ，矸

石电 厂 拥有 了 陕 西最大和最 先进 的 75吨
循环 硫 化 炉 ，其 热 效 率 达 84%—87%，每
年可 处 理 煤 矸 石 19万 吨 ，加 之一期 工 程 3
台沸 腾 炉 可 消 化 的 16万 吨 ，蒲 白 矿 务 局
每年 30万 吨 的 煤 矸 石 可 全 部吃掉 ，既 减
少了 堆 积 又 创造 了 效益 。一个 矸石 发 电 ，
废渣 变 水 泥 的 良 性循 环 已 全 部 完 成 ，综
合利 用 在这 里 发挥地淋漓尽致 。

严格管理增效益
在谈 到 严格

管理 的 话 题 时 ，
矸石 电 厂 的 主管
生产副厂长杨 勇
及总 工 师 范 录勋
对此 都 深 有 体
会，他 们 讲 ：“管
理从严首 先 要 从
干部 做 起 ，凡 是
要求 别 人 做 到
的，领 导 干 部 首
先要 做 到 ，凡 是
要求 别 人 不 做
的，自 己 坚 决 不
做。”正 是这 种 以
身作 则 的 工 作作

风，促 进 了 矸 石 电 厂 的 管 理 跨 上 了 一 个
新台 阶 。

在安 全 管 理 方 面 ，他 们 建 立 了 以 厂
长为 主 的 安 全 工 作 领 导 小 组 ，确 立 了 各
单位 行政一把手是安全 生 产 的 第 一责任
人，每 个 班 组 除 一 名 班 长担 负 安 全 生 产
责任 外 ，还 配 备 了 一 名 安 全 员 ，具体 负责
本班 组 安 全 工 作 ，形 成 了 一 个 安 全 生 产
的三 级 网 络 体 系 。此 外 ，团 组 织 设 立 了
“ 青 年 监 督 岗”、工 会 组 织 建 立 了 “群 安 ”
体系 ，党 总 支 开 展 了 “党 员 身 边 无 事故 ”
活动 。还 先 后 制 定 和 完 善 了 生 产 管 理 制
度50余 种 ，岗 位 责任 制 150余 条 ，编 印 成
册，下 发 到每个职工 手 中 ，他们还 通过 举
办安 全 生 产 学 习 班 ，安 全 生 产 知 识 考 试
和安 全 知 识 竞 赛 等 活 动 ，提 高 职 工 安 全
生产 的 自 觉 性 ，由 于 责 任 明 确 ，教 育 得
力，去 年 以 来 ，该 厂 未 发 生 一起 重 大设 备
事故 和 重 伤 人 身 事故 。

在成 本 管 理 方 面 ，他 们 层 层 落 实 目

标成 本 责任 制 。经 多 方摸拟 测 算 、审 议 评
定，出 台 了 费 用 指 标 承 包 、目 标 成 本 管
理、全 员 风 险 抵押三个 方 案 ，实 行超 罚 节
奖。还 同 运行 、检修 两 个 主 要 生 产 车 间 签
订了 机 行 计 件 工 资 合 同 ，同 供 电 科 签 订
了费 用 承 包 合 同 ，并 与 工 资 挂钩 、使 发 电
成本 得到 了 有效地控 制 。对 小 水 泥 厂 、车
队也 实 行 了 对 口 承 包 ，有 效 地保 证 了 任
务的 完 成和 费 用 的 控 制 。把 责任 定 在 人
头上 ，把功夫 用 在管理 上 ，加大 了 目 标成
本的 管理 力 度 ，层 层 落 实 费 用 承 包指标 ，
使消 耗 降 到 最 低 水 平 ，发供 电 成 本 得 到
了有 效 控 制 ，通
过满 发 多 供 ，节
能降 耗 ，减 少 不
必要 的 开 支 ，为
企业 创 造 出 了 较
好的 经 济效益 。

矸石 电 厂 今
年以 来 还 采 用
“ 三 条 线 ”的 管理
措施 。即 “发 电 一
条线 ”采 用 目 标
成本 管 理 办 法 ，
对有 关 单位实 行
经营 及 费 用 指标
承包 ，实 行 超 罚
节奖 ，风 险抵押 。
对运行 、检修 、燃运 三 大 车 间 推 行 发 电 量
与工 资 彻 底 挂 钩 ，与 固 定 工 资 彻 底 脱 钩
的方 案。“供 电 一 条 线 ”对 供 电 科 的 安 全
生产 周 期 、两 票 合 格 率 、功 率 因 素 、供 电
网线 损 、小 用 户 抄 表 、电 费 回 收 率 、上 网
电量 、销 售 电 量 等 项实 行小指标考核 。通
过满 发 、多 供 、节 能 降 耗 ，使 成 本 得 到 有
效控 制。“多 种 经 营 和 生 活 服 务 一 条 线 ”
采取 厂 里 只 付 工 资 总 额 的 60%，自 行 创
收自 养 40%的 办 法 ，加 压 敦 促 他 们 广 开
门路 ，多 创 效 益 ，保 证 不 亏 损 。三 条 线 各
有不 同 ，分 别 对 待 ，较 好地解 决 了 全 厂 一
盘棋 ，子子 全 活 的 问 题 。

严格 管理是 篇 大 文 章 ，限于 篇幅 ，这
里只 介 绍 了 具 有 典 型 意 义 的 几 个 方 面 ，
从这 里 不 难 看 出 ，矸 石 电 厂 的 企 业 管 理
是动 了 一 番 脑筋 ，下 了 一 番 功 夫 的 。

精神文明谱新 篇

蒲白 矿 务 局 矸 石 电 厂 现 有 职 工 472

人，其 中 党 员 92人 ，团 员 113名 ，青 工 占
85%，应 该 说 这 是一 个 朝 气蓬勃 的 队伍 ，在
创建 精 神 文 明 方 面 ，这 些 年 做 出 了 显 著 的
成绩 。

党总 支 书 记 刘 陪 荣 ，工 会 主 席 仝 泽 华
做为 主 管 这 方 面 工 作 的 主 要 负 责 人 ，对 他
们这 些 年 在 抓 好 “两 个 文 明 ”和 创 建 “又 明
大院 ”活动 中 所做 的 工 作 如数家珍 ，一一道
来确实 是令 人赞 叹 ！

矸石 电 厂 的 企 业 精 神 是 “团 结 、实 干 、
奉献 、安 全 、满 发 、多 供”，正 是在 这 面 旗 帜
下，职 工 队 伍 以 昂 扬 的 斗志 创 下 了 一 个 个

辉煌 。矸 石 电 厂 1996年 被 渭 南供 电 局 授 予
“ 安 全 生 产 文 明 生 产 先 进 单 位 ”称 号 ；1997
年被 蒲 白 矿 务 局 评 为 “综 合 治 理 先 进 单
位”、“文 明 单 位”、“思 想政 治 工 作 千 分 制 考
核达 标 单 位”；1997年 被 白 水 县 政 府 授 予
“ 安 全 文 明 生 产先 进 单位”，同 年 ，检修车 间
电工 班获 得 团 省 委 命 名 的 陕煤 系 统唯一 一
家“青 年 文 明 号 ”的 荣 誉 ，两 名 职工 获 得 “省
级青 年 岗 位 能 手 ”和 “跨 世 纪 人 才 ”的 荣 誉 ；
1 998年 被 评 为 县 级 “文 明 单 位 ”和 行业 省级
“ 文 明 大 院”。

在创 建 精 神 文 明 活 动 中 ，矸 石 电 厂 党
政工 齐 抓 共 管 ，他 们 全 面 贯 彻 党 的 十 五 大
精神 ，坚持 以 经 济 建 设 为 中 心 ，以 提高经 济
效益 为 目 标 ，以 “六 好 车 间 ”建 设 为 主 要 环
节，以 创 建 “文 明 大 院 ”为 重 点 。坚 持 “正 确
引导 ，严 格 管 理 ”的 实 际 工 作 方 针 ，带 领 全
体职 工 努 力 拼搏 ，奋 发 向 上 ，使 精 神 文 明 建
设呈 现 出 了 一 个 蓬 勃 发 展 的 良 好势头 。

特别 是 在 创 建 “文 明 大 院 ”的 活动 中 ，

厂党政 工 经 过 多 次 专 题 会 议 研 究 ，达 成 共
识，形 成 合 力 ，并 下 发 了 四 个 文 件 ，对 分 步
实施 提 出 了 具 体 的 安 排 意 见 ，使 这 一 活 动
得到 了 圆 满地成功 ，收到 了 预期 的 效 果 。

“ 两 手抓 ，两 手 都 要 硬 ”是 矸 石 电 厂 领
导向 文 明 单 位 奋 斗 中 始 终 不 移 的 战 略 方
针。该 厂 领 导班 子 对 两 个 文 明 建 设 的 关 系 ，
始终 有 个 正 确 的 认 识 和 深 刻 的 理 解 ，不 论
出现 什 么 情 况 ，都 丝毫 不 放松 抓 精 神 文 明
建设 。抓 思 想政 治 工 作 ，抓 职 工 队 伍 建 设 ，
舍得花 力 气 ，下本钱 ，从而带动 、促进 、保证
了企 业 各项工 作 的 全面完成 。

几年 来 ，他 们 共 投 资 10余 万 元 为 职 工
装修 了 活动室 ，使 硬 件 全 部 到 位 。厂 长 李 来
新在 谈 到 精 神 文 明 建 设 的 时候 介 绍 说 ：“我
们通 过 建 六 好 车 间 ，四 有 职 工 以 及 一 名 党
员一 面 旗 帜 的 活 动 ，在 全 厂 进 行 了 全 方 位
的创 建 精 神 文 明 活 动 ，现 在 矸 石 电 厂 已 有
一个 车 间 达 到 省 级 六 好 车 间 标 准 、三 个 车
间达 到 局 级 六 好 车 间 标 准 、全 厂 达 到 局 级
文明 单 位 标 准 、并达 到 地 方 县 级 文 明 单 位
标准。”李 厂 长 的 话 语 多 了 几 分 自 信 ，几 分
自豪 。

是的 ，一 个 企 业 的 物 质 文 明 建 设 是 要
靠精 神 文 明 做 支 撑 的 ，精 神 文 明 建 设 作 用
于物 质 文 明 建 设 的 同 时 ，二 者 之 间 既 为 互
动又 相 互 支撑 。现如 今 ，矸石 电 厂 给 人 以 清
新、向 上 的 感 觉 ，在 四 季 常 绿 、三 季 有 花 的
清洁 环 境 中 ，职 工 们 脸 上 流 露 出 一 种 对 企
业充 满信 心 的 感 情 来 ，全 厂 职 工 队 伍 的 凝
聚力 和 战斗 力 进一 步增强 。

“ 厂 兴 我 荣 我 富 ，厂 衰 我 耻我 苦 ”的 口
号已 成 为 矸 石 电 厂 全 体 职 工 的 共 识 ，一 个
以厂 为 家 、爱 岗 敬 业 的 精 神 正 在 变 成一 种
无形 的 资 产 ，为 矸 石 电 厂 的 持 续 发 展 提 供
了巨 大 的 推动 力 。

采访快 要 结 束 时 ，李 来 新 厂 长 对 企 业
的前 景 充 满信 心 ，他说 ：“下 一 步 我们 要 以
电力 利 用 为 中 心 ，开 发 以 高 耗 能 项 目 为 主
的新 产 品 ，向 钢 厂 、铝 厂 输 送 电 力 ，争 取 满
发多 供 ，扩大 市场需求 ，使 矸 石 电 厂 在新世
纪里 创 造 出 更 大 的 辉煌。”

一个 年 轻 的 企 业 ，又 有 一 个 年 轻 的 领
导班子 ，面对 共 和 国 下 个 世纪 腾 飞 的机遇 ，
他们 一 定 会 创 下 一 份 大 业 的 ，让 我 们 在 新
世纪 钟 声 即 将 敲 响 之 际 ，祝福 他 们 成 功 远
航。

（ 成 培 德 宋 智 广 史 碧 振 王 成 河 ）


