
情系山城取水事业
——来自宝鸡市冯家山水库取水工程的报告

（ 一 ）
宝 鸡 是一 座 新 兴 的 工 业 城市 ，她 宛 如 一 颗璀灿 的 明 珠 ，

镶 嵌 于 祖 国 大 西 北 。改 革 开 放20年 来 ，宝 鸡 经 济 获 得 了 长 足
的 发 展 ，面 貌 日 新 月 异 。然 而正 是这 座 美 丽 而 充
满 生 机 的 城 市 却 受 到 了 缺 水 的 困 挠。90年 代 中
期 ，宝鸡市 区 日 用 水 量 已 达30.96万立 平米 ，而实
际 的 供水 能 力 只 有22.3万 立方米 ，日 缺 水 量达8万
立 方 米 。而 且 这 个 需 求 还 以 每 年 10%的 速 度 递
增 ，预 计 到2000年 ，日 缺 水 将 达 到 16万 立 方 米 。
由 于 缺 水 ，市 区 群 众 生 活 用 水 实 行 定 时 定 量 供
应 ，高 峰 时 期 约 有 10万 余 人 靠 盆 接 桶 装 维 持 用
水 ，最 紧 张 的 日 子 约 有 两 万 人 要 靠 消 防 车 定 量送
水 。缺 水 ，不 仅 给 人 民 生 活 带 来 困 难 ，而 且 制 约
了 宝 鸡 经 济 的 发 展 ，每 年 损 失 的 产 值 约 在 10亿元
左右 。

（ 二 ）
为 了 改 变 缺 水 状 况 ，从80年 代 中 期 开 始 ，宝

鸡 市 委 、市政府 即 着 手 考 虑 这 一 问 题 ，并进 行 宝
鸡 市 城市取 水 工 程 的 前 期 准 备 工 作 。在 三 种 可 研
方 案 的 论 证 比 较 下 ，市政 府 确 定 以 冯 家 山 水 库 为
水 源 ，进 行城市供 水 工 程 建 设。1995年 底 ，市政
府 成 立 了 宝 鸡 市 冯 家 山 水 库 取 水 工 程 建 设 指 挥
部 ，确 定 由 市长 庞 家 钰任 总 指 挥 ，市计 委 副 主任 李 西 来任常
务 副 总指挥 、兼办公室主任 ，开 始了 工程建设 工作 。

按 照 宝 鸡市 冯 家 山 水 库 取 水 工 程 计 划 ，该 工 程 的 主要项
目 有 5个 ；一 是在 冯 家 山 水 库 总 干 渠3.5公 里 处 修 建 取 水 站 ，
其 中 包 括 取 水 节 制 闸 、进 水 闸 ；二 是 由 取 水 源头至净 水 厂 铺
设 11公 里 钢 筋 混 凝 土 引 水 管 道 ；三 是在凤翔 县 长青 乡 付 家 涧
修 建 占 地80亩 的 净 水 厂 ，其 中 包 括 容 积5000立 方 米 的 清 水 池
两 座 ，加 氯 加 氨 间 594平 方 米 ，锅 炉 房203平 方米 ，食 堂 、浴
室 563平 方 米 ，综 合 楼 2722平 方 米 ，加 药 间 及 药 库 794平 方
米 。四 是 由 水 厂 至 市 区 铺 设24公 里 的 钢 套 筒 混 凝 土 输 水 管
道 ，其 中 跨 千 河 、金 陵 河 倒 虹 ，穿 越宝 鸡峡 和 陇 海 线 工 程是
整 个 输 水管 道 的 几 处 咽 喉地段 ；五 是在市 区新 建 经二路 、滨
河 路 、曙 光 路三 条 长13公 里 的 主 管 道 ，与 原 水 管 网 衔 接 并按
配水方案对原配 水支管 网进行改造 。

（ 三 ）
工 程 从1997年 三 月 开 工 建 设 ，经 过 97、98连 续 两 年 的 奋

战 ，截 止 今 年 年 初 ，主 要 取 水 设施 的 建 筑 安 装 已 经 完 成 ，具
备 了 引 水 能 力 。此 外，10.8公里 的 引 水 管道 包 括 复 管 工 程基

本 完 工；24公 里 的 输 水 管 道安 装 及 土 建 除 高 速 公路 地段 部 分
余 土需 要 外运 及 道路设 施需 要 恢 复 外 ，其 余 也 全 部 完成 ；市
区 取 水 主 干 管完成经二路 、滨 河路 及 渭 工 路 段 ，曙 光 路 干 管
已 经完成80%。

净 水 厂 的 建 设 是 冯家 山 水 库取 水 工 程 中 的 重 点 工 程 。目
前 ，净 水 厂 内 已 建 成5000立 方米 清 水 池 两 座 ，完成 综 合 楼 、
锅炉 房 、食 堂 、加 药 间 及 药 库 、加 氯 、加 氨 间 等 附属 建 筑 物
的 一般安装 工程 ，完成 了V型滤 池 、反 冲 洗泵 房 、格栅间 、脉
澄 清 池 的 土 建 工 程 。厂 内 排 水 及 给 水超 越 管 道 安 装 工 程 也 已
完 成 。为 了 保 证 制 水 质 量 ；净水 厂 的 主 要 净水 设 备 全 部 从 国
外 引 进 。这 些 先进 的 工 艺 设 备 在 外 国 专 家 的 指 导 下 ，已 全 部
安 装 到 位 。从加 药 间 开 始 ，工 艺 联 结 已 基 本 完 成 ，除 自 动化
调试的一些环节 外 ，制 水工艺 已 达 到试供水要 求 。

去 年 年 底 ，通 过 管 道 冲 洗 和 试通 水 的 准 备 工 作 ，已 对 市
区 实施试供水 ，至 目 前 ，试供水正常 。

今 年 一 季 度 ，指挥 部 办 公 室 在 试 运 行 、试供水 的 同 时 ，
正 抓 紧 进 行 引 、输 水 管 道 的 初 步 验收和 已 完 工 项 目 的 竣 工 验
收 ，同时开始了 自 动控制 系统的 安装调试 。

（ 四 ）
冯 家 山 水 库 取 水 工 程 在宝 鸡 市牵 动人 心 ，影 响 较 大 ，也

是 陕 西 省 的 重 点 建 设项 目 ，为 了 打好这 一 仗 ，从市 委 、市政
府 到 市 级 各 部 门 ，给 予 了 足 够 的 重 视 。市级 四 大 班子 的 主 要

领 导 数 次 莅 临 工 地 ，现 场 办 公解 决 问 题 。在 工 程招标 、投
标过 程 中 ，市 规 划 局 及 有 关 部 门 积极 支 持 、配 合 ，协 助 指
挥 部办 公 室 拟 定 了 工 程分 段 实 施 的 招 标文 件 ，确 定 对 引 水
管 道 工 程 、净 水 厂 工 程 、输 水 管道 工 程 分 期进 行招 标 。同
时 ，拟 定 了 初 步 选 择标准 ，要 求 参 加投 标 单 位 应 为 省 、市
二级 以 上 国 有 企 业 ，在近 三 年 内 承担过 类 似 引 水 或净水 厂
工 程 ，有 一 定 经 济 实 力 ，固 定 资 金 不 少 于1000万 元 ，流动
资 金 不 低于200万 元 ，而且 有一定数量 的 机械设备和一定 比
例 的 工 程技 术 人 员 和 一定 比例 的 技 术 工 人 。通 过 对68个施
工 单 位 的 筛 选 ，最 后 确定20个 施 工 单 位有 资 格 参加投 标 ，
并报市招 办 审 查 批准 。市城 建 局 、水 利 局 、冯家 山 水 库 管
理 局 ，在 河 道 跨 越 ，开 渠 截 流 及 工 程 用 水 等 方 面 。也 都给
予 了 积 极 地配 合 和 支 持 。市财政局 在 筹 措 资 金 方 面 更 是 费
尽 了 心 力 。除 了 市 长 庞家 钰亲 自 协 调 资 金 外 ，市财政 局 决
定 彭 副 局 长 具 体 负 责 ，市 工 商 行 ，省 、市 计 委 ，宝鸡 公路
总 段 ，西 安 铁 路 分 局 ，宝 鸡峡 管理 局 ，省 高 等 级 公路 管理
局西宝 处 等 单位都给 予 了 一定 的 支持和方便 。

土地 的 征 用 和拆 迁 ，是 工 程 建 设 中 难 度最 大 ，涉 及 面
最 广 ，协 调 环 节 最 多 的 一 项 工 作 。在 这 项工 作 中 ，指挥部

共 签订征租合 同 及 补偿协议30多 份 ，补偿金额达810万元 。凤
翔 县 长 青镇政府 在 长 青街开 挖 排 障和 长青村排 解纠 纷 中 ，乡
领 导 亲 临 现 场 ，解 决 实 际 问 题 ，使 本 来 很 棘 手 的 问 题得到 了
解决 。

（ 五 ）
百 年 大 计 ，质 量 第 一 。冯家 山 水 库取 水 工程 从一开 始就把

质 量 列 为 首 要 问 题 ，抓住不放 ，一抓 到 底 ，对 质 量指 标 的 控 制 ，
他们 以 质量保 证体 系 中 的规 范 为硬指标 ，紧 紧 抓住各个关键程
序 不放 ，抓 住 隐 藏 工 程 的 阶段验 收 不放 。管 道 工程 以管 道 接 口
处 理 为 重 点 ，以 水 压 试验通 水 检验标准 为依 据 ，进 行严格 的 质
量控 制 ；水 厂 附属 建 筑 物在 关 键 工 序阶段 ，均 由 市质检 站 质检
工 程师 来 现 场检 查 指 导 。水 厂 构 筑 物 的 关 键 部 位 ，以 监 理 工程
师牵头 ，三 方共 同 检 查 验收 ，本道 工 序 不合格 ，不能转入 下道 工
序 。对 工 地 发 生 的 质 量 事故 ，逐 级 追 查 ，一 查 到 底 ，是谁 的 责任
由 谁 负责赔 偿损 失 。在 管 道 浸 泡 试通 水过 程 中 ，某施 工 标段 出
现事故 ，指挥 部 组 织施 工 和 监 理 单 位现场 分 析 ，让 各单 位从 中
吸取 教 训 ，并根据事故产生的原 因分别 进行了 处理 。

按 照 国 家 建 设 部有 关 文件 ，为确保 工 程质量 、进度 、投 资 三
大 指标按计 划执行 ，指挥部在 建 设初期就对报 名 的 几个社会监
理 公 司 进 行 了 资 质 审 核 ，按 其 资 质 ，业 务 范 围 和技术 等 级 等确
定 了 监理 单 位 ；一 是将 取 水 兴 部 、引 水 及输水 管道 工 程 委 托宝
鸡市城 乡 建 设 监理咨询公 司 监理 ；二是净水厂 工程委托华 北设

计研究 院监理公 司 监理 ；三是配水 管 网 工程委托深联水监理公
司 监 理 。以 上 监理 单 位按 照 监 理 规 范 的 要 求 ，在 合 同 委 托 范 围
内 ，配 合 建 设 单 位 对 工 程 实施 了 有效 的 监 理 ，对 工 程 建 设 的 质
量和进度 起 到 了 一定 的保证作用 。

（ 六 ）
工 程投 资 是 工 程 建 设 关 键 因 素。1998年 ，在 紧 张 的 试通 水

阶 段 资 金 匮 乏 ，在 极 端 困 难 的 时 刻 得 到 了 国 家 计 委 的 大 力 支
持 ，给 予 了2000万 元 的 补助 。省 委 、省政府 领 导在V型 滤 池与 澄
清 池 会 战 的 关 键时 刻 ，多 次 亲 临 工 地检查指导 ，对 工程 的 建设
成绩 给 予 了 充 分 肯定 ，鼓励 参加建 设 的 全体 人 员 ，克服 困 难 ，早
日 建 成 高 标准 的 供水 工 程 。程 安 东 省 长 多 次 到 工 地检 查 ，当 得
知一些项 目 调整 ，资 金 出 现缺 口 时 明 确指示：“工 程经 调整概算
后 ，资 金 不 足 问 题继 续 列 入 99年 计 划 ，应 抓 紧 时 间 向 上 报”，程
省 长的 指示 ，对参加 工程 建 设 的 所有单 位和职工是一 个 极 大 的
鼓 舞 ，去 年 9月 8日 ，对 管通 全 线 进 行 注 流通 水 ，9月 12日 冯家 山
水 库 库 水 从设置在金 陵 河 河床 右侧输 水 管 道 末 端 的 泄水 阀 门
井溢 出 ，流 量逐 步 加大 ，水 瀑 由 浊 变 清 ，至9月 17日 已 达 到 日 供
水11.56万立方米 的试通水 目 标 。

引 资 贷款 ，引 进 设 备工作得到 了 国 家计 委 、国 家 外经贸 部 、
中 国 进 出 口 银 行 以 及 省 、市主管部 门 及 金融信贷部 门 的 大 力 支
持 和 积极配 合 ，贷款项 目 及 时 列 入 了 计 划 ，在 四 家 比 利 时 贷款
项 目 代理公 司 投标 中 ，经对 其投标的 工期 因 素 、业绩情况 ，服 务

范 围 、工 艺指标 、报价 高低 等 综合评价后 ，确定法
国 的得利满水 务 公 司 比利时分 公司 中 标 。

材料供应 工 作 ，委 托通 力 机 电 设 备成套 公 司
实 施 ，在 指 挥 部 办 公 室 主 管 人 员 的 监 理 指 导下 ，
对 报 名 供 货 厂 家 进 行 了 实 地 考 察 ，确 定 了 信 誉
高 ，报价低 ，垫 资 能 力 强的厂家 为供货单位 。

截 止 目 前 ，取 水 工 程 建 设 的 施 工 已 近 尾
声 ，工 作 重 心 已 转移 到 水 厂 的 设 备 安 装 ，集 中
力 量 实 施 供 水 枢 纽 工 程 的 攻坚 战 役 。指挥 部 的
同 志 表 示 ：在99年 世 纪 交 接 之 时 ，还 要 做好工
程 的 竣 工 验 收 ，决 算 、审 计 及 各 项 善 后 工 作 ，
配 合 经 营 管 理 单 位做好 工 程 试运 行 工 作 和 资 产
移 交 工 作 ，在 取 水 工 程 上 站 好最 后 一班 岗 。鉴
于 他 们 的 突 出 成 绩 ，宝 鸡 市 冯 家 山 水 库 取 水 工
程 指 挥 部 办 公 室 被 省 劳 动 竞 赛 委 员 会 评 选 为

“ 陕 西 省 重 点 工 程 建 设 先 进 单 位”的 光 荣 称
号 。　（刘 军 张 广 林 ）

照 片 说 明 ：

①省 长 程 安 东 、副 省 长 贾 治 邦 在 市 委 书
记 、取 水 工 程 总 指 挥 庞 家 钰 陪 同 下 ，视 察 取 水

工 程 水 源——冯 家 山 水 库 。

②取 水 工 程 常 务 副 总 指 挥 李 西 来 向 省 、市 领 导 汇 报 工 程
进展情 况及 建设远 景 。

③正 在 建 设 中 的 冯 家 山 水 厂
④冯 家 山 水 库 远眺

六十载风雨历程 两千天再攀高峰
——热 烈 祝贺 宝 鸡 车 务段 建段60年 暨安全 生产2000天

宝 鸡车 务段地处陇海和宝成 两 大 干线 的 交 汇 处 ，
管辖252公 里 ，是贯通祖 国 西南西 北 的 重要 交通枢纽 ，
地理位置十 分 重要 。所辖31个 中 间 站 全部横亘在茫茫
秦岭和 绵 绵陇 山 之间 ，自 然 条件十分艰苦。1938年建段
至 今 ，整整60多 载风风雨雨 ，一代又一代宝车人 以其特
有 的 坚韧和汗水托起希望和 梦 想 。如今 ，该段 已 发展成
为 一 个 年 发送 吨130万 吨 ，发送 人35万人 ，运输收入近
8000万 元 的运输站段 。特别 是1993年新任段长郑子云
上任 以来 ，他与段党政工一班人无私奉献 ，精诚 团 结带
领近千 名 职工不懈努 力 ，终于在1999年2月 14日 首次实
现 了 安全生产2000天 ，创 建段60年来 的最高水平 。

从严管理夯实基础

1 993年 2月 ，郑子 云被任命 为 宝鸡车 务段段长 ，就
面 临 着 严峻 的 局面 ：就在上一年该段发生 了4件行车事
故 ，此时正 戴 着 安全 黄牌警 告 的 帽子 。安全不好 ，经济
效 益滑坡 ，人心浮动 ，职工思走 ，面对这一局面 ，对于一
跨 出 学 校 门 就分 到这个段 ，从最基层的 制动 员 干起 ，当
过 调 车长 、调车 区长 、调车指导 、运输组织 员 、段工 会主

席 、安全 副 段长 、直 到段长 ，一 步 不离地干 了24年 的 郑
子 云 来 说 ，他太懂得管理 的 重 要 了 。为 此 ，把严格标准
化作业 ，夯实基础管理作 为通 向 安全之 门 的 金钥匙 。

在 郑 子 云 的 带动下 ，管 内31个 车 站 从加强基 础 建
设 的 实 际 出 发 ，建 立健全 了 安 全 生 产逐级负责制和 目
标管理责任制 ，《工效 工 资 考核办法 》、《关于安全 生产
的 奖 惩细 则 》、《安全基础 建设实施方案 》、《现场作业人
员 作业 细 则 》等一 系 列规章制度 的 出 台 落实 ，为企业发
展 注 入 了 活 力。“火 车 跑 的 快 ，全 靠 车头带”，深谙此 中

奥 妙 的段 上一班人 ，
还 专 门 出 台 了 《干部

‘ 五 定 三 率 ’考 核 办
法 》，把 干 部 的 任 免
开 降 与 工 作 紧 密 地
挂起了 勾 。

言传身教

科教兴段

宝 鸡 车 务 段 有
一 个 很 浓 的 学 习 风
气 ，这与段领导言传
身 教 有 密 不 可 分 的
关 系 。科班 出 身 的 郑
子 云 段 长 案 头 经 常
摆 满 了 《铁 道 知 识 》
和 其 它 现 化 科技 书
籍 ，党委 书记马德星
也常常亲 自 挂帅 ，大抓职工技术素 质 。在他们的 大 力 倡
导支持下 ，从1995年至今 ，段上先后投 资180余 万元 ，建
成 了 段职工教育实作演练基地和凤州 、秦岭 、福临 堡车
站 实作 演练基地 ，在全段开展整班制 大练兵 活动 。班组
平均每年 练功3300人次 ，全段参加练功职工达16400人
次 ，使职工按照CBE教学要求 ，一改过去用 手信号培训
为 仿真控 制 台操作 ，对10种常见6502设 备故障做 到熟
练处理 。

几 年 来 ，该段坚持教 育 优 先 ，科教兴段战略 ，先 后
荣 获西铁分局职工教 育 先进 单位 ，局培训 质量红旗单
位 ，局标准教育室 等 称号 ，去年还被铁道部命名 为标准
化教 育 室 。宝车段 先 后在 《陕西 日 报》、《中 原铁道报 》、
《 郑铁政研 》等报刊 发表论文20余篇 。

关心职工稳定队伍

宝鸡车 务 段大 部分职工 长 年 生 活在两宝 山 区 ，
生 活 、工 作 、娱 乐 条 件 艰 苦 。如 何改 善 职 工 生 活 、工
作 、娱 乐 条 件 ，稳定职 工 思 想 、增 强 企业凝 聚 力 一直
是段领导们 工作 的 重要 内 容 。从1993年 以 来 ，段上共
投 资300多 万元 ，大搞生活 、文化线 建设 ，为31个车 站
建起文 化 活动室 ，配置 了 彩 电 、VCD、乒乓球 、台球 、
健 身 器 、象 棋 、图 书 等 文化娱乐 设施 ；新建 、改 建 车站
伙食 团 ，改善职工饮 食条件 ；车 站 单 身 宿 全配置 了 床
头柜 、学 习 桌 ，配 发 了 床 单 、被罩 、衣帽架 ，“迷你柜”；
所有车站 安 装 了 暖气 ，使职工 的 工作地点 ，宿舍 干净

卫 生 、暖 和 ；他 们 还
因 地 制 宜 发 展 第 三
产业 ，在杨家湾车站
建起养鸽厂 ，派有养
鸽 技 术 的 职 工 带 领
大伙饲 养 ，为市场提
供 种 鸽 、肉 鸽 ，既 增
加 了 部 分 下 岗 职 工
收入 ，还为段上进行
创收 。

几 年 来 ，通 过
领 导 带 头 ，职 工 参
战 ，他 们 展 开 了 一
场 轰 轰 烈 烈 的 外 美
内 实 的 大 会 战 ，共
打 地 坪 6680多 平 方
米 ，铺 设 地 面 砖
26000余块 ，修建花
坛 68个 ，更 新 设 备
430余件 ，添置各类

备 品4700件 ，栽 种 花 木 3000余 株 ，使 几 十 年 “黑 、
脏 、破”的 山 区 小站 旧 貌换新颜 ，职工 的 工作条件得
到 了 根本改变 。

转换机制再创辉煌

随 着市场经济 的逐步建 立 ，车 务段一班人 以改革
总 揽全 局 ，不失时机地在转换机制 上做文 章 。他们首
先改 革 人事制度 ，对干部 采用 量化考核和追踪考核 ，
每 月 进行一次 民主测评 ，兑现奖 罚 。设置5%的 干部
解 聘 率 ，不让一 名 不 称职 的 干 部 带 兵 。从 1995年 迄
今 ，已 先 后对近20名 干部免去职务或调整了 岗位 ；二

是建 立 “四项用 工 ”制度 ，强化竞争上 岗 意识 ，以持
证上 岗 为标准 ，建立 了 科学 的职工业 务普考 、抽考制
度 ，并将成绩纳 入 月 度二次分配 ，使职工业 务技能直
接与经济收入挂钩 。三是加大二次考核分配 力 度 ，依
据各车站业务情况 ，把职工工 资全部拿 出 进行综合考
评浮动分配 。从安全 、管理 、生产任务 、出 勤等方面
制 定 出 各 站 的 实施 细 则 ，从 而 调 动起广 大职工抓 生
产 、保安全的 积极性 。

多 年来 ，在段一班人带领下 ，该段以创建 “一流
的 队 伍 ，一 流 的 管理 、一 流 的 作业 标准 、一 流 的环
境”为 目 标 ，创 出 了可喜 的成绩 ，段先后荣获铁道部

“ 安全优质车段”“全路先进优质车段”等70余项荣
誉 。郑子云段长也 以其突 出 的成绩连续两年被郑州铁
路 局评为 优 秀 共产党 员 、宝鸡市劳动模范 ，去年5月
还荣获铁道部 火 车头奖 章 。

在迈 向21世纪 的征途上 ，宝鸡车 务段人正信心百
倍 ，昂 首阔步 ，以崭新的面貌迎接新的挑战 ，夺取更
大 的 胜利 ！

1 、1995年、1997年 度 分 别 获
铁道部 安 全优 质 车 务段
铁道部 先进优 质 车 务段
2、1998年 度 陕 西 省 职 工 跨世 纪 立 功 竞 赛优 秀 单

位

3、1998年度 陕 西 省 禁 毒 工 作 先进 单 位
4、1997年 度 陕 西 省 再 就 业 工 程 先进单 位
5、1998年 度 铁道部 关 心 下 一 代 工 作 先进 单 位
6、1996年 度 全 国 铁路 总 工 会 生 活 、文 化 建设 先

进 单 位
7、1997年、1998年 度 郑 州 铁路局 “双 文 明 ”标

兵 单 位
8、1997、1998年度 西 安铁路分局 “双 文 明 ”模 范

单位


