
从“投石问路”到

“东风模式”
——陕西省东风机械厂 闯 市场 纪事

在市 场 经 济 的 大 潮 中 ，不少
国有 企业特 别 是军 工 企业 举步 维
艰，有 的 甚 至 陷 于 困 境 难 以 运
作。但作 为地方军 工 企业 的陕西
省东 风机械厂 ，却在激 烈 的市场
竞争 中 大显 身 手 ，闯 出 一条被誉
为“东 风模式 ”的 新路子 。

问到企业成功 的 奥秘时 ，厂
长弥 登 玉 的 回 答是：“根本原 因
就在 于我们始终把市场作 为 企业生 产
经营 的 出 发 点和 落脚 点 ，以 经济效 益
为中 心 ，围 绕 市场作文 章。”事实 上
他们 也 正 是这样干 的 。在80年代 的军
转民二 次创业 中 ，该厂 先 后 生 产过 自
行车 零 部件 、矿 山 液 压 支柱和 其 他非
标准 设 备 。经过这一段 “投石 问路 ”
的摸 索 ，到 了 90年 代初 ，他们抓住 了
国家 调整产业 结 构 、汽 车 工 业 发 展 的
有利时机 ，实施 滚动发 展 策 略 ，逐步
将微 型 汽 车 后 桥 发 展 成为 支柱产 品 。
起初 ，他们生 产 的 微 型 车 后桥主要 为
省内 的 “汉 江 ”牌微车配 套 。随着 企
业内 外环境 的 变 化 ，厂 里调整思路走
出省 门 主动 出 击 ，面 向 全 国 开辟新市
场，先 后 打 开 了 “长 安”、“昌
河”、“松 花 江”、“飞 虎 ”等 微 车
市场 ，有 了 自己的 客 户 群 。

1 992年 ，东 风厂 又 一
次抓住 国 家 经 济 大 发展 的
良好机遇 ，瞄准市场抢先
研制 开发成功农 用 车 前 后
桥，并很 快 占 领市场 。在
市场 调研 中 他们 发现 ，山
东省 作 为 国 内 生产农 用 车
起步 较早 、规模较 大 的地
区，分 布 着 一批 国 内 有 名
的农 用 车 厂 ，是各车桥厂
追逐 和 竞 争 的 焦 点 。为 了
长期 有 效 地 控 制 这 一 市
场，东 风厂领导班子1995年果断 决 策 ，
采取 实 物 投 资 形 式 联 合 当 地 企 业 ，共
同组 建 了 专 为 山 东 地 区 农 用 车 厂 家 配
套的 “文 登 市 东 风 车 桥 厂”，旗 高 一
着，使 东 风 厂 的 农 用 车桥 在 山 东 地区 保
持了 不断增长 的 发 展 势头 。

在东 南亚经济 危机和 国 家 产业政 策
的影 响 下 ，去 年 初 国 内 微 车 市场 出 现 了
供大 于 求 的 态 势 ，竞 争异常激 烈 ，许 多
微车 厂 家 纷 纷 组 建 企 业 集 团 扩大 规模 ，
提高抵 御市场 风 险 的 能 力 。对配 套 厂家
来说 ，竞 争 更 为 激 烈 ，随时都可能 丢掉

市场 。在这一发 展 的 关键时 刻 ，东 风厂
领导一班人从 企 业生 存和 发 展 的 战略 高
度出 发 ，大胆提 出 了 “以 资 产换市场 ，
向昌 河公 司 靠拢 ，走 集 团 化发 展道路 ”
的设想 。在 省政府和 省 国 防 工办的 支持
下，东 风 厂 与 昌 河 公 司 经过 多 次协商终

于达 成 协 议 ，于 去 年 6月 成 立 了 “陕
西东 风 昌 河车桥股份有限 公 司”。双
方协定 ：东 风厂无偿 向 昌 河公 司 转让
1 715万 元 的净 资 产 ，昌 河 公 司 则将其
90%以 上 的 微 车 后桥配套份额给予 东
风厂 。这 种 合 作方式被 昌 河 公 司 及其
他配 套 厂家 誉 为 “东 风模式”。这一
决策 ，使 该厂 及时 占 领 了 “昌 河 ”这
一大市场 。

新产品 的 开 发和 企业 的 改制 ，为
东风 机 械 厂 的 发 展 开 辟 出 广 阔 的 前
景，也 带 来 了 显著 的经济 效益。1998
年与 1990年 比 较 ，该厂 的 工 业 总 产值
由1480万 元 上 升 到 2.35亿 元 ，8年 翻
了4番 ；主 要 产 品 微 车 后 桥 、农 用 车
前后 桥 产 量 由 0.6万 套 上升 到 12.6万
套，年 生 产 能 力 可 达 15万 套 ，8年 增
长20倍 ；固 定 资 产 （原值 ）由 3123万
元上 升 为 2.1235亿 元 ，增 长 了 7倍 ；
利税 由 50多 万 元 上 升 到800多 万 元 ，
翻了 4番 。企 业 也 由 原 来 的 “小 三
线”军 工 厂 发 展 成 为 国 有 大 型 企
业，并跻 身 于 全 国 500家 最 大 交 通 运
输设 备 制 造 企 业 行 列 ，被 国 防 科 工
委授 予 “中 国 军 转 民 二 次 创 业 标 兵
单位”。

（ 明 烛 志 明 ）
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本报 讯 （通 讯 员 高 蓓 记
者桂 子 ）荣 膺 中 国 企 业 管理 杰
出贡 献 奖 的 陕 西 建 设 机 械 （集
团）有限责任 公 司 凭借技术创新
这一有 力 翅膀实 现 了 腾飞 ，该公
司由 九 十 年代初 年 工 业生 产 值和
销售额 的3000多 万 元 ，发 展 成为
目前 年 工 业 总 产 值 和 销 售 总 值 4
亿多 元 的 优 势 企 业 ，主 导产 品市
场占 有 率 达40%以 上 ，新产品 产
值率 达80%以 上 ，成 为我 国 路面
机械生 产 的 重 点 企业之 一 。

这个 公 司 的 技术创新是从高
起点 的 引 进 国 外 先 进 技 术 开 始
的。九 十年代初 ，他们与 大 多 数
国企 一 样 ，设 备 老 化 ，产 品 单
一，工 艺 落 后 ，产 品 因 技术 含 量
低缺乏市场 竞 争 力 而陷 入 困 境 。
面对 无 情的 市 场 经 济 ，公 司 “一
班人 ”通 过 对 市 场 的 调 研 和 分
析，果 断 决 策 压 缩技术含量低 、
市场 萎 缩 的 传统 产 品——机动翻
斗车 ，并根 据 国 家 优 先 发 展 公路
交通 的 战略 ，确 定 了 企业 产品 向
路面 机械方 向 发 展 的 目 标。1991
年在 建 设部 的 支 持下 ，公 司 抓住
以技贸 结合 的机遇 ，高 起 点 引 进

德国 沥 青混凝土摊铺机 的 生产技
术，并 以 最 快 的 速 度 消 化 、吸
收、生 产 出 “三 高”（高技术 、
高附加值 、高效 益）12米 宽幅摊
铺机 ，抢 占 了 市场制 高 点 ，给 企
业带来 了 可观 的 经 济效益 。

与此 同 时 ，他 们 从 单 纯 的
技术 引 进 、消 化 向 自 主 开 发 形
成自 己 的 知 识 产 权 方 向 发 展 ，
由该 公 司 负 责 设 计 并 试 制 成 功
TITAN175沥 青 混 凝 土摊铺机 ，
填补 了 该产品 系 列 的 空 白 ，将销
往欧洲市场 ，实现 了 摊铺机技术
水平 质 的 飞跃 ，同 时 也带动 了 其
它产业 的 发 展 ，形成 了 企业 独具
特色 的 技 术 创 新 之 路 。近 几 年
来，他们 以 点 带面加速 了 其它 产
品的 技术 创新水 平 的 提高 。稳定
土拌 合机 、沥青改性设 备 、拖式
振动 压路机、10吨级22钢轮 多 振
幅压路机等 “三 高 ”产品相继填
补了 国 内 生 产 的 空 白 ，企业 形成
多角 支 撑的产品新格 局 。该 公 司
先后 荣 获 中 国 质 量 协 会 授 予 的

“ 全 国 用 户 满意 度 第 一 ”和全 国
实施 用 户 满意 工 程 “先 进 单 位 ”
等称号 。
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资，企 业 积 极 筹 措 资 金 ，终 于 在 15日 前 将 新 增 的 工 资 发 到 离 退 休 职
工手 中。王 津 萍　摄 影 报 道

急百姓所急  忙群众所忙
大县县 “777”为 民 服务 专 线 办实 事

本报 讯 大 荔 县 立 足 为 群 众办 好
事，率 先 在 全 省 推 出 便 民 服 务 专 线

“ 3210777”，受 到 全 县 城 乡 群 众 的 交
口称赞 。

于今 年 6月 开 通 的 “777”服 务 专
线，是县便民 应急指挥 中 心取谐音 “急
急急 ”设立 的 专线 电 话 ，重 点解决 工农

业生 产和 人 民 群 众 生 活 中 出 现 的 急难 险
事件 ，同 时 组 织 处 置 因 政 策 、纠 纷 等 引 起
的重 大 集 体 上 访事 件 。为 了 解 决 矿 泉 水
厂11名 下 岗 职工 上访 中 提 出 的 生 活 待遇
问题 ，“777”工 作 人 员 五 六 次 前 往 县改 水
办协 商 ，使这 些职工 每 月 最低生 活 费得
到落 实 。县城 东 小 巷职工 群众常被停 电
停水 所 困 扰。“777”工 作 人 员 接 到 群
众电 话 反映后 ，及时与 电 力 部 门 和 自 来
水厂 联 系 协调 ，使这一 问 题得到 圆 满解

决。乐 意机械责任 有 限 公 司 因 债 务 问 题 被
法院 扣 车 ，在执行 中 引 起群众 与 司 法 干 部

“ 顶 牛”。也 是 “777”闻 讯 出 面 调 停 ，
使法 院执行人 员 和 企业职工 双 方 满意 。采
访中 记 者 打开 便 民服 务 中 心 的 电 话记录 ，
已满满地记录 了 4大 本 ，第 5本 已 记到 第22
页。大致 统计 了 一 下 ，他们近两个 月 已 为

职工 群众解 决 问 题500多 起 。
便民服 务 中 心副主任赵淑 琴告诉记 者 ，

服务 中 心指挥机构 由 县级五 套班子领 导成
员组成 。中 心下设办公室 ，实 行全天办公 ，昼
夜值班 ，对群众 反映 的 问 题随时记录 ，马 上
交办 ，限 期 办理 ，限 时 完 成 。为 了 保 证 便 民
应急 服 务 工 作 的 有 效 开 展 ，县 上 成 立 了 24
支便 民 应 急 服 务 队 ，各 乡 镇 也 设 立 了 相 应
机构 ，均 由 行政 一 把 手任 队 长 ，做 到 人 员 、
车辆 、电 话 、制 度 四 落 实。（明 烛 小 民 ）

西安 海 关 重 拳 打 走 私

本报 讯 西安 海 关 走 私犯 罪 侦 查 分 局 出 警 神 速 、果敢 ，令 走私犯罪 分子 闻 风丧
胆，使走私犯罪 活动蔓延 势头得到 遏 制 。

西安 海 关 走私犯罪 侦查 分 局 是我 省 第 一 支 代 表 国 家专 司 打击走私犯罪 的 缉私 警

察队 伍 。自 6月 30日 挂牌成 立 以 来 ，在 地 方政法 机关 的 配 合 下 ，重 拳打击走 私犯 罪
活动 。截 至 9月 8日 ，共 查 获 涉 嫌 走 私 案 件 9起 ，查 扣 各 类 走私物品价值280多 万 元 人
民币 ，涉 嫌 偷逃税款340多 万 元 。　（朱 宏 森 李 勇 俞 倩）⑧

“ 女力 士 ”刷 新世界纪 录
本报 讯 （记 者 桂 子 ）四 城 会 女 子 举 重 比 赛

启帷首 日 ，频频爆 出 冷 门 ：在女子 举 重48、53、
58公斤级 的 较量 中 ，共 有 8人 18次 刷新5项世 界纪
录，成为 众 人 瞩 目 的 “焦 点 ”

在女 子48公 斤级 决 赛 中 ，深 圳 队 的 邱红 霞 发
挥出 色 ，分 别 以87.5公斤 、115公斤和202.5公斤超
过该级 别 抓 举 、挺 举 及 总 成 绩 3项 世 界 纪 录 ，并 最
终夺冠 。长 沙杨炼 、沈 阳 高 伟分 获 银 、铜牌 。

在女 子 58公 斤 级 比 赛 中 ，沈 阳 小 将 王 利 以
1 10公斤超 过 该级 别 抓 举 世 界 纪 录 ；南京 队 的 陈
艳青 以 抓 举 107.5公斤 ，总成 绩235公斤三超 世 界
纪录 并 摘 金 ；郑 州 李 雪 久 则 在 第 三 次 试 举 中 以
1 37公 斤 的 优 异 成 绩 超 该 级 别 挺 举 世 界 纪 录 ，李
雪久 同 时还 以240公斤的 总成绩超过232公斤 的 原
世界纪录 。

在女子53公斤级 比 赛 中 ，广 州 队 的 陆 美 勤 以
207.5公 斤 的 总 成绩 夺 冠 ，沈 阳 韩 丽 娟 、南京 陶
娟分 获 银 、铜牌 。

西安队再夺三枚金牌
本报 讯 四 城 会 开 幕 第 四 天 ，东 道 主 西 安 队

在国 际跤 、田 径 、射击 、游 泳 比 赛项 目 上 ，又夺
得四 金一银 。

在国 际式摔跤 比 赛 中 的65、70公斤级 角 逐 ，
精彩 激 烈 ，西安选手郑 战成 、谢 海 兰 不 负 重 望 ，
一举夺 魁 ，再添 二金 。链球夺金 呼 声最 高 的 西安
队顾 原 由 于过 于 紧 张 ，马 失 前 蹄 ，六 次投掷竟 有
五次 擦 网 ，最 后 以 60.34米 屈 居 第 二 。西 安 队 的
杨东 屹 在 男 子 50米 小 口 径 自 选 步枪3X40项 目 上
射落一枚 金牌 。

当日 竞 技共 产 生 了 32枚金牌 ，东道主西安队
截至 发 稿时 已 获 14枚金牌 。

又讯 9月 14日 ，西 安 队 选 手 杨 东 屹 以 1176
环的 优 异 成 绩 超 过 1173环 的 男 子 50米 小 口 径 自
选步 枪 3X40的 世 界 青 年 纪 录 。这 也 是 杨 东 屹
继宁 波 队 的 葛 宏 占 以 595环 超 10米 气 手 枪 60发
世界 青 年 纪 录 2环 之 后 ，所 超 的 第 二 项 世 界 青
年射 击纪 录 。

（ 桂 子 ）

城会 金牌究竟 有多 重
男子 1500米 决 赛 ，青 岛 王 兆 波 以 3'44"02

夺金 （沈 阳 赵 云 海 、大 连 孙 儒 获 银 、铜 牌），该
项世界纪录3'26"00；男子撑竿跳高，济南徐 刚
以5.40米 夺 冠 ，广 州 刘 英 满 、成 都 蒋 安 华 获 二 、
三名）；女 子 七 项 全 能 ，大 连 杜 雪 茹 以 5520分 摘
金（西 安 王 丹 、宁 波 沈 盛 妃 获 银 铜 牌）；男 子 铁
饼，成都 赖 朝 辉 以 57.41米 夺 魁 （沈 阳 吴 涛 、南通
严晓 明 获 二 、三 名 ）；女 子 铅 球 ，合 肥 李 凤峰 以
1 6.81米 夺 冠 （武 汉 杨 红 、海 口 杜 宪 辉 获 二 、三
名）；女 子 100米 栏 ，南京 苏 懿 萍 以 13'12＂夺 魁

（ 西 安 熊 艳 玲 、连 云 港 徐 佳 获 二 、三 名）；男 子
三级 跳 远 ，广 州 赵 宗 敏 16米 10摘 金 （太 原 郭 建
海、烟 台 王 燕 军 获 银 、铜）。

尽管 从 这 些 四 城 会 金 牌 流 向 上 ，能 看 出 参 赛
城市 “南 快 北 强 ”的 特 点 ，但 与 世 界 水 平 相 比 ，
人们 发 现 中 国 的 竞 技 体 育 还 有 很 大 差 距 ，用 一 位
伟大 的 革 命 先 行 者 的 话 来 说 ，就 是 ：革 命 尚 未 成
功，同 志 仍 需 努 力 ！

谢海 兰郑 占 成
为西安夺得摔 跤金牌

四城会 国 际式摔跤 古 典式10个级 别 金 牌全 部 产
生：谢 海 兰 、郑 占 成 为 西 安 夺 得 65、70公 斤 级 金
牌。沈 阳 力 摘 四 金 ，战 绩 骄 人 。银 川 、合 肥 、长
春、兰 州 各得 一 金 。

张楠为西安摘取一枚举重银牌
大连 女 力 士 丁 美 媛 以292.5公 斤 总 成 绩 夺 得75

公斤级 冠 军 ，其 中 抓 举 130公 斤平 世 界 最 好成 绩 ，
张楠 为 西 安 夺 此 项银 牌。14日 女子 举 重 落 帷 ，1人
创世 界最好成绩 ，3人 平 了 3项 世 界最好成绩 ，21人
4 4次超17项世界纪 录 。

西安共获 柔道两金两银一铜
柔道 比 赛 至15日 在延 安 又 决 出 八 金 后鸣 金 ：南

京得二 ，深圳 、连 云 港 、青岛 、太原 、沈 阳 、烟 台
各一 。东 道主西安 共 获 两 金 两银一铜 ，次 于沈 阳 。

西安张 晓颖获 射箭铜牌
青岛 17岁 小将徐琳琳 获 女子 个人 金 牌 。张 晓颖

为西安夺得铜牌 。

（ 薛 喻 阳 ）

有
毛
病
贴
商
标

生活 中 有 不 少 现 象 发
人深 思——

城市 街 头 ，果 品 摊 上

洋果 琳 琅 满 目 。这 些 “洋 ”

货其 实 多 姓 “土 ”—一 给 国

产果 贴 上 外 文 商 标 ，立 刻
身价 不 菲 ，笔 者 问 及摊 主 ，
回答 出 乎 意 料 ：“有 毛 病 ，
贴商 标 ”——既 掩 盖 了 难
言之 隐 ，又 可 鱼 目 混 珠 ，难
怪有 人 乐 此 不 疲 。

仔细 想 来 ，“法轮功 ”始
作俑 者 李 洪 志 更 是 “贴 商
标”的 能 手——东 摘 西 抄 的
一堆 术 语 ，贴 上 “大 法 ”；胡
说八 道 的 荒 唐 话 语 ，贴 上

“ 经 文”，欺世 盗 名 蛊 惑 人 心

的骗 子 ，贴 上 “大 师 ”、“佛”；
宣扬 假 、恶 、凶 的 歪理 邪 说 ，

贴上 “真 、善 、忍 ”；煽 动 信

徒围 攻 新 闻 机 构 和 政 府
部门 ，贴 上 “护 法 ”、“功

德圆 满 ”………

洋商 标 一 揭 ，露 出
的是 累 累 疤 痕 与 条 条 蛀
虫；破 画 皮 一 撕 ，现 眼 的

是狰 狞 嘴 脸 与 险 恶 用 心
——这 就 是 “物 极 必 反 ”

的辩 证 法 。

它也提醒我们 ：商 标
晃眼 ，必 有毛病 ！（刘旭 ）

天王集团厂务公开落得实

本报 讯 陕西天 王兴业 集 团 有
限公 司 结合企业实际 ，积极推行厂
务公开 制 度 ，进一步加强企业民主
管理和民主 监督工 作 ，调动了 企业

经营管理 者和广 大 员 工 的积极性 ，
截至 8月 底 ，完成压锭15000枚 ，减
员分流917人 ，实现利润708万元 。

天王 集 团 公 司 是建 立现代企
业制 度百家试点单位之一 ，具有民
主管 理 企 业 的 良 好 传 统 。今 年 以
来，他们把实行厂 务 公开制度作为
调动职工 参 与 企业管理和改革 、凝
聚力 量战胜 困 难 的一件大事来抓 。
集团 公 司 成立 了 厂 务 公开领导小

组，下 设办公 室 ，按 照 “积极探索 、
规范 实施 、逐步推行 ”的原则 ，制定
下发 了 《天 王集 团 公 司 厂 务公开制
度实施细则 》，设立 了厂 务公开栏 、

厂务 公开信箱 及监督投诉 电话 ，形
成了 党 委 统 一 领 导 、各 方 齐 抓 共
管、规范有效的运行机制 。

天王集 团 公司 以职代会为“主
渠道”，辅之 以 灵 活多样的形式 ，坚
持真实 、全面 、适时的原则 ，将企业
压锭 、分 流安置 员 工 、住房分配 、企
业物 资 采购 、领导干部廉洁 自 律方
面都进行了 公开 ，努 力 把厂 务公开
落到实处 。　（严 家 民 孙耀峰）⑧

鸵
鸟

养
殖

陕
西
农
业
产
业
化
的
新

亮点

鸵鸟 ，现代 鸟 类 中 最大 的
鸟，高 达 3米 ，颈 长 ，头 小 ，
扁平 嘴 ，翼短 小 ，不能 飞 ，腿
长脚 有 力 ，善 走 。生长 在非 洲
的草原和 沙漠地带 。

1 998年 3月 2日 ，陕西 鸵 鸟
王养 殖有限 责任公 司 从纳 来 比
亚引 进 120只 非 洲 纯 种 鸵 鸟 ，
目前 已 累 计产 蛋6000多 枚 ，繁
育幼 鸟3000多 只 ，向 外销售鸵
鸟800多 只 ，鸵 鸟 的 综 合 养
殖、开 发 愈 来 愈被三 秦 人 民 所
认识 ，我省 的 种 鸵 鸟 的 饲 养 、
孵化 育 雏 、饲 料开 发 水 平均 居
全国 同 行 前 列 。

近一年 时 间 ，陕西 鸵 鸟王
公司 的 总 资 产 由 1130.19万 元
增加 到 2237.46万 元 ，增 幅 为
98%；净 资 产 由 251.63万 元增
加到 1538.90万 元 ，增 幅 为
440%。这 无 疑 成 为 我 省 农 垦
农工 商 产 业一个新的经 济增长
点。为 了 加快鸵鸟 产业开 发 步
伐，走 农 业 产 业 化 的 发 展 道
路，省政府近 日 批复 同 意组 建
全国 首 家 “鸵 鸟 股 份有限 公 司
——陕 西英考鸵鸟 股 份有 限 公
司”，逐 步 形成 以 鸵鸟 产业 为
龙头 ，带动种 子 、油 料 、饲料
加工 业全面 发 展 ，通过吸 引 外
资，引 进 高科技 ，将该公 司 发
展成 为 集 鸵 鸟 养殖 、加 工 、饲
种开 发 、种 业 、药 业 、证 券 、
金融 、科研于一体 的 跨 行业 、跨 地 区 的
大型 高 科技 农业 集 团 。

陕西 英 考鸵 鸟 股 份有限 公 司 筹 委 会
主任杨浩 民接受记 者 采 访 时 说 ，我驻 南

非原 大 使 日
前对我 省鸵

鸟养殖业 考 察 后指 出 ，鸵 鸟 全 身
都是 宝 ，一 只 鸵 鸟 有 4公 升 血 ，
可从 中 提 取 2.4毫 升 的 免 疫 球 蛋
白，每毫 升球 蛋 白 国 际市场价格
为150美 元 。鸵 鸟 皮 更 是 制 作 高
档皮 具 的 珍品 ，国 际市场看好 ，
鸵鸟 产 业 大 有可 为 。目 前 ，我们
已引 进 荷 兰 全 套 设 备 和 管 理 技
术，建 设一座 年 产24万 吨 的 饲料
厂，使 之 成为全 省最大 、技术最
先进 的 饲料加工 、研 制 中 心和 生
产基 地 。在陕西 关 中 地区 和榆林
地区 各 建 一 个 年 出 栏10万 只 商品
鸵鸟 的 生 产基地 ，并与 之 配 套 的
年孵化 育 雏10万 只 的 鸵 鸟 孵化 中
心和 年 屠宰10万 只 商 品鸟 、加工
鸵鸟 肉 4000吨 以 及 加 工 鸵 鸟 皮 8
万张 的 生 产加 工 中 心 。

南非 HP公 司 总 裁 戴 维 斯 告
诉记 者 ，陕西有丰 富 的 饲 草 资 源
和广 阔 的 土地 资 源 ，四 季 分 明 的
气候 更 是适合 鸵 鸟 的 生长 发 育 ，
陕西 引 进 120只 非 洲 纯 种 鸵 鸟 取
得成功就是最好 的 例证 。完全可
以相信 ，不 久 的 将来陕西 定 能成
为国 际性重 要 鸵 鸟 产 区 。

鸵鸟 的 养殖业 关键在于能否
形成 产 业 化 ，通 过 鸵 鸟 养 殖拉 动
饲料 消 耗，启 动鸵 鸟 深 加 工 。但鸵
鸟的 病 疫 危 害和饲 料 工业 竞 争激
烈的 不 利 因 素 亦 不 容 忽 视 。所 以
说，只 有 走 “公 司 +基 地 +农 户 ”
的发 展 道 路 ，才 能 把 鸵 鸟 产 业 建

设成 种 苗 、饲 料 、技 术 、防疫 、服 务 一体 化 ，
生产 、加 工 、销 售 一 条 龙 的 产业体 系 。

鸵鸟 ，诱 人 的 大 鸟 ；鸵 鸟 产业 ，潜 力
巨大 的 新型 产业 。鸵鸟 养殖 ，陕西农业产
业化的 新 “亮 点”。

本报记 者 桂 子　通 讯 员　屈 长 寿

消逝的“中国一号”
1 999年 8月 25日 ，安 亭 ，上 海 大 众 汽 车 有 限 公 司 总 装

车间 内 ，一 名 身 着 蓝 色服 装 的 大 众 人 自 豪 地指 着 流 水 线
对记 者 说 ：“现 在 ，平 均 每 两 分 半 钟 就 有 一 辆 桑 塔 纳 下
线！”

在离 总 装 车 间 不 远 的 上 海 大 众 陈 列 馆 内 ，一 辆宝 蓝
色的 老式轿 车 静 静 地 泊 在一 隅 ，车 头一 只 玲 珑 的 凤凰 展
翅欲 飞 。这 便 是被 称 为 “中 国 一 号”——建 国 后 由 中 国 人
自行研 制 的 第 一辆 “凤凰 ”牌轿 车 （后改 名 “上 海 ”牌）。第
一只 “凤凰 ”的诞生 ，历 经 了 数十万 次 的 手 工 敲打 ，前 后 耗
时整整 3个 月 。

1 991年 11月 25日 ，最 后 一辆 “上 海 ”牌轿 车 走 下 上 海
汽车 厂 的 流 水 线 。具 有 33年 历 史 ，“车 身 流畅 、敦实 、呈 海
军蓝”，很有 些 末 世 贵族 气 派 的 “上 海 ”牌 轿 车 从 此 隐 退。8
年过 去 ，关于这最后 一辆 “上 海 ”牌轿车 的 去 向 ，几乎 已 无
法考证 。在如今 的 上 海 滩 ，“上 海 ”牌轿 车 也难 觅踪迹 。

不可 否 认 ，曾 经 承载 了 我 们 民 族 骄 傲 的 “中 国 一 号 ”
正渐渐 消 逝在我们 的 视线 之 外 。

郁才 金 ，69岁 ，原 上 海 汽 车 厂 退 休 工 人 ，“凤凰 ”牌 轿
车最 早 的 制 造 者 之 一 。这 名 嗓 门 特 大 的 老 先 生 歉意 地 解

释：“耳 朵 不 太 好 ，敲 了 几 十 年 铁 皮 留 下 的 后 遗 症。”他 说
的“敲 铁 皮 ”即 指 当 年 手 工 敲打 “凤 凰 ”牌 轿 车 的 铁 皮 车
身。12岁 就在 美 国 福特 汽 车 公 司 设 在 上 海 的 工 厂 里 学 生
意的 郁 才 金 1954年 进 上 海 汽 车 厂 的 前 身 上 海 汽 车 装 配
厂。1958年 ，当 上 海 决 定 以 美 国 的 “道 奇 ”顺 风 轿 车 为 样
车，制 造 第 一部 国 产 轿车时 ，扳 金 工 艺 绝佳 的 郁才金被选
中负 责手 工 制 作轿车 的 车 身 。

中国 人 是善 于 创 造 奇迹 的 。上 海 汽 车 装 配 厂 当 时 位
于今锦 江 饭 店 的 对 面 ，车 间 里 停 泊 的 一辆 “道 奇 ”车 成 了
郁才 金 和 他 的 伙 伴 们琢 磨 的 对 象 。郁 才 金 找 来一 个 硕 大
的树 根 ，顶 端 磨 平 ，衬 在 白 铁 皮 下 ，再 用 木 榔 头 按 照 “道
奇”车 的 有 关 参数慢慢敲打成型 。车 顶 的 圆 角 由 于弧 度较
大无 法 精 确 测 量 ，郁才 金 就 用 牛皮 纸拼拢 ，糊 在 圆 角 上 ，
晾干 后 揭 下 ，再 与 铁 皮 比 样 。车 身 分 三 段手 工 完成 后 ，再
焊接 ，之 后 必 须 将 凸 起 的 焊 头 一 一 砸平 、磨 光 ，才 能最 终
喷漆 。

回顾 手 工 打 造 “凤凰 ”的 艰 难 历 程 ，原 汽 车 装 配 厂 职
工宋 联 良 感 慨 万 千 ：“当 时 “凤 凰 ”轿车 的 四 门 两 盖 一 顶 （四
扇车 门 、引 擎 盖 、行 李 盖 外 加 车 顶 ）全 部 是我 们 工 人 用 榔

头一 下 下 敲 出 来 的 ！由 于 是 手 工 制 作 ，
每部 车 子 的 细 部 都 不 完 全 。直 到 六 十 年
代中 期 ，才 有 了 模具……”

1 958年 9月 28日 ，第 一辆 “凤凰 ”轿车
试制 成 功 ，至 1960年 共 生 产 18辆 。直 到
1 980年 ，年 生 产 能 力 突 破5000辆 后 ，“上
海”轿 车 的 生 产 方 式 步 入 稳 步 发 展 期 。

“ 凤凰”、“上 海 ”走过 的 崎岖道路 ，可谓是我 国 汽 车工业与
世界 接 轨 的 前 奏 曲 。在 最 后 一 辆 “上 海 ”轿 车 下 线 的 前 6
年，上 海 同 世 界 汽 车 工 业 的 合 作 就 已 经拉开 了 帷 幕。“凤
凰”在 消 逝 的 同 时 ，其 实 已 经完成 了 一次再生 的 历练 。

时至 今 日 ，占 据 中 国 汽车一半 市场 的 上 海 汽 车业 已
成为 上 海 、乃 至 中 国 的 重 要支柱产业 。与 当 年 “凤凰 ”
区区 两 位数 的产量相 比 ，桑塔纳 的 年生产能 力 从九十 年
代初 期 的 10万辆跃 升至 今年 的 近24万辆 ，上 海 “别 克 ”
轿车 去 年 11月 就形成 了 批量规模 ，而代表 世 界最先进水
平的 帕 萨 特 B级 轿 车 也 将 于 明 年 3月 驶 下 上 海 大 众 的 流
水线 。

最后 的 “上 海 ”轿
车虽 已 “消 失”，但它
在漫 长 的 摸 索 中 留 下 的
印记 ，已 经深深 地刻在
了后来 者 的 道路上 ，从
这个 意 义 上说 ，它 无愧
于“中 国 一 号 ”的 称
谓。　（王 海 ）


