
“老虎团”里一虎将
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——记 中 铁 十 八 局 五 处
十一公司总 经 理 鹿 清 平
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铁道 部 第 十 八 工程 局 五 处 素 称 “老 虎 团”，这 个 处
以其雄厚 的 人才 、设备实 力 ，过硬的技术 水平和 良 好的
社会 声 誉 响 誉 全 国 建 筑 市 场 。一 九 九 二 年 ，时 任 国 务
院副 总 理 的 朱镕 基 同志曾 亲 笔 为五 处 题词 ：“向 铁道部
第十八 工程局 第 五 工程处 ‘老虎 团 ’致敬！”如今 ，这个
企业 里 又 出 了 一位 鼎 鼎 有 名 的 人物 ，他就是现任铁十
八局 五 处十一 公 司 总经理 的 鹿 清平 。提起鹿 清平 ，在五
处无 人 不 晓 ，四 十 多 岁 的 年 纪 ，一米八 的 个 头 ，身 材 魁
梧，讲话声音宏亮 ，一举一动 中 透露 着一种威严 。

鹿清 平 是一位非常 有 事 业 心 的 企业带头 人 ，这也
许就 是 上 级 领 导 委 派 他 到 西 北 来 开拓 市场 的 主 要 原
因。平时 ，总 是很少看 见他待 在机关里 ，一有 了 功夫 ，他
就到一线 工地去检查 工 作 ，凡是他亲 自 干过 的 工程 ，每
一个 角 落 ，每一块 工 地都 留
下过 他 的 身 影 ，他 为 企业 发
展倾 注 了 全 部 心血 ，为 支持
地方 建 设 献 出 了 满 腔 的 热
情。

来到 西 北 之 后 ，鹿 清 平
以战 略 家 的 眼 光 为 公 司 发
展制 定 了 三 大 战略 目 标 ：第
一是 “打 入 西 北 、立 足西北 、
站稳 西 北”；第 二 是 “九 七 年
起步 、九 八 年 发 展 、九 九 年
突破”；第 三 是 “努 力 实现公
司各项 工 作 上 台 阶 ，达 到五
处大 公 司 前 三 名 水 平”，中
心思 想 是 立 足 西 北 ，围 绕 陕
西求 发 展 。时 至 今 天 ，他 制
定的 前 两 个 目 标 在 他 的 精
心组 织 和 带 领 下 已 经 实 现
了，第 三 个 目 标 已 开 始 起
步，相信不 久 的 将来一定 会
成为 现 实 。纵观这三 年 在陕
西的 发 展 ，有 许 多 鲜 为 人 知

的故事 ，我们 可 以 从这 些 方面 看到鹿 清 平独特 的 个性
和鲜 明 的 处事风格 。

八百 里 秦 川 谋 发展

鹿清 平 是 铁 道 兵 出 身 ，都说 “铁 打 的 营 盘流水
的兵”，十 几 年 的 军旅 生 涯 练 就 了 他 一 身 健康 的 体
魄和 军 人 的 作 风 。初 到 陕 西 ，他就敏 锐 的 觉 察 到陕
西省 的 建 筑市场 极 有 发 展 潜 力 ，经过 详 细 周 密 的 考
察后 ，他 下 定 决 心 要 立 足 陕西 求 发 展 ，和 陕西 省 的
父老 乡 亲 们 同 甘 苦 、共 患 难 ，共 同 创 造 事 业 的 辉
煌。他 就 是 这 样一 个 人 ，一 旦 目 标确 定 ，就会毫 不
犹豫按 照 自 己 的 设 想 走 下 去 。一 九 九 七 年 ，正 是社
会主 义 市场 经 济 在 中 国 迅 速 发 展 的 时 候 ，鹿 清平 带
领他 的 队 伍 豪 情 满 怀 的 来 到 陕西 ，开 始 了 他 在陕西
发展 的 第 一 步 ：担 负 宝 平 （宝 鸡——平 凉 ）公路改
建工 程 的 施 工 任 务 。虽 然 他 们 负责施 工 标段投 资 只
有几 百 万 元 ，但 是 它 让 鹿 清 平 和 他 的 一 班 人 马 看 到
了希 望 。那 是 一 段 艰 苦 的 岁 月 ，在 一 年 多 的 时 间
里，鹿 清 平 几 乎 天 天 跑 工 地 ，跑 甲 方 单 位 ，跑 当 地
政府 ，既 要 抓 工 程 ，又 要 负 责 任 务 承 揽 ，重 任 在
肩，很 少 有 闲 暇 时 间 。鹿 清 平 清 醒 的 认 识 到 ，市场
竞争越 来 越 激 烈 ，工 程 质 量 对 于 建 筑 企 业 来 说 无 疑
是生 命 和 财 富 ，是最 大 的 机 遇 。为 了 提 高 质 量 ，他
大动 了 一 番 脑 筋 ，授 权 总 工 程 师全权 负责抓 工 程 质
量，在 质 量 问 题 上 总 工 程 师 有 一 票 否 决 权 ；他 亲 自
联系 了 十 几 家 单 位 ，组 织 工 程技 术 人 员 和 施 工 人 员
到外 单 位 参 观取 经 ；他指 示 宣 传 部 门 全 力 做好宣 传
鼓动 工 作 ，提高 全 体 人 员 的 质 量意识 。在 他 的 带动
下，全 体 职工 的 质 量意识 增 强 了 ，工 程 质 量和 工 程
进度 曾 一 度 受 到 甲 方 单 位 好评 ，最终 铁十 八 局 五 处
将宝 平 公路按期 按 质交 付 运 营 。而鹿 清 平 ，则 带 着
满身 的 征 尘 ，又 开 始 了 他 更 为壮丽
的创业之路 。

310国道初露锋芒
一九 九 八 年 五 月 ，铁 十 八 局 五

处凭 借 自 身 实 力 中 标310国 道 宝 天
公路 （陕 西 段 ）第 一 标 段 ，鹿 清 平 率
领他 的 队 伍匆 匆 赶 到 宝 鸡 ，开 始 了
一场 桥 梁 大 会 战 。在 施 工 动 员 大 会
上他 强 调 说 ：“310国 道 是 我 们 在 西
北地 区 发 展 的 重 要 机遇 ，是 我 们 为
陕西 人 民 造 福 的 一 次 大 好 机 会 ，因
此，只 能 干 好 ，不 能 干 坏 ，只 能 树牌
子、创 信 誉 ，绝 不 能 砸 了 ‘老 虎 团 ’
的牌子”。

3 10国 道 上 场伊始 ，鹿 清 平 就凭 着 他 的 一 股 闯 劲
仅用 一 个 月 的 准 备 时 间 ，就在 本 标段 成 功 举 行 了 全
线开 工 典 礼 ，场 面 热 烈 ，安 排 得 当 ，受 到 了 各 界 的 好
评。开 工 后 ，他 亲 自 盯 住 重 点 难 点 工 程 不 放 松 ，经 常
昼夜 和 工 人 吃住 在 一 起 ，一 公 里 长 的 特 大 桥 他 一 天
就巡 视 几 遍 ，渭 河特 大 桥 钻 孔 桩 曾 经 创 下 了 月 成桩
60根 的 高 产 记 录 ，创 造 了 省 内 奇 迹 。那 一 段 时 间 ，他
真是 太 累 了 ，有 一 次 竟 然 在 车 里 和 项 目 办 领 导 讲 着
话就睡 着 了 ，项 目 办 的 领 导 看 着 他心疼 ，就没 有 叫 醒
他，算是让他睡 了 个好觉 。

310国 道 （陕 西 段 ）是陕西 省 的 重 点 工 程 ，各 标段
竞争 非 常 激 烈 ，无论 是进 度还 是 工 程 质 量 ，项 目 办 的
要求都很 严格 ，在这 种 形 势 下 ，鹿 清 平 果断地提 出 来

310国 道 渭 河 特 大 桥 一 定 要 创 优 质 、创 精 品 ，为 陕 西
人民 修 一 座 满 意 的 放 心 桥 。之 后 ，他 立 即 采 取 措 施 ，
要求 工 程 技 术 人 员 对 负 责 的 项 目 严 把 技 术 质 量 关 ，
他明 确指示 ，对 在 质 量方面 有 重 大 贡献 者 ，实 行重 金
奖励 ，谁 出 了 问 题谁 负责 。此 外 ，在310国 道 工 地上他
还组 织 编 写 了 一 系 列 《质 量 标 准》、《质 量 奖 罚 措 施 》
等文 件 ，要 求 全 体职 工 都 要 把 工 程 质 量 放在 重 中 之
重的 位置 上 。渭 河特 大 桥 的 质量一 天 一 个 变 化 ，一 天
上一 个 台 阶 ，在 全 线 一 直 走 在 前 列 。九 九 年 十 月 份 ，
渭河特 大 桥 胜 利 合 拢 ，项 目 办 、总 监办 的 领 导写 来 贺
信向 鹿经理 表 示 祝贺 。鹿 清 平 以 他 不 服输 、敢打敢拼
的精 神在310国 道 崭 露 锋芒 ，项 目 办 的 高 仲 毅 主任 在
一次 会 议 上这 样 评价 鹿 清 平 ：“他 是一位很 实 在 的 干
将，是 ‘老虎 团 ’派 在陕西 的 一 员 虎将”。

决战 西 绕 展 雄 才

在西安和咸 阳 的 交 界 处 有一个
叫做帽耳刘 的 村子 ，现在那 里 正在
进行 一 场 如 火 如 荼 的 施 工 大 会 战
——修 建西安 绕城高速公路帽耳刘
立交 桥 ，施 工 单 位 是 铁 十 八 局 五
处，项 目 经理就是鹿 清平 。九 九年
元月 ，铁十八局 五 处 以 其在陕西的
社会 信 誉 一 举 中 标 了 西 安 绕 城 高
速公 路 （北 段）L1标 段 ，总 投 资
1 .45亿 元 人 民 币 。鹿 清 平 又 调 兵 遣
将，组 织 队伍来到 了 帽耳刘 立 交桥
工地 。

初到西安 ，鹿 清 平就思考 着一
个很严峻 的 问 题 ：西绕 高 速 公路帽
耳刘 立 交 桥是陕西省 的 重 点 工程 ，
投资 大 ，政治 影 响 大 ，起 点 高 ，标
准高 ，如何为陕西人 民 交 上一份满
意的 答卷呢？这 条 线 上可是强手如
林，怎样做才能体现 出 “老虎 团 ”
的优势和实 力 呢？这些 问 题 紧 紧 地
压在他的心里 。

向管理要成绩 ，科学管理 结 硕
果。西 绕 高速公路是陕西省 重 点工
程，和西宝高速 、西铜高速 、西渭 高速相连接 ，跨越
陇海 铁路 。全长34.57公里 。它 的 建 设 对 缓 解西安市
交通 ，带动陕西乃至整个西部地区 的经济发展具有重
要意义 ，特别 在 国 家 “西部大开 发 ”战略 已 经起动的
当前 ，它 的 质量有着重要的政治影 响 。鹿清平带领下
的铁十八局五处十一公司西绕项 目 部在西绕 高速 公路
主要承担北段帽耳刘互通式立交桥的施工任务 。他们
于九 九年元 月 中 标该项工程 ，由 于征地拆迁问题 ，于
九九年 四 月 中 旬正式开工 。

他们在 这 里 刚 一 上 场 ，就面 临 上 “三 高 的 ”挑
战：一是建设单位要求标准高 。高管局 的一位主要负
责领导曾 明确指示：“一定要把西绕 高速公路建设成
为全 国 高 等级公路 中 的一流产品”。毫不含 糊 ，如果
哪一家 单位砸了 锅 ，恐怕在陕西甚至西部地区投标都
成问 题 ，就错过 了 “西部大开 发 ”这样千载难逢 的 大
好机遇 。二是局 处 领导的期望值高 。按照铁十八 局赵
广发 局长和杨玉 刚 、张瑶琪 、李 洪奇副 局长的 指示讲

“ 十八局 的隧道工程在陕西是出 了 名 的 ，已 经树立 了
良好 的 社会信誉 ，但是在高速公路领域特别 是立 交桥
方面还没有干 出 像样的 工程 出 来 ，还不具备足够的说
服力 ，现在这个任 务就放在帽耳刘 立 交桥 ，就交给五
处十一公 司 ，帽耳刘 立交桥一定要树样板 ，争创 国 优
工程。”领 导 的 期望 就是压 在 鹿 清 平 肩 头 的 千斤 重
担，份量可不轻 。三是各单位的实 力 和 竞争程度高 。

“ 西 部 大 开 发”，“基 建 是 龙 头”，有 国 家 政 策 扶
持，财政支持 ，有这么好的外部条件 ，谁都想到西部
来发展 ，上场单位都是具有雄厚实 力 的 国 家 大 型施工

企业 ，怎样做才能 勇攀高峰 ，傲立潮头？这些问题压
在鹿清平 的心里 ，他冷静下来进行了 一番分析后 ，下
定决心 ，帽耳刘 立交桥在安全质量方面不能 出 现任何
问题 ，要靠科学 的管理 ，树样板 、创 国 优 ，打一个漂
亮仗 。

是的 ，在施 工 中 管 理 是最 关 键 的 因 素 ，起 着 最
重要 的 作 用 。鹿 清 平 早 就意识 到 了 这 一 点 ，他 已 暗
下决 心帽耳 刘 立 交 桥 在 管理上要依 靠 科学 ，狠抓 落
实，哪 怕 遇 到 再 大 的 阻 力 和 困 难 也 决 不 后 退 。首
先，他 亲 自 要 求项 目 总 工 和材料 室 主 任 ，到 西安 最
好的 加 工 厂 加 工 墩柱模板 ，施 工所 用 材 料 不但要 合
格，还 要 选 最 好 的 ，为 工 程 质 量 打 下 了 坚 实 的 基
础。其 次 在 提 高 质 量 方面 ，他规定 了 “三 不准 ”原
则，即 ：不 合格 的 原材 料 不能进 场 ；没 有 工 程技 术

人员 和现场 监理工程师
签字 的 分项工 程不能开
工；没有达 到 要求标准
的分项工程不予计价 ，
坚决 堵 塞 管 理 上 的 漏
洞。另 外 ，他指示安 质
科制定 了 《西安 绕城帽
耳刘 互通式立 交 桥安全
管理办 法 》和 《西安绕
城帽耳刘互通式立 交桥
质量管理办法 》两项制
度，并 相 应 制 定 出 《西
安绕城帽耳刘 互通式立
交桥 安 全 奖 惩 办 法 》
和《西安 绕城帽耳刘 互
通式立 交 桥 质量奖 惩办
法》两项 制 度 ，并要 求
安质科不折不 扣抓好落
实。曾 经有一次 ，一个
施工 队在现浇梁施工 中
没有 按 照 标 准 加 工 钢
筋，安 质科一张 罚 款 单
直接 下 达 施 工 队 长 手
中，按 规 定 罚 款 1000
元。正 是 因 为有 了 这样
严格 的 管 理 和 科 学 施

工，鹿 清 平他们在 帽耳 刘 立 交桥 创 造 了 一次 又 一 次
辉煌 战 绩 ，创 造 了 西 绕 高 速 公路全 线 三 个之最 ：一
是九 九 年 五 月 一 日 ，一天 内 完成32米 灌 注桩10根、4
个承台 及 8个墩柱 ；二是 九 九 年 七 月 份一个 月 完成28
—38米 灌 注桩161根 ，以 及 不 到 3个 月 全部 完成473根
钻孔灌 注桩 ；三是 九 九 年 十 、十一 、十二连续 3个 月
完成 浇 注现 浇 梁达 到 九 联 （63孔 ）每 个 月 三联 的 高
产纪 录 ，合格 率 100%，比 合 同 工 期提 前4个 半 月 完
成任 务 。

以质 量 求 发展
　以 优 质产 品 创 名牌

为了 抓 住 西 部 开 发 的 大 好机遇 ，局 、处 领 导 明
确指 示 ，帽耳 刘 立 交 桥 ，必 须 要 最 高 的 质 量 和 最 快
的进 度 。局 长 赵 广 发 还 特 别 指 出 ，帽 耳 刘 立 交桥必
须在 抓 质 量 、抓 安 全 、抓 工 期 、抓 管 理 上 下 功 夫 ，
要争 取 拿 到 鲁 班奖 ，为 十 八 局 树牌子 。局 、处 领 导
以及 省 委 省政 府 领 导 、省 交 通 厅 厅 长 乌 小健 、副 厅
长曹 森 ，及 高 管 局 的 领 导 也 多 次 来 工 地视 察 ，工 程
提出 了 更 高 的 要 求 。处 长 范 成 国 还 明 确 要 求 ，必须
干好帽 耳 刘 立 交 桥 ，并 以 此 为 跳 板 ，在 西 绕 高 速 南
段中 争取新 的 工程 。

“ 确 保 省 优 ，争 创 国 优 ，争取 鲁 班奖 ”是 鹿 清
平在帽耳 刘 立 交 桥 确 定 的 坚 定 不移 的 目 标 。在提 高
质量 方 面 ，他 重 投 资 ，重 试验 ，尊重 科 学技 术 。立
交桥 承 台 属 于 下 部 构 造 ，按 照 一 般 常 规 ，不 是面 上

的东 西 外观 质 量 不 是很 重 要 ，但 是鹿 清 平 为 了 做 到
像他们讲 的 那 样 “永 恒 追 求 更 好 ，向 顾 客 提供满意
的优 质 产 品”目 标 ，他指 示选 用 大 块钢模 板 代 替 小
模板 施 工 ，施 工 出 来 的 承 台 外观 光 洁 度 非常 好 ，现
场监 理 说：“这 是 免 检 产 品”。为 了 抓好 大 桥 墩柱
质量 ，他 不 惜 重 金 选 用 8mm厚 的 墩柱钢模板 代替 了
3mm厚 的 模板 ，在 正 式施 工 前 又 做 了 1米 高 至 5米 高
五组 试验 ，直 到 满意 了 才投 入 施 工 。而 防 护撞栏 的
施工 ，他 就做 了 七 次 试验 ，直 到 省 领 导 及 交 通 厅 、
高管 局 、项 目 办 、总 监 办 的 满 意 和 认可 为 止 。帽 耳
刘立 交 桥 一 排 排整 齐 的 墩柱宛 若 碑林 一样 座 落 在西
安市郊 外 ，光 洁 度 非 常 好 ，交 通 厅 的 曹 森 副厅 长 在
视察 铁 十 八 局 五 处 工 地 时 称 赞 说：“这 就 是 精
品”。高 管 局 、项 目 办 、总 监 办 的 领 导 对 铁 十 八 局
五处 施 工 的 墩柱 外 观 质 量 也 给 予 了 很 高 评价 ，这 里
面包 含 了 鹿 清 平 多 少 心 血 ，多 少 辛 劳 ，恐 怕 只 有 和
他交 谈 过 的 人 们 才 会 了 解 吧 。帽 耳刘 立 交 桥 主 线桥
桥面 最 宽 处 达48米 ，全 部 采 用 现 浇预 应 力 箱 梁 ，施
工工 序 复 杂 ，技 术 标准 高 ，难 度 较 大 ，特 别 是 外观
质量不 好 控 制 。在 施 工 中 ，鹿 清 平 要 求技 术 人 员 在
技术 创 新 上 多 想办 法 ，出 点 子 ，他们 利 用 地板 革代
替大 块钢模板 作 为 现 浇 梁 底 板 面 层 模 板 ，解 决 了 普
遍存 在 的 现 浇 梁 外观 质 量 问 题 。帽耳 刘 立 交 桥 现浇
箱梁底面 光 滑 如 镜 ，外观 光 洁 度 非 常 好 ，质 量 上 了
一个大 台 阶 。

靠宣传树形象

　小 宣 传做 出 大 文章

在铁 十 八 局 五 处 帽 耳 刘 立 交 桥 工 地 上 ，只 要你
稍加 注意 ，就 会 发 现 许 多 排 列 整 齐 的 标语牌 ，口 号
鲜明 、字 迹 清 楚 ，给 人 耳 目 一 新 的 感 觉 ，这 是鹿 清
平指 示 宣 传 部 门 制 作 的 。鹿 清 平 不但 是一位管理 的
能手 ，同 时 也 是一 位深 谙新 闻 宣 传 作 用 的 行家 。特
别是 那 一 排 十 五 个 一 人 多 高 的 铁 制 标语牌 ，十 五 个
大字 格 外 引 人 注 目 ：铁道 部 十 八 局 向 陕 西 人 民 学 习
致敬 ！使 人 感 觉 到 既 亲 切 又 实 在 。他 们 在 工 程 质
量、安 全 和 标 准 化 工 地 建 设 方 面 取得 的 成 绩 先 后 在
中央 电 视 台 、陕 西 电 视 台、《陕 西 日 报》、《陕西
工人 报》、《中 国 铁 道 建 筑报 》等 多 家 国 内 知 名 新
闻媒 体 进 行 了 报 道 ，赢得 了 良 好 的 社 会 信 誉 ，对 宣
传企业 形 象 起 到 了 重 要 作 用 。这 也 是鹿 清 平 的 高 明
之处 ，可谓 是 小 宣 传做 出 了 大 文 章 。

如今 ，帽 耳 刘 立 交 桥 的 墩 柱 已 经 全 部 完 工 ，现
浇箱 梁 只 剩 最 后 一 联 。一 排 排 整 齐 光 亮 的 墩柱映 入
眼帘 ，曲 线 鲜 明 的 现 浇 箱 梁拔 地 而起 ，已 见 雏 形 ，
宛若 一 道亮 丽 的 彩 虹 在 西 宝 高 速 公路 上 空 连 接 ，这
一道 独特 的 风景 ，是 鹿 清 平 和 他 的 铁 建 劲旅 十 二 个
月奋 力 拼搏 的 精 心 杰 作 ，如 果 谁能 够 到 帽耳 刘 立 交
桥去 看 一 看 ，就 会 明 白 这 位 企 业 带 头 人 的 追 求 了 。
雄才 大 略 铸 辉煌 ，鹿 清 平 凭 着 他 的 一 身 虎 胆 ，满腔
忠诚 ，在 陕 西 实 现 了 他事 业 的 奋 斗 目 标 。如 今 ，他
正带 领 他 的 队 伍 为 把帽 耳 刘 立 交 桥 建 设成 为 国 优 工

程而 努 力 奋 斗着 。
古人经常说：“有志

者事 竞 成”。鹿 清 平 对事
业孜 孜 不倦 的 追 求 态 度使
他在 建 筑市场 的 浪 潮 中 有
了大 显 身 手的机会 。纵观
他在陕西 的 发 展 ，他和陕
西人 民之 间 建 立 的 深厚 感
情，我们可 以 相 信 ，陕西
人民 不 会忘记这样一位功
臣。　“老虎 团 ”的 这 员 虎
将会 永远 向 前 ，不断追 寻
他的 理想 ，为 陕西 的 建 筑
事业贡献他的 力 量 。

“ 海 阔 凭鱼跃 ，天高
任鸟 飞”。


