
千里 明 月 寄 相 思
读何龙文《江城子·忆别》

弓保 安

清康 熙八年 （1669）中 举
的德 化 （今 江 西 省 九 江市 ）人
何龙 文 ，写过 一 首 客 行 在 外 、
怀念 家 中 妻 子 的 词 《江城子 ·
忆别 》，全 词 为 ：　“别 时 犹 自
怯春 残 。剪 刀 寒 ，坐 更 阑 。小
语叮 咛 ，珍 重 记 加 餐 。却 爱 子
规沿 路 叫 ，归 去 也 ，早 回 鞍 。

而今 不 觉 已 秋 还 。路 漫 漫 ，恨

漫漫 。暗 约 当 归 ，何 事 隔 关
山。只 有 相 思 千 里 月 ，清 露

下，好 同 看。”

这首 词 写 法 非 常 别 致 。题 为 “忆 别 ”，上
片直 接 切题 ，全写 与 妻 子 相 别 时情景 。第 一 句

“ 别 时 犹 自 怯春 残”，写 相 别 的 时 间 ，也 写 相
别时 的 心情 ，开 首 便 是情语 。仍 然 是 春 寒 料峭
的残 春 ，他外 出 与 妻子 相 别 ，别 时离愁 满肠 ，
感到 残春 非常 冷 ，以 至 会 生怯 。这样 的 开 头 ，
一开 始便将读 者 带 入 特 定 的 情与 境 中 ，十 分抓
人。　“剪 刀 寒 ，坐 更 阑。”写 妻 子手拿 剪 刀 ，
与自 己 在灯 下 对 坐 ，直 到 很 晚 很 晚 。由 于满怀
离别 的 离情 ，所 以 看 到 妻 子 手里 的 剪 刀 泛 着 寒
气，感 到 那剪 刀 也 是 冰 冷 的 。而妻 子 拿 剪 刀 干
什么 ？是 为 了 一 次 又 一 次 地剪去灯花 ，使 变暗
了的 灯 光 再 次 变亮 ，要 把 丈 夫 看 清 楚 一 些 ，也

让丈 夫 把 自 己 看 清 楚 一些 ，因 为 马 上要 分 别 ，
所以 这 时 的 对 坐 相 视便显得十 分 珍贵 。　“小 语
叮咛”，寥 寥 四 字 ，表现 力 极 强 ，一下子 写 出
了“更 阑 ”的 环境 气氛 ，那是一个 十 分安静 的
令人 心 碎肠断 的 深夜 ，也 写 出 了 妻子 的 神 态 ，
温柔 的 妻在 含 情脉 脉 地小声叮咛丈 夫 。叮咛什
么？“珍 重记加 餐。”当 然叮咛 的 话 也许有 千
言万 语 但作 者 印 象 最 深 的 也 许是 妻 子 反 复 叮咛
的就 是 这 一 句 。这 一 句 化 用 汉 乐 府 《饮 马
行》：　“上 言 加 餐 饭 ，下 言 长相忆。”在 外 千
万要 珍 重 呀 ，努 力 多 吃一 些 。这 是 多 么真 切 多
么质朴 的 语言 啊 ！于是 ，一 个 传统 型 的朴实 深
情的 女 子 形 象 突现 出 来 了 。下面三 句 ：　“却 爱

子规 沿 路 叫 ，归 去 也 ，早 回 鞍。”笔 锋 一
转，由 忆 中 情境 ，转 为 写 眼 前 情境 。作 者骑
着马 ，在路 上 寂 寞 地行走 ，沿路听 着 杜鹃 鸟
催他 早 点 调 转 马 头 回 家 去 的 叫 声 ，满 目 凄
凉，愁 情 满 怀 ，归 心 似 箭 。杜 鹃 的 叫 声 像

“ 不 如 归 去”，客 居 在 外 的 人 ，因 其 凄 哀 的
叫声 能 引 起 乡 愁 ，一般都不 忍 去 听 。作 者 却
说“爱 ”听 ，很 有 新意 ，写 出 了 作 者 的 独特
感受 。

下片承接 上 片 ，继续 写眼 前 情景 。　“而
今不 觉 已 秋 还。”点 出 此时 独行于路上 ，时
间很 快 ，不 知 不 觉 中 秋 天 已 回 来 了 ，也 表达
了与 妻 由 “春 ”到 “秋 ”分 别 得 太 久 了 。什

么时 候 结 束 客行在 外 的 生
活呢 ？　“路 漫 漫”，眼 前
道路迢远 ，不 知何时才 能
回去 。而 “恨 漫 漫”，离
愁像路 一 样长 ，作 者 思归
之情 、念 妻之情 是何 等 的
深切 ！连 用 同 一 组叠 字 ，
把恨 与 路结 合 起 来 写 ，达
到了 情 景 交 融 、景 中 有
情、情 中 有 景 的 艺 术 效
果。　“暗 约 当 归”，回 点
一笔 ，照 应 上 片 的 别 时 情

景，说 当 初 暗 自 约 定按期 归 家 。但是 ，　“何 事
隔关 山”，不 知 为 什 么 关 山 阻 隔 ，不能 如 愿 ！
一个 “何事”，含 了 多 少 不能 归 家 的 遗憾 。抬
头望 去 ，天 上 只 有 一 片 明 月 。于 是 ，作 者 在 万
般无 奈 中 ，想 到 “清 露 下 ，好 同 看”，此时 妻
子也 许和 他 一 样 ，也披着 清 夜 露 水 ，正 一 起赏
看这 似 乎 载 着 千 里 相 思 情 的 明 月 吧 ！结 尾 三
句，化用 了 苏 轼 《水 调 歌 头 ，明 月 几 时有 》中

“ 但愿 人 长 久 ，千 里 共 婵 娟 ”句 ，化用 得 十 分
巧妙 自 然 ，有 意 境 ，有 情 感 ，有 余 味 。

好的 词 ，应该 句 句 是情语 ，应 该是情 的 化
合，情 的 凝 聚 ，情 的 喷 发 ，情 的 漫 溢 ，情 的 细
渗。何龙 文 的 这首 词 ，就是这 样 的 。
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漆黑 如 墨 的
夜里 ，有 位 盲 人
手执灯 笼 踽踽独
行，被一路 人 撞
见。路人 奇怪地
问：　“你横竖 都
看不 见 ，打灯 笼
干什 么？”盲 人
答曰 ：　“不 是 为
自己 ，是 为 了 让
别人 能 看 见我 ，
以免 撞 到 我 身
上。”

听不 少 人 感
叹：如 今 人 与 人
之间 日 渐冷 漠 疏
离。这到 底是 为
什么 呢 ？原 因 固
然很 多 ，但 其 中

有一 条 颇 为 关
键，那 就是 ：现
代社 会 的 芸芸 众
生，一 方面 渴 望
了解 别 人 、认识
社会 ，　一 方 面 却
极力 遮掩 自 己 。

那么 ，盲 人
在黑 夜 里 执灯 照
亮自 己 之 举 ，是
否能 带 给 那 些 空
叹人 情 渐 冷 者 些
许启 示 ：在 缺 乏
沟通 的 人 际 社 会
中，先 自 敞 开 心
扉，为 自 己 燃起
一盏 心灯 ，照 亮
自己 ，温 暖 他
人。

来吧 ，

困难

自由诗
朱武 涛

困难 ，什么 是 困 难 ？
困难 是 迷 雾 、是 障 碍 ，是 重 重 艰 难 险

阻，

困难 是 智 慧 、是 财 富 ，是 探 索 者 的 乐
园。

最大 的 困 难 是 能 否 正 确 把 握 和 驾 驭 自
我？

你信吗 ？还 有 比 这 更 困 难 的 吗 ？
困难是 沃 土 ，是耕 耘 者 的 天 堂 ；
困难是路 ，是通 向 成功 的 阶梯 ；

因此 ，
——用 信 念 和意志 去 战 胜 超 越 自 我 ；
——用 行动去铸就钢铁般 的 体 魄 ；
——用 微 笑 去 迎接征程 的 骇 浪 惊 涛 。
在没有硝 烟 的 战 场 上 ：
用青春 乃 至 生 命 去 搏 击 ！
时代在 呼唤你 ，
祖国 建 设 需 要你 ，
让我们一路高 歌 ：来 吧 ！困 难 ！

守陵

散文 / 文 杨 源

走进 成 吉 思 汗 陵 我 是
带着 敬 意 的 ，离 开 时 我 的
心间 更 是 充 满 敬 意 ，不 仅
因为 一 代 天 骄 的 伟 绩 ，更
为那 平 凡 的 守 陵 人 。

一副
虔诚 的
面孔 下
是一 颗
虔诚 的
心。　参
观的 时
候，　守
陵的 老 人 一 直 陪 着 我 们 ，
讲解 员 说 每 次 来 游 客 他 都
要陪 着 参 观 。

难道 不 厌 烦 吗 ？

怎么 会 ？守 陵 是 达 尔
扈特 人 的 专 利 ，对 他 们 来
说是 无 尚 的 荣 光 ，因 为 他
们的 祖 先 曾 经 是 这 样 一 位
叱咤 风 云 的 人 物 ，骄 傲 都

来　不

及呢 。
果

然，老
人　满
是　皱
纹　的
脸　上

一双 深 邃 的 眼 睛 充 满 了 自
豪。

守陵 ，对 他 们 来 说 不
是工 作 ，而 是 一 种 荣 誉 。
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说
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当我 分 开 青草
潜入 地下
听到 了 另 一 种 歌 声
我分 开歌 声
而歌声
总是移过 来
在我 的 前面 回 响
我不 得 已
站在树下
树叶 的 手指
滑过我 的 眼 角
孩子 们 的 读 书 声

建造

一座 房子
我躺 在 房子 里
发芽 ，而眼 睛
如阳 光 下 的 两 个

水滴

总有一些 日 子
不得安 宁
无论 睡和 醒
蜷缩 在 体 内 的 种

子

会不 停 地诉说
生命 的 秘 密

报告

不说 宋其 涛

“ 这 个报告 很重要 ，你 一 定 要 写 好。”郜局长
坐在 宽 大 的 靠 背椅上 ，眯 着 眼 对秘书 小 蔡 说 。

小蔡 是 刚 毕业 的 大学 中 文 系 本 科 生 ，来 局 里 工
作时 间 不长 。郜 局 长 降 大任于小蔡 ，小 蔡顿感 重 任
在肩 ，马 上 摆在 了 重 要 工 作 日 程 。

千呼 万唤始 出 来 。小蔡
费了 九 牛二虎之 力 ，熬 了 两
个通 宵 ，吸 了 三 盒 “红 塔
山”，喝 了 四 杯咖啡 ，搅 尽
了五脏 六腑之 汁 ，终 于 写好
了报告 稿 ，满怀 喜 悦地 交 给
郜局 长 。

郜局 长 正 拿一根精致 的
牙签 很 仔 细 地 剔 牙 ，接 过 报 告 稿 随 便 翻 了 翻 ，

“ 看 ”了 一遍 ，说 ：　“小 蔡 呀 ，站 位 还 不 高 ，用 词
还不准 ，逻辑不 够严 密 ，修 改 修改 吧。”

为伊 消 得 人憔悴 。修 改 的 过 程 犹如 孕 妇 分 娩 ，
痛苦而又 漫 长 。小蔡使 出 三十 六 般 兵 器 ，七 十 二 般
变化 ，三 天 下来 ，人 瘦 了 一 圈 。

“ 有 些 工 作 没有写透 彻 ，还 要改 。不 要灰心 ，
好文 章 都是改 出 来 的 嘛 ！”郜局 长 笑 眯 眯地说 。

路漫 漫 其 修远兮 ，小 蔡 上 下而求 索 。删 了 写 ，
写了 删 ，揉 皱 的 废 纸 扔 了 一 大篓 ，小 蔡长 出 了 一 大
口气 ，这 一 下 ，咋 也 觉得满意 了 。

小蔡 笑 盈 盈地收 拾 了 桌 子
上的 一 大 堆 文 件 ，拿 起稿急 奔
向郜 局 长办 公 室 。

在递 给 郜 局 长 的 一 刹 那 ，
小蔡 大 惊 失 色 。阴 差 阳 错 ，他
把第 一 稿 又 拿 来 了 。

郜局 长 很 认 真 地 读 了 一
遍，小 蔡 心里 七 上 八 下忐忑不

安，低 着 头 等 着 挨 批 评 。谁 知 郜 局 长 抬 头 摘 下 眼
镜，笑 着 说 ：　“这 一稿还 不错 ，有 进 步 ，安 排 打印
就可 以 了。”

小蔡 轻 一 步重一步 不 知 怎么 走 出 郜 局 长 的 办 公
室。他 脑子 里 乱 糟 糟 的 ，是打印 这 篇稿 呢 ，还 是 他
苦熬 了 七 天 才 修 改完 成 的 最后 一 稿 ？
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韩城矿务局奋力突围入佳境

韩城矿务局全体员工热烈祝贺省总工会成立50周年

企业简介
韩城矿 务 局位于陕西 渭 北 煤 田 东 北部 的

韩城市境 内 ，东 临 黄河 与 山 西 相 望 ，原 隶 属 国
家煤 炭工 业 部 ，1998年 8月 下放陕西 省 管理 ，
是一 个 以 煤 炭 生 产 为 主 、多 种 经 营 的 大 型 煤
炭企 业 。

全局 下 属 二级矿 、厂 、院 、校 、公 司 和 控股
公司 19个 ，分 布在韩城市 、渭 南市和西安市三
地。其 中 ：有 一 个 注册 资 本 1.5亿 元 ，由 韩城矿
务局 控 股 ，其 他 六 家 单 位 共 同 发 起 的 陕 西 创
能煤 电 股 份有限公 司 ；有 五 座煤矿 ，年 设 计生
产能 力 达 625万 吨 ；有 两 座 设 计 能 力 为 165万
吨的 洗煤 厂 ；有 1座 年 产20万 吨 的 焦 化 厂 ；有 1
座年 产 1万 吨 的 高岭 土 厂 ；1997年 兼并 了 西安
煤矿 仪 表 厂 和 渭 南煤 矿 专 用 设 备 厂 。此 外 ，还
有1座机 电 修 造 厂 、一个 建 筑 安装 公 司 、1个 矿
建公 司 、1个 多 种 经营 公 司 、3座 大 中 型 医 院 、1
座技 工 学 校 、13所 中 小 学 。在 建 工 程 有 1座
2X1.2万KW煤 矸 石 发 电 厂 、一 座 年 产 120万

吨的 象 山 大 井 。集 煤 炭 开 采 、洗 选 加 工 、焦 化 、
机械 仪 表 制 造 、建 筑 安 装 、矿 井 建 设 、煤 矸石
发电 、高 岭 土 、静 电 喷 涂 塑 料 粉 沫 、PVC冷 却
材料 、西 峰 牌 防 盗 门 、物 探 仪 器 、发爆 器 、煤 炭
高新 技 术 开 发 与 应 用 以 及 物 资 商 贸 、餐 饮 宾
馆等 。截 止 1999年 底 ，共 有 职 工 21307人 ，资 产
总额 13.51亿 元 ，固 定 资 产 12.44亿 元 ，年 工 业
产值 54346万 元 ，年 销 售 收 入 45792万 元 。矿 区
交通 条 件 优 越 ，国 铁 西 候 线 贯 穿 矿 区 南 北 ，
1 08国 道 穿 境 而 过 ，东 临 黄 河 ，水 源 丰 富 ，具 有
铁路 、公 路 、河 运 互 补 的 优 势 ，产 品 远 销 陕 西
省内 以 及 华 中 、华 东 、华 南 电 力 和 冶 金 用 户 ，
洗精 煤 属 全 国 稀 有 贫 瘦 品 种 ，部 分 出 口 日 本 。
1 999年 被 国 务 院 批 准 为 全 国 520户 重 点 企 业 ，
1 996年 被 陕 西 省 政 府 确 定 为 全 省 60家 优 势 企
业之 一 ，先 后 荣 获 “省 级 先 进 企 业”、“重 合 同
守信 用 企 业”、“全 省 十 大 经 济 明 星 企 业 ”称
号，金 融 资 信 为AA A级 。

矿务 局 局 长 兼 创 能 公 司 董 事 长 惠 建 基

加大改革 力 度 转换经营机制 向 管理要效益
全国 520家 重 点 企 业 之 一 的 韩 城 矿 务

局，面 对全 国 煤 炭 总 量供大 于求 ，煤价 大
幅下 滑 的 局 面 ，大 胆改 革 ，向 内 部 管 理 要
效益 ，通过 加 大 销售 力 度 ，拓 宽市场 ，全
局扭 亏 脱 困 取 得新进展 。继 去 年 实现扭 亏
为盈 后 ，今 年 1至5月 份 与 去 年 同 期 相 比减
亏1881.8万 元 ，吨 煤 成 本 同 比 下 降 21.83
元。

以惠 建 基 局 长 为 首 的 经 营 集 团 ，近 年
来精 诚 团 结 ，带 领 全 局 职 工 加 大 改 革 力
度，加速 建 立现 代 企 业 制 度 ，按 照 把矿 务
局改 造成大 型 煤 业 集 团 公 司 的 战略 部 署 ，
该局 于 去 年将 象 山 矿 、下峪 口 矿 、下 峪 口
选煤 厂 和焦化厂 的 生 产 经营性 资 产 剥 离重
组，联 合其它 法 人 单 位 ，发 起成立 了 陕西
创能 煤 电 股 份 有 限 公 司 ，实 行 股 份 制 改

造。同 时 他们强化管理 ，精减
冗员 ，三 年减 员8100余 人 ，提
高效 率 和效益 。加强转换经营
机制 ，对20个 二级 单位和控股
公司 推 行 资 产经营责任制 ，下
放权 力 ，实行 自 主经营 ，自 负
盈亏 。在劳动制 度 、干 部考核
制度 和 工 资 分 配 等 方 面 也 进 行
了深 层 次 的 改 革 。

在生 产 经营 工 作 中 ，这 个
局将 实 现扭亏 脱 困 目 标作 为 各
项工 作 的 重 点 ，采 取 倒 算成 本
的办 法 ，将盈 亏 指标层 层 分 解
到矿 、厂 、车 间 和机关 处 室 ，
并与 经 营 者 的 职 务 、工 资 、风
险抵押 金 挂钩 ，逐 月 考 核 ，兑
现奖 惩 ，建 立 起 层 层扭 亏责任
制。对 盈 亏 任 务 完 成好 的 经营
者兑 现 奖 励 ，未 完成 者 则 给 予

“ 黄牌 ”警 告 、主动辞职或班
子集 体解散 等 处 罚 ；自 去 年 以
来，已 有 4名 处 级 干 部 因 考 核
较差 被 免职 。

为了 增 强 产 品 的 市场 竞 争

力，该 局 全 面推 行模拟市场 、成本 否 决和
班组 核 算 ，把成 本 管理 工 作 延 伸 和 细 化到
区队班 组 ，对每 个 生 产环节 的 产 出 和 消 耗
及时 分 析 比 较 ，把 过 去 “花 了 算 ”变 为

“ 算着 花”。吨煤材料 费 由 过去 的21元降
到17元 。对物 资 和 设 备 实 行 比 价 采 购 ，公
开招 标 ，极 大地降 低 了 采 购 费 用 。生 产 及
生活 用 电 全 部实 行装 表 计 量 ，按 量收 费 ；
生活 电 费 回 收 率 已 提高 到90%以 上 。封 存
拍卖 了 52辆 小 汽 车 ，全 年 节 省 费 用 410万
元。针 对市场情况 ，他们确保煤 质好 、销

路好 的 矿 井 生 产 ，下 峪 口 煤矿 在全 局 率
先通 过 ISO9002质 量 标准 认证 （西 北 地
区煤 炭行业仅此 一家），　“龙 门 牌 ”洗
精煤 和 混 煤 被 评 为 陕 西 省 名 牌 产 品 。

“ 梁 山 牌 ”主 焦 煤 成 为 该局 又 一 “拳头
产品”。去 年 ，这 个 局 先 后 开 发 了 广
西、安 徽 、河 北 、山 东 等 地 12家 新 用
户，全 年 销售 煤 炭315万 吨 。

在发 展 煤 炭主 业 的 同 时 ，该 局 还 把
发展 非 煤 产业 作 为 一 项长远 的 战略 举措
来抓 。兴 建 煤 矸 石 电 厂 ，就 地 消 化 煤

矸石 和 劣 质煤 炭 ，年 可增 加 产 值3600多 万
元。他们还 着 手将 电 力 资 源 运 用 于 高 耗 能
的电 解铝生 产 ，开 发 和扩 大 物 勘 仪 器 、数
字光 学 瓦检 器 、静 电 喷涂 塑 料 粉 末 、PVC
冷却材 料 等 多 种 经营 产 品 。该 局 还 低价 购
进高岭 土厂 ，开 发 各 类 具 有 高 科 技 含 量 的
高岭土 产 品 ，并打 入 西 部 和 东 部 市 场 ，为
全局扭 亏 脱 困 注 入 了 新 的 活 力 。现 在 ，全
局非 煤 产 业 年 产 值 已 达 1.8亿 元 ，年 利 润
340多 万 元 。
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韩城矿 区 工 会是陕 西 省 “模范职工之家 ”和全
国煤 炭地矿 系 统 “先进工 会”。近年来 ，在上级工会
的指 导 、企 业 党 委 的 领 导和 行政 的 支 持 下 ，坚 持
“ 围 绕 中 心 ，履 行 职能 ，突 出 重 点 ，服 务 大 局 ”的 思
路，整 体 工 作 不 断 上 台 阶 ，围 绕 企 业 脱 困 抓 大 事
——连续八年开 展职工技术比武促进 了职工队伍
整体素质 的 提 高 和 适 应 市场经 济形 势 的能 力 。群
安“创 优 争 先 ”活动不 间 断 ，增强 了 职工安全行为
规范和 自 保意识 ，以 “降成本 、增效 益 ”为主要 内 容
的劳 动 竞 赛 已 形 成 韩 城 矿 区 “围 绕 成 本 ，长 短 结
合，五 线 联动 ，六位一体 ”的 工 会 经 济技术 工作新
机制。1996年 至1997年节 支 降 耗1000万元 ，1998年
通过 组 织 职 工 开展 节 支 降 耗 竞 赛 ，促进企 业 盈利
50余 万 元 ，率 先 在 全 省煤 炭 行业 实现扭亏脱 困 目
标；1999年通过班组 直接成本核算竞赛 ，促进 企业
在消 化煤炭降价 造成损失3065万 元 的 同 时 ，实现
利润100多 万 元 ，与 上 年 同 比减亏 增盈5451万 元 。
围绕矿区稳定抓议事——连 续 多 年坚持局矿两级
职工代表大 会 制 度不 走样 ，并率 先在全 省煤 炭 系
统建 立 起 平 等 协 商机制 和集体 合 同 制度 ，使其 覆
盖率达 到85%；率 先 推 行局矿 区 队和班组 四 级 厂
务公开制 度 ，实施 率 达 到92%；率 先 建 立较为规范
有78%职 工 参 与 的 职 工 持股 制 度 和 职 工董事 、监
事制 度 。围 绕扶贫 帮 困 办实事——突 出 抓 了 “建档
案、筹 基 金 、结 对 子 、重 帮扶 ”四 项工 作 ，较好地履
行了 对特 困 职 工 承担 “第 一 责任 人 ”的 职责 。围 绕
职工群众办 好事——大 力 开 展 产业 化扶贫 ，初步
建起 “下 岗程序化 ，管理制度化 ，就业产业化 ”的工

作运 行 机制 ，先 后 为 3080多 名 下 岗 职工 和2309名 贫
困职 工 建 立 了 个 人 档案 ，并保 证 了 基 本 生 活 费 和 特
困户 救 济 金 的 发 放 ；开 展 技 能 培 训 千 余 人 次 ，坚 持
“ 私办公 助 ，股 份 合 作 ，虚拟 联 合 ，规 模经 营 ”扶 贫 安
置方 针 ，采取 小 额 贷款 的 办 法 ，鼓励职 工 在 种植 、养
殖、加 工 、商贸 、工 民建 等 行业 闯 市 场 、谋生路 、求 发
展，先 后 有500余 人 实 现 了 再 就业 。围 绕 自 身 建 设 抓
真事——以贯彻 省委《关于加强工 会 工作的 意见 》为
契机 ，通过调查研究并形成报告 ，提请党委重点解决
了全 局 工 会 工 作 中 需要 党委 协 调 、明 确 和 重 申 的 有
关问 题 ，并对二级单 位 工 会 和 矿 区 工 会机 关 实 行重
点工 作 目 标责任 考 核 ，同 时 不 断加 大 工 会干 部培训
学习 力 度 ，使 工 会 工作 得到 了 实 质性的 加强 。

在迈 向 21世纪 的 关键年份 ，我 们将根 据 企业 集
团化 的 目 标 ，在新 的起 点 上 ，弘扬二 次 创 业精 神 ，以
新的 思 路和新 的标 准 突 出 抓好 “四 化”：组 织 建 设 网
络化——力 求 形成新 的 分 级 履 行职能 的 工 会 网 络 ，
并建 立 职 工 董事 、监 事制 度 ，完善 法 人 治 理结构 ；减
员增效规 范 化——坚持规 范减 员 下 岗 程 序 ，规 范 以
班组 直 接成本 核 算为 主要 内 容 的 劳动竞 赛 ，促 进 企
业实现 经 营 目 标 ；创 业 工程 产业 化——实 行股 份 合
作，适 度规模经营 ，形成 “公 司 +分公 司 +个 体 ”的 产
业格 局 ，开 发 产业帮助下 岗职工 实现再就业 、贫 困 职
工自 救 脱 贫 ；企 业 管理 民主 化 ——以 平 等 协 商 和 签
订集 体 合 同 “牛 鼻 子”，以 厂 务 公开 和 民 主 评议 领 导
干部为突破 口 ，以 多 种 民主途径为纽带 ，不断完善 以
职代 会 为基 本形式 的 企业 民主管理 制度 ，以 新 的 姿
态，适应新 的形势 ，不断探索 ，再创佳绩 ！


