
第一位美国华裔部长——
赵
小
兰

□ 文/周艳琼　白杉

今年 1月 11日 ，美国 当选
总统小布什正式提名 47岁的美
籍华人赵小兰担任新政府劳工
部长。30日 ，赵小兰正式成为美
国历史上第一位担任内阁部长
的美籍华人 ，成为美国历届政府
中职位最高的华裔。

成功源于勤奋
赵 小 兰 祖 籍 上 海 嘉 定 ，

1953年生于台北，1963年随父
母移居美 国。1975年毕业于荷
里克山大学 ，1979年获哈佛大
学企业管理学院硕士学位。她在
1987年被选入美国十名最杰出
的女青年 ，并曾被《华盛顿人杂
志》列入美国 100位最有影响力
的女性。

赵小兰的父亲原本希望她
能继承家业 ，从事海运商务 ，没
想到她从哈佛大学商学院毕业
后获得去白宫做见习生的机会 ，
选择了向政坛迈进的道路。1983
年 ，赵小兰来到白宫 。在那里 ，她
结识了共和党领袖多尔的妻子
伊丽莎白 ·多尔。在多尔夫人的
引导下 ，赵小兰认识了许多政界
人士。1986年 ，她放弃了年薪 10
多万美元的旧金 山美国商业银
行国际金融副总裁一职 ，出任交
通部航运署副署长 ，1988年又
担任联邦海事委员会主席 ，稍后
便被提升为交通部副部长 ，其时
年仅 36岁 。

1991年海湾战争发生 ，赵
小兰又协助军方 ，圆满完成了大
规模运输任务 ，受到军方和总统
的一致赞扬。1992年大选后 ，她
随老布什退出华府 。那时的赵小
兰已经成为共和党的骨干 。在老
布什的竞选中 ，她有机会结识了
小布什 ，从而为重返华府奠定了

基 础。1992年 ，美 国 UNITED-
WAY基金会因主席阿拉莫尼侵
吞善款而陷入危机 ，赵小兰临危
受命 ，挑起了这副担子 。她上任
后着力推动改革 ，带头把年薪从
40万降到 19万美元 ，并要求属
下和她一样 ，出差全坐经济舱 ，
终于使基金会的运转走上正轨 ，
并逐步挽回了声誉 。后来董事会
成员发给她 30万元的奖金 ，却
被她拒绝了 。

熟悉赵小兰的人说 ，她最
令人敬佩的 品质便是刻苦 。多
尔夫人称赵小兰是一个杰出的
榜样，“她的成功源于勤奋工作
和勇于献身的精神”。小布什在
提名赵小兰时也对她努力工作
的精神备加赞扬 。

1 月 11日 中 午 12时许 ，
当赵小兰获悉布什将提名政府
的劳工部长 ，她只有两个多小
时的准备时间 。她一边赶回家
中换衣 ，忙着给丈夫和父亲打
电话 ，一边开始构思着 自 己 的
讲稿 。人们后来在电视中看到 ，
赵小兰在接受提名时的讲话中
再次提到了 初到美 国 的经历 。
她说 ，当时他们家里很困难 ，父
亲要打三份工才能维持生活 。
她 刚 进学校时一句 英 语也不
懂 ，只好把老师在黑板上写 的
逐字抄下 ，等晚上父亲下班回
来再给她翻译讲解 。赵小兰表
示：“我会以多年前我父亲来美
国时 ，同时打三份工的拼劲 ，干
好这个工作。”

成功 家教 出 人杰
赵小兰出生在一个 中 国传

统色彩浓厚的知识分子家庭。赵
小兰的父亲赵锡成毕业于上海
交通大学 ，曾任交大美洲校友会

董事长 。在 50年代是台湾远洋
船 队 中 最 年 轻 的 船 长。1958
年 ，赵锡成赴美求学 ，毕业后创
立了 自 己 的船运公司 ，全家的
生活开始改善 。赵锡成现任美
国福茂航运公司董事长兼总经
理 ，成为航运财经界的名人 。

父母对赵小兰和几个孩子
采取 中 西合壁式的教育方式 ，
既要求他们刻苦读书 ，保持优
异成绩 ，又鼓励他们从小锻炼
自 立的能力。“知识就是力量 ”
和“多为社会作贡献”的思想是
父亲对她的家训。“爱而不娇 ，
严而不缚 ”则是赵氏夫妇对儿
女的教育准则 。赵 氏家族将 中
国优秀传统与西方社会的管理
方法结合的家庭教育方式被侨
界推崇备至。“没有那样成功的
家庭教育 ，很难有赵小兰今天
的成就。”一些苛刻的媒体谈及
赵小兰 的成功时也无不赞扬
道，“赵小兰那种不亢 、不卑 、带
有适度的矜持与华裔尊荣的气
质 ，来 自 她 那 特殊 的 家 庭 教
育。”老布什在任时曾对太太芭
芭拉强调 ，应该向赵家学学怎
么管孩子 ！

赵家 虽然富裕 ，但孩子却
多半进公立学校 。每天早上闹
钟一响孩子们便 自 觉起床 ，由
姐姐带头赶校车上学回家 。自
动 自 发地念书 。在外的花费 ，不
论大小 ，都要拿收据回家报帐 。
赵小兰念大学时还 向 政府贷
款 ，靠暑假打工还钱。但对孩子
的学 习 ，父母从不含糊：“你们
要学东西 ，绝对不省 。只是既然
说要学 ，就有责任学好！”赵小
兰多才多艺 ，能打高尔夫球 、骑
马 、溜冰 ，弹得一手好琴 ，都得

益于特殊的家庭教育 。
赵家虽然有管家 ，但他们

仍然要求孩子 自 己洗衣服 、打
扫房间 。闲暇时 ，还要六个孩子
分担家里的琐事 。每天早晨上
学之前 ，她们要检查 自 家游泳
池的设备 ，捞掉脏东西 。周末 ，则
要把两英亩的院子里的杂草和
蒲公英拔掉 。很难相信 ，赵小兰
家门前长达 120英尺车道的柏
油路 ，是几个姐妹 自 己铺成的 。
晚餐之后 ，赵家极少开 电视 ，母
亲跟着孩子一起读书 ，父亲处
理公务 。他们也每年安排两次
全家的旅游 ，从选择地点 、订旅
馆房间 ，乃至吃饭的餐馆 ，完全
由 孩子负责 。

每天星期天 ，午 餐后 的 点
心时间 ，则举行每周一次的家
庭会议 ，每个孩子说 出 自 己新
的想法 、收获 ，提出计划 。

与 中 共高层 的关 系
赵小兰不但与美国政治高

层 ，尤其是与共和党高层有 良
好的人际关 系 ，与 中 国 及 中 国
领 导 人也有 良 好的关系。近年

来 ，赵小兰曾先后 3次
到 中 国参观访问 ，中 国
国 家主席 江泽 民和 国
务 院总理朱镕基访美
期间 ，在百忙 中 接见了
赵小兰及其夫婿 、参议
员麦康奈尔 。谈及赵小
兰与 国 务 院副 总理李
岚清的特殊关系时 ，赵
小兰父亲 赵锡成先生
还 说 了 一 个 小 故 事 ：
1984年李岚清担任天
津市副市长期 间 出 访
美 国 ，排队参观 白 宫 。
赵小兰得知来 自 中 国

的客人正在排队 ，即刻想办法 ，
让他们 “走后 门 ”入 内参观 。这
件事给李岚清 留下深刻印 象 ，
直到赵小兰访华期间 ，李岚清
副总理说起这件小事 ，大家还
开怀大笑 。

法国人

不与
时 间
较真

□ 文/龙惊云

法 国 人最不喜欢受钟
表的摆布 ，他们有时会说某
个人的行为 “像钟表一样精
确”，实际上是在挤兑这个人
太机械 ，不懂生活 。

有机会到法国 ，如果有
法国朋友请你到他家吃饭 ，
约好晚上 8点钟见 ，你 8点
钟从 自 己家里出来正合适 ，
千万不能踩着点去 。你找法
国人办事 ，如果他说：“请等
一秒钟”，那就是“请等一会
儿”的意思。据我体会 ，这“一
秒钟”的概念和中 国人所说
的 “一袋烟的工夫 ”差不多 。
法国人 自 己也知道 ，他们所
说的时间长短都没个准儿 ，
所以在说到 “分钟”、“小时 ”
的时候往往在前面加个“好”
或者 “小 ”字 ，以明确时间概
念。如果想表达“超过一个小
时”的意思 ，那就是说 “一个

‘ 好 ’小时 ；如果说：“不到一
个小时”，那就是“一个 ‘小 ’
小时”。至于这个 ‘小 ’小时和
一个 ‘真 ’小时到底相差 多
少 ，那又要看情况灵活掌握
了 。所以听法国人说话 ，听懂
他们的时间概念恐怕是最难
的了 。

法国 人虽然也知道 “时
间就是金钱”的说法 ，但他们
在实际工作和生活中似乎更

喜欢说“把时间还给时间”或
者 “明天天还会亮”，也就是
说干什么事情都不能太急
躁 ，最好悠着点 。比如 ，巴黎
的公务 员上班 ，一般是 9点
多钟到办公室 ，至于 “多 ”多
少 ，要看 当 日 的交通拥挤情
况 、孩子有没有生病 、前一个
晚上有没有应酬等等 ，反正
理由 多得很。

法 国人生性浪漫 ，兴趣
广泛 。工作之余 ，好静的人读
书 、看电影 ，好动的人出去旅
游 、滑雪 ，但他们把这些消遣
通称为 “打发时间”。如果时
间打发不完 ，那就要 “杀时
间 ”了。“杀时间 ”最有效的方
法就是在花上几个法郎 ，在
街上咖啡馆里坐它几个小
时 。在这里 ，他可以尽情欣赏

过路男女的众生相 ，也可以
加入 “咖啡馆谈话”。在法语
里，“咖啡馆谈话 ”这个词组
就是“闲言碎语 ”的意思 。一
群互不相识的法国人在咖啡
馆里谈天说地讲时事 ，会从
中午一直侃到夕阳西下 。

当 然 ，也不是所有的法
国人都没有时间观念 。活跃
在巴黎时装界 、专门为那些
知名模特儿拍照的著名摄影
师亨尼 ·戴姆勒 ，就喜欢每
天把 自 己的手表拨快 20到
40分钟不等 。他在解释为什
么把表拨快时 ，说这是为了
给 自 己施加时间压力 ，和 自
己拖拉的惰性做 “斗争”。至
于每天拨快的时间不等 ，那
是要迷惑 自 己的潜意识 ，防
止形成新的时间惯性。

红 旗 飘 飘 映 山 村
——记 宝 鸡 市 马 营 镇 燃 灯 寺 村 党 支 部 书 记 冯 英 耀

宝鸡市燃灯寺村地处秦岭北麓鸡峰山脚下 ，全村七个村民
小组，443户 ，1706口人，2000年实现工农业总产值 3289.5万
元 ，总收入 2823.6万元 ，企业总产值 3065万元 ，企业总收入
2688.8万元 ，农民人均收入 2250元。被国家授予 “全国造林绿
化千佳村”，被省 、市 、区命名为 “文明村”、市级 “小康村”、“先进
基础党组织”、“农村思想政治工作先进党组织”、“治安模范
村”、“卫生先进村”等 。

燃灯寺这个没有地利优势的穷 山村之所以发生如此翻天
覆地的变化 ，关键在于选准了一个勇于开拓 、大胆探索 、顽强拼
搏 、乐于奉献 、全心全意为人民服务的好书记冯英耀 。

一
燃灯寺古称少祖山 ，据说燃灯佛当年曾修行于灵就山 ，圆

寂后葬于少祖山 ，后人为纪念他的功德在燃灯墓冢前以台筑
城 ，因墓建寺 ，唤燃灯寺 。

燃灯寺村地处渭滨区后 山 区 ，自 然条件差 ，经济基础薄
弱。1976年年轻的冯英耀在全村几十名党 员和千余名群众充
满希冀的 目 光中被选上党总支书记的岗位。此间 ，他毅然放弃
了落实政策回宝鸡县法院工作的机会 ，立志要改变贫穷落后的
山村面貌。经过深思熟虑 ，上任之初的冯英耀便针对村情 ，以
“立足本地 ，着眼长远 ，开放资源 、全面发展 ”的思路 ，带领群众
在三沟四梁七面坡上顽强拼搏 ，努力改善农业基本条件。经过

连续 6年的苦战 ，昔 日 的荒坡变成 1430亩梯田 ，昔 日 的 “三跑
田 ”变成了 “三保田”，人均一亩旱涝保收田 。如今 ，燃灯寺村已
全部实现东西两塬的梯田 化，与之相配套的 6000多米田 间灌
溉主渠道和 4430米支渠 ，展现着现代农业的风貌。而新修的
5200米 U型渠 ，更是在农业生产中发挥了妙用 。正是靠这种艰
苦创业的大寨精神 ，燃灯寺村在耕地锐减 700多亩的情况下粮
食产量却由年产 37万公斤增长到 90万公斤 ，群众的吃饭问题
彻底得以解决 。

二
靠农业 ，能吃饱饭 ，办企业搞经济才能有钱花。吃饱肚子不

是真正的社会主义 ，要创建社会主义现代化新农村 ，必须依靠
党的富民政策 ，大胆地闯 ，大胆地试。1983年 ，冯英耀东凑西借
1800元购买了一台旧设备办起第一个村办企业——塑料厂 ，此
后用滚雪球的办法相继办了木材加工厂等企业 。在冯英耀的带
领下 ，燃灯寺村的集体经济已经跨了三大步 ，拥有 10个集体企
业 ，小水电站 2座 ，总投资 390万元 ，总装机 1200千瓦，2000年
全村企业总产值已 由 最初的 5万元 ，猛增至 3065万元 ，增幅达
600多倍。投资 250多万元的燃灯寺小学教学大楼成为这个富
裕起来的山村里的又一道靓丽风景线 。

三
“稳农 、兴企 、活经 、重教”，燃灯寺村的每一次跨越都是一

次难能可贵的创新。冯英耀和村党支部一班
人抓住调整农业产业结构不放 ，经过不懈努
力 ，全村发展 中华猕猴桃、美国红星宝石李
子 、沙红桃 、优质杏 、葡萄等达 1335亩 ，全村
种植西瓜 450亩 ，二线菜田 350亩 ，达到人
均一亩经济 田 。与此同时 ，村上还在山谷河
床修建养鱼池 41座 ，名贵鱼种红鳟鱼养殖
水面达 2100平方米 ，人工培养繁殖布尔肉
羊 150多只 。村上发展种植无公害蔬菜基地
150亩，聘请蔬菜站技术人 员作技术指导，并

实行项 目 承包。目 前 ，村上已在季家山水电站周 围荒坡 ，种植嫁
接板栗 230多亩 ，矮化桃核 200多亩，5年来栽植侧柏、油松
2150多亩 ，村上投入近 30万元。调整农业结构使得燃灯寺的
经济作物收入 已达到 200多万元 ，远远超过农业产值 80多万
元的收入 。

如今 ，燃灯寺村民家家用上 自来水 ，户户安装有闭路电视 ，
150多户村民安上了 电话。村上投资 14.1万元对全村低压线
路进行了整改 ，建起了市级示范卫生所 ，使农村常见病治疗不
出村 ，实行合作医疗 ，为群众减免挂号费 、出诊费 、注射费 ，年达
7000多元 ，修建了长 4100米的礓石主干道路两条 ，投资 60多
万元水泥硬化村组干道 ；村上有 电影队 、娱乐班 、图书室 ，丰富

了群众的文化生活。给 70岁 以上的老年人发放生活补贴 ，减免
双女户和困难户学杂费 。

燃灯寺村党支部已成为带领群众致富奔小康 、建设美好家
园的坚强战斗堡垒 ，在实践中 ，冯英耀积累了比较成功的农村
工作经验 ，健全和完善了一套可行的党建工作制度。在繁忙的
工作之余 ，他自 己编写教材 ，在党员 、干部及全村群众中举办党
的基本知识教育电视讲座十二讲。燃灯寺村健全的党的工作制
度受到省委组织部高度评价 ，今年 “七一”被省委评为 “五个好”
先进村党支部。面对 “宝鸡市百名模范人物”、市级优秀共产党
员 、优秀党务工作者等一大堆荣誉称号 ，冯英耀深情地说：“党
旗 ，这面鲜红的旗帜永远飘扬在我心中 ，我要为实践 “三个代
表”终身奋斗 ，拼搏不止！”


