
负重者疾行
——记陕西法士特齿轮有限责任公司总经理李大开

“ 世上 没 有 救世主 ，一 切 全 靠 我们 自 己……”
——摘 自 李 大开 1999年职代 会工作报告 。

“ 我 们 在 总 结 成 绩 的 同 时 ，也 应 该 清 醒 的 认识 到 ，坦 泰 尼
克 号 就是在 一 片 欢 呼 声 中 启 航 的 ，但 它 却 沉 没 了 ！取得 辉 煌成
绩 ，更 应 保 持 清 醒 头脑 ，才是 确 保 企 业 平 安 的 基础！”

——摘 自 李大开 2002年职代会 工作 会议上的报告 。

悲怆 的凯哥

古 老 的 黄 河 故 道 上 ，千 百 年 来 回 荡 着 一 种 奇特 的 音 乐
——纤夫 号子 ，铿锵粗犷 ，遒劲悠远 ，流着艰辛 、含着沉重 ，也
蕴着无限希望 。

满载 的大船在领头纤夫 的 号子声 中 艰难地匍匐而行 。纤
夫爬一步 ，大船进一尺 ，一步一 滴血 ，一尺一喘息 ，泛之于 中
流……

浊流远去 ，青峰渐遁 ，回首 身后走过的坎坷之路 ，领头纤
夫甩一把汗水 ，脸上终于溢 出 胜利者的微笑 。

于是 ，人们蓦地 回味 出 ，那激奋 的撞击着心鼓的纤夫 号
子 ，原来是一 曲 悲怆 的凯歌 ！

不知为什么 ，当 笔 者每次 见到他——陕西汽车齿轮总厂
厂长 、陕西 法 士特有限 公司 总经理李大开时 ，在深 层意识 中 居
然每每会时隐时现地幻化 出 身 背纤绳 ，引 颈 弓 腰 ，通体流汗负
重而又不得不疾行的纤夫形象 。

笔 者 曾经开玩笑 问他 ：你是全 国 最大 的重型 汽车配套 厂
长 ，你 1996年 临危受命于一把手 以 来 ，厉精 图 治 ，三年 三大
步 ，不但将一个濒临 破产 的大型 国 企 脱离困 境 ，你所领导的
企业还越做越大 ，打 出 了 国 门 ，引 起 世人注 目 。2001年实现销
售收 入 （不含税）31645万元 ，与 2000年 同期 的 20402万相
比 ，增幅 55.1%，完成工业总产值 44767万元 ，与上年 同 期 的
25014万元相 比 ，增幅 78.9%，同 时实现 出 口 创汇 501.34万
美 元 。比 上年 同 期增长 10%。全年 实现利税 8700余 万元 ，经
济效益 名 列我 省机械行业之首 。这 一切的一切 ，是足 以使你
手舞 足蹈一 番 或放声大笑 几 回 ，你有十 足 的理 由 去炫耀去欢
呼去接受赞扬 ，你该和花环
为伍的 呀 。

他说 ：“人无远虑必有近
忧 。做企业 的远虑近忧兼而
有之 ，危急存亡之秋 ，岂敢有
半点怠惰。”

不 管 李 大 开 是 乐 是 苦 ，
强烈的超前意识 、危机感 ，现
实 中 他总是唱 着一支情调沉
郁 、苦 涩 而 酸 楚 的 悲 怆 凯
歌 。充 当 着 一个领头纤夫 的
角 色 ，顽强负重疾行 ，在喘 息
中 ，不时吐 出 几 口 苦水来 。

艰难的崛起

1985年 4月 ，古城西安
春意盎然 ，在西安市西郊新西北 的一片碧绿 的麦地里栽下了
一块上写有 “陕西汽车齿轮厂 西安分厂 筹 建处 ”的木 牌 。可谁
料到 ，这块不起眼的牌子会是一个三亿 多 固 定 资 产的大型现
代化企业 的 第一次露面 。是独家 引 进 的 国 际市场上素有 “王
牌变速 器 ”之称的——美 国 伊顿公司 富勒双 中 间轴变速器专
有制造技术及生产线 。

“ 凤凰鸣矣 ，于彼高 岗”。相传周初 ，有凤鸣于岐 山 ，故将
岐 山 之南 山 称之谓 “凤凰堆”，“凤凰堆 ”下有状似石榴 的小
山 ，叫 石榴 山。1968年 ，根据 当 时 “战时经济 ”的思维 ，以 “靠
山 、分散 、隐弊 ”的方针 ，将专司 我 国 军品变速器 、分动器 、取
力 器 、桥齿轮 以及 汽车锻件配套生产 的陕齿对 外称 “94号信
箱 ”的厂子 ，隐建于石榴 山 下的 同峪沟两岸 。作 为 当 时 国 内最
大 的重型汽车变速器 生产基地 ，虽有雄厚 的技术实 力 ，却如金
子埋没于土 ，似凤凰禁鸣于 山 。

当 然 ，计划经济也有它 的 “好 ”处 ，当 时企业所生产的 产品
不用 自 己 销售 ，只管计划的完成 ，从开始的调拨到 1985年划
归 中 国 重型 汽车 公司 ，陕齿虽历经一些小波折 ，但仍能在一方
小天地里 ，躺在计划经济的 “温暖怀抱里 ”尚 可小憩 。

然而 ，谁 又能想到 ，这一从 1988年即获得 “国 家级新产
品”、自 1995年起始终保持 “陕西名牌 ”的 企 业 ，由 于受长期计
划经济体制 的 影 响和顶头 “婆婆”——中 国 重 汽公司 资 金拖欠
而陷入 不能 自 拔 的 泥 潭之 中 步履 蹒跚 ，这 个 背着计 划经济时
留 下沉重包袱 的 企业 ，被突 然步入市场经济 的轨道 ，便很快进
入 困境 ，产品结构 不合理的状况 日 益凸现 ，加之产品质量观念
的淡薄 ，使之原有销售渠道 日 益萎缩 ，企业经营惨淡 ，举步维
艰甚至到了 难以 为计 的地步 。陕齿这艘风雨飘摇 的大船 ，驶
于激流险滩 ，逆行不进 ，倒退不能 ，原地打转 ，时刻就有触礁

沉没的危险 。
形势如此严峻 ，竞争不 同 情

弱 者 ，优胜劣汰 ，适 者生存 ，这是
市场 的 唯一 法 则 。陕齿 4000多
职 工 期 望 能 够 杀 出 一 条 企 业 生
存的血路 。

沧海横流 ，方显英雄本色 。
1996年 10月 ，以李大开 为首 的
陕 齿新 一 届 领 导班子 走 马 上 任
了 。这位 第一批在 同 峪沟的 创业
者 ，凭着他在大学所学 的专业技
术知识 ，凭着他 多 年在基层 工作
的雄厚功 底 ，丰富的管理 、经营
理念 ，在理清思路的基础上 ，同
新班 子 慎 密 地 分 析 了 当 时 厂 内
外形势后 ，形成一个共识 ，陕齿
要 “活”，必须改革 ，除此别 无 出
路所言 。改革 ，以首先改变观念
为切入 点 ，核心解决散 、乱 、差 、
无序局面 。配套 以人事 、工 资 等

系 列改革措施 ；对产品结构和经营结构重新进行市场合理定
位 ，提 出 以新产品开发 为主导 ，先稳固 国 内市场 ，再拓展 国 际
市场 的 经营方略 ；全厂 围 着生产转 ；生产 围着市场转 ；经营 围
着市场转 。将市场一分为三 ，国 际 、国 内 、整车厂家配套 ；其它
市场配套零部件各得其一 ，打 出 一套被后来称之谓 “三三制 ”
组合拳 。

目 标 的确定 ，为黑暗 中 摸索 的陕齿生存和发展带来了一
线新的曙光 。大船拨正 了船头 ，在李大开为首的新班子牵 引
下又重新起锚 。卧薪尝胆 ，超常规发展 ，三年脱 困 ，“待从头收
拾旧 山 河 ，朝天厥！”成为陕齿人的最强音 。

永恒的雕塑
罗 丹说 ，在艺者 的眼 中 ，他能用锐利 的慧眼 ，注视到一切

众生万物之核心 。
在法士特 公司 的大 门 内 ，如茵的草坪 中 ，有一座雄伟高大

的雕塑 ，刻着 ：“员工 、企业 、市场 ”黑色的花岗岩基座上有个
凌空相迭 的三 角 ，用 力 向 上侧推动着一个 巨型 圆球 ，浑然一
体 ，给人一 种 力 的震撼 。据介绍 ，此雕塑 出 自 李大开 的创意 ，
寓意 ：员工 、企业 、市场三 者密不可分 。企业依靠 员工 为基础 ，
推动提升 ，市场 反之 又会壮大企业惠及 员工 的辩证哲理 。

形 象雕塑讲 究艺术 ，蕴藏哲理便是成功之作 。人 为万物之
灵 ，对人 的 “雕塑 ”恐怕需要 更高的 艺术境界了 。但是李大开
也不 外行 ，刻瓷雕玉有绝活 。

1999年 ，一场 “陕齿要生存 ，我们怎 么办？”的 大讨论在厂
里 轰轰 烈 烈 的开 展 。陕齿科技实 力 不可谓不强 ，产品不可谓
不好 ，可在 竞争 中 却屡 屡失利 。原 因 何在 ？市场无情 ，竞争激
烈 固 然是 外部不利 因 素 ，但观念落后 、机制僵化 、管理不严 、
质量下滑 则 无疑是 当 时造成陕齿亏损的直接 内在原因 。

陕齿 也有其它国企一样的通病 。一方面有人没活干 ，另一方
面有活没人干 。苦 、脏 、累 、险的活包给民工干 ，工序繁杂的产品
包给外面干 。企业成了 “养老院”，上班拿钱 ，天经地义 。一个辅助
生产车间 ，一年 只有半年 的活 ，减 发了部分工资 ，几十人找到李

大开评理 ，理 由 很
简 单 “不 是 我 不
干 ，而是没活干”。

李 大 开 在 全
厂大会上说：“扭
亏 解 困 ，不 能

‘ 等 、靠 、要 ’，世
上 没 有 救 世 主 ，
一 切 只 能 靠 自
己”。一石激起千
层 浪 ，干 部 职 工
再 也 坐 不 住 了 。
讨论 使 职 工 与 旧
的 观 念 开 始 绝
裂 。变 “不是我不
干 ，而是没 活干 ”
为 “无 功 即 是
过”；变 “能用 就

算合格品 ”为 “不符 合图纸要求和用 户 需要即 为废品”；变 “只
干不算 ”为 “亏损 自 负”。终于 ，职工们在 “变 ”中 悟 出 企业命运
与个人命运 紧 密相连 的道理 。

一震 方知天下变 。观念变 ，人心顺 。机制转换也水到 渠
成 。针对人浮于事 、效率低下的状态 ，李大开果断决 策 ，率先
从下 岗 、分流 、剥离入手 ，清退民工 ，精干主体 ，精简各类 富余
人 员 700余 人 。车队 、食堂 、子弟学校等 后勤单位被全面推 向
市场 ，自 负盈亏 。与此 同时 ，竞争机制也被 引 入干部队伍 ，中
层 以上干部精简缩编后 ，总人数 由 过去的 182人降到 88人 ，
并确立 了 每年 5%的末位淘汰率 。优胜 劣汰使一大批年 富 力
强 的 中 青年干部走上领导岗 位 。动态 的用 人机制 ，使 “太平
官 ”失去 了 位置 ，先后有 5名 中 干 因 工作不利被降职使用 。官
少 了 ，压 力 大 了 ，责任心强 了 ，过去几天也办不完的事 ，如今
不 会超过 24小时 。雷厉风行成为陕齿人提高效率 的代名 词 。
而这一切 ，正是李大开改革的初衷 。

随后 ，传统的 分配机制被打破，“零工时 ”计奖 制寿终正
寝 ，模拟市场 的计件工 资 制正式出 台 。将各项经济成本指标
分 解到 岗 ，细化到人 ，亏盈 自 负 ，直接与个人收益挂钩 。没活
找 活干 ，有活拼 命干 ，过去委托外协 出 去的产品全部收 回 自 己
干 ，外协费一下子降低了 几百万元 。效益成了陕齿人衡量价
值体现 的标准 。

同 时 ，以 成 本 效 益 为 主 线 的 财 务 管理考核机制全面实
行 。仅生产用 电 “避峰就谷 ”一项 ，陕齿每年节约 资金就达
200万元 。依靠严格 的财务审计制度 ，陕齿大 力推行 “阳 光 采
购 ”工程 ，即避免了 “暗箱操作 ”导致的腐败行为 ，又节约 了可
观 的 资 金 ，职工对此拍手称快 。

让 为 企 业 扭 亏 解 困 做 出 突 出 贡 献 的 职 工 得到真正 的 实

惠 。李大开决定 ，从 1997年起 ，对有突 出 贡献的科技人 员 发放
特殊津贴 。两名 新产品开发有功人 员还获 得了 住房奖 励。2000
年 ，在 出 口 件生产 中 ，两名职工 和一 个生产班组做 出 了 特殊贡
献 ，李大开 当 即给予 8000元 、12000元 、16000元 的重奖 。工人
陈定福利用 一把价值仅 10元 的 切糟刀 ，在数控车床上试制成
功令外商叹 服 的 出 口 件样品 ，奖 ！奖勤罚懒 ，奖 优罚 劣 ，奖 盈罚
亏 ，这种种举措不仅使职工在创造 中 看到 了 实现 自 身价值 的
希望 ，更激 发 了陕齿厂上下奋发 图强 的 积极性 。职工 之家 、健
身休闲广场投入使用 ，报销 1997年 以来拖欠 的职工 医 疗 费 ，
西安厂 区大学生 公寓 的 建成使 用 等 ，则大大增强 了 职工 的 凝
聚 力和 向 心 力 ，使职工们感受到 了 “以 人 为本 ”的关 爱 。

随着改革的逐步深入 ，李大开 及 其领导班子 又 适 时 以 巩
固改革再次夯实基础 ，实施三年三大步 的改 革措施 。

1998年是 “产品开发质量年 ”活动 。全厂上下把加速新产品
开发 ，提高产品质量 ，全方位开拓市场 当 作重头戏来唱 。瞄准市
场热点 ，这一年陕齿先后开发成功 5J82、6J120、7JS100、联 合收
割机传动系统等 10余种适销对路的 产品 ，增强了 企业 发 展 后
劲 ，在此期间 ，李大开果断对几起质量事故进行了严肃处理 ，处
罚 力度之大在职工 中 引起强烈反 响 ，以质量求生存 ，以品种求
发展顿成陕齿上下的共识 。正是籍于上乘的 质量 ，陕齿通过了
ISO9001质量认证和美 国伊顿公司 的 第二方质量体 系评审 。

质 量 的 上 升 遏 制 了 市场 的 下 滑 ，陕 齿 终 于 出 现新 的转
机。1999年 ，在市场 回 暖 中 ，李大开乘热打铁 ，以营销 为 龙头 ，
把建立现代化企业制度 ，提高科学管理水 平 ，拓 展 外 向 型 经 济

作为企业发展主攻方向 ，提 出 开展 “营销管理年 ”活动 。当 时 ，
国 际汽车 巨头们正处于频频重组阶段 ，李大开 意识到汽车零
部件全球采购 已 成趋势 ，于是紧 抓机遇 ，先后敲开北美 洲 、欧
洲和东 南亚市场的大 门 ，并利用 科技和质量双 重 优势 ，成功地
打入 国 际 OEM配套领域 ，成为 国 内 汽车齿轮行业 中 首家打 入
该领域的企业 。同 时 ，为 了 免除 国 内 用 户 的 后顾之忧 ，李 大开
放眼全 国 ，组织一班人马 ，先后在北京 、上 海 、沈 阳 、广 州 等地
设立了 20多 家销售服 务站 ，编 织起 “陕齿 -富勒 ”系 列变速器
在全 国 的营销网络 ，产品覆盖面 积则 占 到 国 内 15吨 以上重 型
汽车市场 85%的市场 ，主导产品被 国 内 40余家 主机厂 的200
多 种车型选 为定 点配套产品 。

2000年为工厂 “科技进步效益年”，以期通过科技进步 活
动 ，使科学管理水平 、技术开 发水平 、工艺设计水平 、市场营销
水平和产品质量水平再上一个新台阶 。然而居安思危 ，面对
日 益好转 的市场形势和蒸蒸 日 上 的 发展势头 ，李 大开并没有
盲 目 乐观 ，他告诫全厂上下：“改革永 无止境 ，竞争残酷无情 ，
在企业扭亏解困 的路上 ，我们还 刚 刚起步……”一位 多 年和他
在一起的老职工拍着肩膀关切地说：“为企业 ，你这家伙真是
在 ‘板命 ’啊！”

通过近三年 的产品结构调整 ，陕齿此时不仅实现 了 由 亏
到盈的大转折 ，而且实现 了 由 国 内市场 向 国 际市场拓 展 的大
跨越 ，产品结构初步形成了 以新代老 、技术 创新 、全面 发展 的
格局 。三年 间 ，陕齿产销收入 以每年 50%的速度 向 上增长 ，出
口 创汇三年翻了 两番。2000年 ，社会保有量 已超过 5万 台 ，仅
当 年 销量就超过 8000台 ，15吨 以 上 车 型 的 国 内 市场配套 率
已达 85%以上 。李大开用 心塑造 出 来 “员 工 、企业 、市场 ”象一
座丰碑站 立于广穹 的天地之 间 。

凤鸣高岗迎朝阳

今年初 ，在陕齿宝鸡厂 区 的 凤凰 山 下 ，采访时 ，一位老职
工笑哈哈地对记者说 ，“凤凰脱毛不如鸡 ，龙在浅滩遭虾 戏 ，如
今凤凰生双翼 ，扶摇直上九万里”。

2001年 9月 底 ，金菊怒放之时 ，西安西郊陕齿厂 门 前 ，彩
灯高悬 ，八方贵宾汇集于此 ，在众 多 媒体记 者 的 镁光灯下 ，李
大开代表陕齿与湖南湘 火炬这家老牌上市公 司 签定 了 联营 协
议 ，合 资 组建 了 陕西 法士特齿轮有限公 司 ，
李大开 出 任新公 司 总经理 。

那一天 ，他显得特别激动 ，在众 多记者的
镁灯面前 ，这位平时健谈的企业家 ，说话竟哽
咽了 。是的 ，这位负重而疾行的纤夫 ，一旦梦
想成真 后 ，他 哪能 不动之 以 情呢 ！自 从他
1996年上任后 ，资金一直像一条看不见的毒
蛇 ，经常撕咬着他的心 ，无论是做为后来上级
的 中 国 重汽或是银行都没有给过一分钱的 资
金支持 ，贫穷成了陕齿的独有 ，在外地出差
时 ，别人住宾馆 ，有时李大开却只找个便宜招
待所下榻 ，这次一下就引进来 1.3亿资金 。依
陕齿的管理技术实力 ，销售 网络 ，加上充足资
金 ，公司将如虎添翼 ，疾速提升 。

的 确 如 此 ，新公 司 自 9月 底挂牌成立
后 ，在短短一个 月 内 ，便完成了三项制度改
革 。首先是用 工制度改革 ，公司 起草 、制定
了 《陕 西 汽 车 齿 轮 总 厂 劳 动 管 理 补 充 规

定》、《陕西法 士特齿轮有限责任公司 签定劳动合 同期限和范
围 决定》等 文 件 ，为 公司 全面实行劳动合 同 制度奠定 了 基础 ，
保证了 新 公 司 生 产经营的正常进行 ；人事制度方面 ，法 士特为
适应 公司 制运行机制 ，按 照精干 、高效原则 ，精简职能部门 ，打
破 “干部 ”与 “工 人 ”的 身 份界限 ，全部实行聘任制 ，定期考核 ；
同 时 ，李大开还 对收 入 分配进行了 有益 的探索 ，实行了 认 岗 定
薪 ，岗 变薪变 ，多 劳 多 得 ，能 者 多 得的 以 岗 位工 资为主要形式
的 工 资制度 。

通过扎实努 力 工作 ，法 士特在生产经营 目 标 、产品结构 、
生 产能 力 、质量水平 、国 际市场等五 个方面得到 了 大发展 。在
竞 争异常 激 烈 的 2001年 重 型 汽车 变 速 器 市场 中 不断掀起销
售高 潮 ，全 年 销 售富勒变速器 16318台 比 2000年 同期的7942
台净增 8376台 ，增幅 为 105.46%；一年来 ，全公司上下紧 紧
围 绕 “以 产品开 发求 生存 ，以产品开发求发 展 ，以产品开发求效
益 ”开 展 工 作 ，完善 了 8JS130T系 列 变速器 的设计 ，开 发了
8JS100T系 列变速器 ，研制成功了 7DS100系 列变速器等产品 ，
为法士特 今后的长远发 展奠定了坚实的基础 ；生产能 力 同时得
到了大发 展 ，技术改造和技术措施方面继 2000年再创新高 、已
执行技改计划 5277万元 ，完成技措投资 437万 元 ，老设备改造
和维护 保 养 同样成效显著 ，全面实施 “周计划 、日 看板 ”管理体
制 、大大提高 了均衡生产率 ；通过狠抓 QS9000贯标 ，法士特公
司 做好 ISO9001—2000版 的转换认证工 作及 落实上初质量工
作会议制定的 目 标 ，全公司 的质量水平因此有了质的飞跃 ；特
别 值得关注的是 ，在美 国 经济及全球经济大幅下滑的情况下 ，

2001年 较 2000年 创 汇 增长 10%，达
501万美元 。为陕西机械行业创 出 口 第
一名 。

这一切的 一切 ，都是在李 大 开正
确 的 决 策 下实现 的 ，难怪人们说李 大
开厉害 、神 ，在陕齿 的 字典里 ，这是在
滚 动 前 进 长 链 中 最 光 辉 夺 目 的 一
环 。记得 中 央有位 领导说过 ，一个素
质好 、能 力 强 、有强 烈事业心 的 厂长经
理 ，能 使一个效益差 的 企业 由 弱 变强 、
由 小 变 大 。照 此观 点 是否 也可 以 说 ，
法 士特能 有李大开这样 的掌舵 者 ，真
的 是 以 前 的 4000陕齿人 和 如 今 的 法
士特公 司 人 的 福 气呀 ！不鸣 则 已 ，一鸣
惊人 ，不 飞 则 已 ，一飞冲天 ！这 只从 山
中 走 出 的凤凰 ，如今 引 项高歌 ，展 翅腾
飞 了 。

直挂云帆济沧海

经历数年 苦心经营和 苦难磨砺 。
拿着陕齿 “旧 船票 ”登上了 法士特的新客船后 ，终于又鼓帆提
速前 行了 ，李大开 2001年 的年终工作报告 ，“味道 ”也如秋后
的果实 ，香甜起来 。

他说 ，2001年 ，“陕齿 -富勒 ”系 列变速器 不仅完成了超
越 自 我的 艰苦历程 ，而且乘着新世纪 的曙光翻开 了 崭新的一
页。6月 ，陕齿正式在美 国 密歇根州 注册成立 分销公司 ；9月 ，
与 湖南上市 公 司 湘 火炬强强联合 ，共 同 投资 2.56亿元组建成
立陕西法 士特齿轮有限责任公司 。

今年是国 家 为 保证 “十五 ”计 划全面实现的重要 的打基础
的一年 ，国 家将继续加大基础设施建设投 资 力 度 。特别 是西部
大开发 等 国 家项 目 的 全面铺开 ，限载的持续 ，燃油 税的即将实
施 ，高速公路进程 的 不断增加等 ，为重型汽车的 发展提供了 前
所未有 的 发展环境和机遇 。可 以预 见 ，作为世界三大重型汽车
需求 市场之一 的 中 国 ，将迎来重型 汽车大 发展 的时期 。同时入
世后 留 给 中 国 最后三年 的 发展机会 ，重型汽车企业将会抓住
这最后 的 发 展 机遇 ，作 为重型 汽车变速器市场 ，也必将得到高
速发 展 。

对此 ，李大开 向 全体职工提 出 ，要知难而上 ，锐意进取 ，努
力 开 创 法 士特 公 司新局面 ，本着 “务实 、开拓 、发展 ”的思想 ，他
将 2002年 确定 为 “战略调整年”，决心从企业定位 、产品结构 、
规 划 发 展 、人 力 资 源 、市场结构 、合 资合作等方面全方位战略
调整 ，以期实现 “3456”生产经营 目 标 （销各种 系 列总成产品
3 万 台 ；实现销售收 入 4亿元 ；完成工业总产值 5亿元 ；出 口 创
汇 600万美元）。他 同 时满怀信心地宣布：“我们的 目 标不但要
做全 国 最大最强 的 变速器专业公司 ，而且要冲 出 中 国 ，走向 世
界 ，力 争实现高速发 展”。

“ 陕齿 -富 勒 ”系 列变速 器 ，这个为 民族 汽车工业精心打
造 出 的 品牌 ，已 从最初 的 3个品种发展到 四大 系 列 、数十个品
种 、200多 个 变 型 产 品 。总成产品 已 被 国 内 数十家整车厂 的
400多 种车 型 广 泛选 用 ，“陕齿 -富勒 ”系 列变速器在 国 庆五
十 周 年天安 门 广场重型阅兵车上 、在青藏高原 、漠河寒 区或是
三峡大坝的 建设 中……都使它声 名远扬 。

强强联手组建 的 “航母”——陕西法士特齿轮有限公司 在
昔 日 陕齿纤夫 、今 日 法士特舵手的带领下 ，满载全体 员工 的希
望 ，在市场 的大海 中 劈波斩浪 ，正全速驶 向理想 的彼岸 。

潭深 处


