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□
文
/
刘
谦

基本上 ，像我这样一个 出生在上世纪
六十年代中 叶 ，并且喜欢一点文学的中 国
人 ，无不对鲁迅这个耳熟能详的名字有着
深刻的印象 。不仅如此 ，随着阅世的渐深 ，
随着对鲁迅的阅读与理解的 日 渐透彻 ，我
甚至对这个 留着小胡子的脸色严峻的 小
个子 南方人 ，产 生 了 一种 父挚辈式的情
感 ，一种有别于任何一位文化巨人 ，无论
是我阅读或喜欢的文化巨人的体验 。几乎
没有哪位文学家或者思想家 、艺术家 ，能
使我产生这种情感 。这是一种源 自 挚爱的
严厉 ，一种发 自 厚望的责斥 。因此 ，当 我有
能 力 为 自 己奢侈地布置一个书房时 ，鲁迅
全集便成了必不可少的有限的 几种著作
之首选 。每个令人独坐难眠的深夜 ，我的
目 光总要在它上面徘徊许久 。

伟人乃公众之不幸 。这句 中 国格言是
我以西人托马斯 ·曼的著作 中 第一次读
到的 。知道之后 ，很长一段时间 ，我并不大
理解这句格言的深意。据托马斯这个大胡
子的描述 ，歌德说出这句话后 ，听众中间
爆发出了歇斯底里般的笑声 。我相信 ，这
笑声具有透过历史尘埃的力量。世事确乎
难料 ，鲁迅谢世尚不足百年 ，评说鲁迅功
过 ，戏说鲁迅是非的文字 ，已然跃出水面
搅得许多真象混浊不堪 ，难以分辨。其中
不乏攻击 、污蔑及中伤之辞。这到底是一
种成熟呢？还是一种无知？亦或是一种蓄
意的反动？与鲁迅同时代的另一位大作家
郁达夫曾说 ：一个不知道尊崇伟大的民族
是可悲的民族 。

这一 切不能不引起人的深思 。近年 ，
有一位学者一 口 气为鲁迅写下了两本书 ，
书名均很有创意。一本叫 《鲁迅与他骂过
的人》，一本叫 《鲁迅 ，最受诬蔑的人》。其
实 ，依我看这位饱学大儒为何不再策 划另
外两本书呢？书名显然都是现成的 ：一曰
《骂过鲁迅的 人》，二曰 《鲁迅 ，最受尊崇的

人》，倘若 如斯 ，仿佛才能将先生一生战斗不息呐喊不止的生命
轨迹比较完整地浮凸 出来 。鲁迅难道是靠骂人出 名的吗？鲁迅难
道是政治家捧红的吗？日 本作家左藤青夫曾尊鲁迅为 “东洋第一
大师”，据最新抽样的各种版本统计，20世纪最伟大的 中 国作
家 中 鲁迅始终稳坐第一把交椅 。这些资讯 ，难道都是偶然 因素
吗 ？或许 ，还是西哲说得对 ：没有被捧成的伟人 。

毫无疑问 ，未来的历史对鲁迅的评价肯定要比今人高 。我
们 今天对鲁迅的一切不敬之辞 ，都将会被历 史证明 为民族 劣
根性的再度爆 发 。就象贾平凹先生在回答 网 民提问时说过的
一 句话 一样 ：所有的 父亲在女儿的眼 中 都没什么 了不起 。因
此 ，周海 婴先生才嘟嘟哝哝道 ：这种爸爸 ，什么 爸爸 ？距离的消
失迷住了我们的眼光 。远的正确 ，近的迷惑 。距离产生思想 。
尤其是对 以心而伟大的英雄 ，对从事文化和文明 创造的 伟人
而言 ，更应持这种观点 。

大 书 法家卫俊 秀先生早年对鲁迅先生的研究下过很大功
夫 ，晚年他把先生做人治学之精神凝练成三个隶书大字 ：真 、
硬 、韧 。这 句禅语式的 归纳非常有趣 。诚哉斯言 。面对这句话 ，
我想 任 何一 个 有 良 知 的 中 国 文 人都该 认真地摸 摸 自 己 的 良
知 ，认真地对 自 己 ，对我们今天这个流失着思想的时代氛围 ，
对我们 自 己写下的每一行文字 ，都进行一番触及灵魂的拷问 。
让我们重温一下鲁迅先生的 名言吧 ：救救孩子 ！

一则中国版的伊索寓言
□ 文 /毛 锜

有 一 则 《农夫 与 他 的 儿 子 们》（一
译《农夫 与 儿 子》）的 伊 索 寓 言 ，由 于其
寓 意颇 耐人寻味 ，故流传甚广 ，且每每
为 人所津 津 乐 道 。直至 不 久前 ，我还看
到 一 家报纸在介绍 一位研究 型教师 的
教 学 经验 时在 引 用 它 。那 则 寓 言 的 大
意是说一 个农夫 想把稼穑的 成功 之道
传授给几 个 儿 子 ，便在 弥 留 之 际将他
们 叫 到 跟前说：“孩 子 们 ，我快要
离 开 人世 了 ；我 留 给 你 们 的 一
切 ，全在 咱 家 的 葡 萄 园 里 可 以 找
到。”几 个 儿 子 满 以 为 父 亲 所说
的 是有 关 财 宝 的 遗嘱 ，于是待老
人一 去世 ，他们 就忙 不 迭地把 园

里 的 泥 土 翻 了 个底朝 天 。很遗憾 ，一件
宝 物 也 未找 到 。但是 由 于 泥 土翻 得格
外深透 ，葡 萄 却 获得 了 破 天 荒 的 大丰
收 ，令几个年轻的 庄稼人大喜过望 。寓
言 的 最后 ，只 画 龙 点 晴 式 地轻轻 点 了
一 笔 ：勤 劳 本 身 就是财 宝 。

是 生 活 中 动 辄 出 现 的 无 独 有 偶
的 现 象 呢 ，抑或 是 一 些研 究 东 西 方 文
化 学 者 所说 的 “心 理 中 西 本 自 同 ”呢 。
万 万 没 有 想 到 ，我 于 近 日 在 信 手 翻 阅
一 套元 明 清 史料笔记 丛 书 时 ，却 不 期
然地从 中 发现 了 一段与 上述 寓 言 思路

意 蕴 几乎相 同 ，在 寓 意 的 含金量上也
足 以 与 其 相 颉 颃 的 文 字 ，简 直 可 以 说
它 就 是 一 则 活 脱脱 中 国 版 的 伊 索 寓
言 。我 只 是奇 怪一 些 人 经 常 在 古 代 的
说部 、笔记 中 采撷 寓 言 ，怎 么 竟 忽略 了
这颗 晶 莹 可爱 的 珍珠呢 。闲 言 少 叙 ，还
是让我们 先来“奇文共欣赏 ”吧 ：

指 窖 止 贪
三 原 王 公 恕 ，官 至 宫 保 ，两 袖 清

风 ，一 尘 不 染 。见公子有难 色 ，公语 曰 ：

“ 尔 忧 贫乎 ？家 有素 积 ，不 必 官 中 作仓
鼠也。”引 至 宅 后 ，指 一 处 云 ：“此藏金
所 ，有金一 窖。”指 一 处云 ：“此藏银所 ，
有银一窖”。后 公卒 ，向指 处掘之 ，皆 空
窖 也。（见 明 代 李 中 馥 所 著 《原 李 耳
载》，原 无 小 标题，《指 窖 止贪》系 重 版
时 点校者所加 ）

一 个是借 葡 萄 园 和 儿 子 打哑迷 ，
一 个是指 地窖 和 儿 子 玩猫腻 ；一 个是
运 用 古 希 腊老 农狡黠 的 智 慧 治 懒 ，一
个是采取 东 方 智 者 “空城计 ”的 策略防
贪 。为 人之父 的 用 心 良苦 浑 然 一 致 ，所

用 的 手 法 又巧 合地 同 出 一 辙 ，其 结 果
如 套 改 一 句 “此 时 无 声 胜 有 声 ”的 白
诗 ，又 同 样是 “此 处 无 宝 胜 有 宝 ”的 感
悟 。由 此看 来 ，称 它 是一 则 中 国 版的 伊
索 寓 言 ，决 非 牵 强 附会 ，出 言 无稽 。

或 谓 ：王 恕 的 指 窖 防贪是 否 有 东
施 效 颦 之嫌 ？是 的 ，我 开初 也 心 存疑
惑 ，可是 经 查 有 关 资料 ，得知 《伊 索 寓
言 》最 早 的 中 译 本 是 明 天 启 五 年

（ 1625年 ）出 版 的 《况 义》，而 王 恕 则

远 在 一 百 多 年 前 的 明 正 德 三 年
（ 1508）已 经 作 古 ，压根 儿 无 缘读 到 。
至 于 《原 李 耳 载》一 书 的 著 者 李 中 馥 ，
天 启 四 年（1624）中 举 ，倒 是有 可 能 读
到 。但此人“性 刚 鲠 ，进退 不 苟 ”，记述
士 大 夫 言 行 ，尤 为 细 心 谨 严 。纵 然 是
读到 也不 会掠他人之 美 ，更何 况 此 系
记述前 辈 贤 达 的 行状 ，怎 容得照 葫 芦
画瓢般地去凭 空杜撰 。

或 又谓 ：农夫 别 具 一 格 的 教诲使
儿 子 们 获得 了 葡 萄 的 丰 收 ，并从 中 领
悟到 勤 劳 本 身 就是 财 宝 的 人 生 真谛 。

那 么 王 恕 空 窖 警 示 的 效果 又如何 呢 ？
不 错 ，虽 《原 李 耳 载 》一 书 的 著 者 惜 墨
如金 ，未将这一 点 点 明 ，好在有 关 的 明
史 资料却 为 我们提供 了 “追踪报道 ”式
的 回 答：“恕有五子 十 三孙 ，多 贤 显 ，而
少 子承裕遂 为 南 京 户 部 尚 书 ，有 学行 ，
不 隳其 声 ”、（见 明 焦 竑 著 《献征 录》）。
在贿 风如 刀 ，无 官 不 贪的 封建官 场 ，王
恕 的 后 代 能 出 污 泥 而 不 染 ，未 出 一 个
纨 祷子 弟 ，免 去 了 “刘 玄 德 生 儿 不 象

贤 ”的 物议 。这足 以说明 他们 在 面 对空
窖 时豁然 猛 醒 ，并 自 惭形 秽 ，从而 在 品
操和道德上获得 了 “终生 受 用 不尽”的
大丰 收 。

鉴 于 有 些 读 者 还 可 能 对 王 恕 这
个 历 史人物 不 十 分 熟 悉 ，此 处似 有 必
要略作 交 代 ：王 恕（1415—1508）字 宗
贯 ，三 原 人 ，属 我们 陕 西 的 乡 贤 。他从
明 正统 十 三 年（1446）考 中 进 士 ，由 庶
吉 士授 大理 左 评 事起 ，经 英 宗 、代 宗 、
宪 宗 、孝 宗 四 朝 ，历 官 十 九任 （中 间 一
度 因 敢言 直谏致 “贵近侧 目 ，帝 亦 厌苦

之”而 被罢官 ，孝 宗 朝 因 台 省 月 月 有人
举荐 而 始得复 出 ），最后 官 至吏部 尚 书
加 太 子 太保 ，可 以 说是登上 了 明 王 朝
封 建 官僚机构 的 金 字塔顶 。难得 的 是
他一 生 为 官 总是 乐 贤 下 士 ，省 身 克 己 ，
刚 正 清严 ，始 终如一 。对封建官场 的 司
空 见 惯 的 贪墨 歪 风 尤 是疾 恶 如仇 ，成
化年 间 那 个权倾 朝 野 、臭 名 昭 著 的 大
贪 污 犯 太监王 敬 ，就是被他 一 手 扳倒
而 被弃 市 的 。不 仅 当 时 有 同 僚赞誉他

为 “国 朝 第 一 正人”，就连老 百姓也
作歌谣传唱 道：“两 京十二部 ，独有
一 王 恕。”堪称是有 口 皆碑 ，誉满 天
下 。明 人笔记 中 有 关他为 官 清廉的
轶事很 多 ，《指窖止贪》仅其 中 一例
而 已 。斯人也 而 有斯轶 闻 ，当 顺 理

成章 ，不 足为 奇 。只 不 过我并 不 满 足仅
仅把 它 看 作 一段精采的 笔记雅谈 ，而
宁 愿 将 它 作 为 一 则 上佳 的 寓 言 来读 ，
就如 同 往 日 读 《淳 于 髡荐士》、《赵襄子
学御》一 类 古代的 寓 言 那样 。

如 果说 ，《农夫 与 他 的 儿 子 们 》那
则 伊 索 寓 言 启 人心 智 ，耐人寻味的 话 ，
那 么 这 则 中 国 版的 伊 索 寓 言 《指 窖 止
贪》，就更是发人深思 ，值得一读 的 了 。
尤其是在我们 党 大声 疾呼要加 大反腐
败 力 度 的 今天 ，故 而 笔者不 揣 浅 陋 ，特
地拈 出 予 以 荐介 。

狼来了
□ 文 /依 然

下了班 ，妻十分激动 。
“ 狼真 的 来 了 ，为什 么要轮

到我们？”她的眼里噙满了 泪水 。
“ 它早晚要 来 的 ，只是我们

麻木了而已。”丈夫平静地说 。
“ 好端端的一个单位就这样

不存在了 ？轮到你试试？！”
妻 由 激动而愤怒而悲哀起

来 。不要说别 人不理解 ，就是别
人送来一 屋子 的 宽 慰话 又 有什
么用呢？失去的滋味只
有 失 主 才 去 咀嚼 。可
是 ，东 西在 的时候 ，你
总没感觉到它的珍贵 ，
一旦找不到了 ，却又痛
苦而懊悔 。

她开始沉默 ，开始
思考 。这 日 子可真够难熬的 。

在 单 位 ，人 们不能 哭 ，也 不
敢 笑 ，既 成事 实 了 ，哭 又 何 用 ，
笑 又何依 ？

这 些 天 ，全 家 人 都 十 分 温
和 ，爱 使性子 的 女 儿 也 倍 显温
顺 。

“ 妈 妈 ，我 不 知 该 说 什 么
好 ，你们是叫 散伙吗？”女儿走过
来 ，又是捶背 ，又是收拾碗筷 。

她一愣 ，泪水差点喷泉般涌
出 。看来 ，多 日 强装 出 来 的 笑颜
并没有埋过孩子雪亮的眼睛 。她

拚命地咬牙克制着，“谢谢 。什么
话 也不要说 ，这样就最好！”她不
想将孩 子 不太理解的 感 受 留 在
已经沉闷的空间 。

她瘦了 。原本消瘦的面颊又
小了 一圈 。于是 ，她强迫 自 己 ：开
心 点儿 ，人 的 生命 只有一次 ，所
有的 日 子还要一样地走过 ！

夜深人静 ，她还是失眠 。
夫看不过眼 ：干什么活挣什

么钱 。总 以 为你很是坚强呢 。还
握着她的 手叹 息 着 ：没有我 ，你
怎么过？……

他 本 不 是一个 感 情细腻 的
人 ，也许是妻 多 日 强颜欢笑刺激
了他 ，才有了一番半开玩笑半 当
真的感慨？

妻终于流 出 了 泪 。她第一次
品味到现实的残酷 ，更加感受了
亲人的呵护与关爱 。

唇 亡 齿 寒 ，单 位 不 复 存 在
了 ，是否飘零就是今后 的归 宿 ？
是 否 他 们 就 该 成 为 历 史 的 包

袱？！
真该 感 谢上级 一 位领导的

肺腑之言 ：
“他们不过是为改革而先行

一步 。无论是厂长 、书记 、处长 ，还
是其它单位的什么人…，轮到谁
都一样 ，若抽去一张令纸 ，人们也
就站在了 同一起跑线上 ，都是打
工的 ，凭力气 、凭本事挣钱 ，这就
是市场经济。”虽然是宽慰话 ，但

心里总能体验到一丝热的
温存 。我们 已 经品尝过了
孤独的滋味 ，听到如亲 人
般关 爱 的话语 ，泪 水 总想
做祟 ，终于被强行制止 。

市 场 经 济 不 相 信 眼
泪 ！

度 日 如年 ，一个 月 下来 ，该
分 的 分 ，该合的合 。已 经一无所
有 ，狼 来 了 ，还 有 什 么 好 害 怕
的 ？只 要不 回 避 ，你就有一线 生
的希望 。

妻从沉闷与消极 中 醒来 。调
整 自 己的心态 ，改革总是要付出
牺牲与代价 ，早晚的事 。

人 类 原 本就是修 理地球 的
打工仔 ，是谁说的？记不清了 。

可是 ，只 怪人们悔悟得太
晚 、太迟 ，若是还能从头开始 ，就
不该再有后悔……

西
安
的 兵

哥
哥

□ 文/徐慧屏

十 多年前 ，珍还是一个
十一二岁 的小女孩 ，正上小
学 ，从珍的家到学校要经过
一条 架着一块木 板桥 的 小
河 ，在一个 冬天的早晨珍去
上学经过小木桥时 ，不慎掉
进了冰冷刺骨的河水里 ，正
在这时 ，三位驻扎 当 地的解
放军战士路经此地 ，毫不犹
豫地跳 入 河 中 把珍救起并
送回她的家 中 ，珍的 父母 自
然是千恩万谢 ，珍也很感激
解放军叔叔的救命之恩 ，每
当妈妈给珍做了好吃的 ，她
总要给三位叔叔送一些去 。
三位叔叔 也常常抽 外 出 之
时去看这位大眼睛扎小辫的 小姑娘 ，并从
他们微薄的 津贴 中挤 出 钱 ，给她去买笔记
本和钢笔等学习 用 品 ，一来二往彼此熟了 ，
珍才得知其实他们三人最大 的二十岁 ，最
小的 也才十八岁 ，都来 自 西安郊县 。从此珍
叫 他们 为 “西安 的 兵哥哥”，他们建立 了纯
洁而又深厚的友谊 。后来部队换防 ，珍和他
们失去了联系 。

十 多年后 ，当 年那位爱哭 的 小女孩大
学毕业就职于西安的一家工厂 ，她一直在
寻找西安的兵哥哥 ，但总是没有音讯 。后来
她和一位西安籍的 男子结 了婚 ，再后来他
们有 了 一个可爱 的孩子 ，一家 人生活得和
和美美 、其乐融融 。可每 当 夜深人静 ，她会

常常想起少女时代三位兵哥哥对她的呵护
爱怜 ，给她辅导学 习 讲故事 ，一起做游戏 ，
伴她度过了 那段寂寞 的成长 岁 月 ，可如今
人海茫茫 ，他们会在哪里呢？

去年春节 ，珍和丈夫孩子在炭市街采
购年货 ，她没想到在这里邂逅 了 其 中 的一
位兵哥哥 ，这才知道了他们三位的消息 。眼
前这一位复原后 回 到了家 乡 ，靠着党的改

革开放好政策 自 己办了企业
开了工厂 ，如今已经发了 ，不
但在 乡 下修起 了 小洋楼 ，还
在城里买了 高级住宅 ；另 一
位现在西安郊县工商银行开
车 ；还有一位去了广州打工 。

两位兵哥和当 年的小姑
娘在西安相聚 ，很快与广州
的 兵哥也取得了 联 系 ，他们
共同 回忆着 当年的快乐和友
谊 。兵哥哥们说是她 当 年 的
天真纯洁和活泼慰藉了他们
思念家 乡 的心 ；珍却说是他
们伴她度过了那些寂寞的成
长 岁 月 ，是他们在她心 中 留
下的美好激励着她要再次见
到他们 ，她才发愤读书 立志

要考上西安 的大学 ，友谊和爱在他们身 上
得到了最好的诠释和验证 。

在这个纷纭浮躁商业味越来越冲淡人
情味的今天 ，能够拥有这样一份纯洁的友
谊 ，是 多么难得多么幸运多么令人羡慕呵 ！

励精图治　再创辉煌
——汉中卷烟二厂双 文 明 建 设 纪 实

面对 企业濒临危机的严峻形势 ，如何率领职工摆脱困境 ，实
现企业的恢复与振兴？汉中卷烟二厂新一届领导班子的做法是 ：
坚持两个文明一起抓 ，实现精神文明和物质文明的 良性互动 。

一 、理顺思想 ，更新观念 ，树立必胜信心

由于种种原因 ，到 2000年 1季度末 ，汉 中卷烟二厂产品滞
销 ，市场萎缩 ，成品烟库存 11万箱 ，烟叶库存 65万担 ，各种贷
款 、债券 10.5亿元 ，企业生产经营处于难以为继的 困境。面对
此种情况 ，全厂职工心急如焚 ，情绪波动。厂长 、党委书记席耀
鹏等新班子成 员深感 肩上担子的分量 ，他们对企业的基本情况
进 行 了 深 入细致的调查研究 ，并组织人力清产核资 ，摸清企业
家底和存在的实际困难 。厂党政班子 多次召开 会议 ，研究工作
思路和 具体措施 ，提出 了 “一年搞理顺 ，二年打基础 ，三年见成
效 ”的工作思路和 “以人为本 ，调整理顺 ，规范管理 ，狠抓销售 ，
推进 企业恢 复振兴”的决策 。

厂党委针对企业半停产 、职工情绪不稳定的问题 ，组织全
厂职工开 展 了 一系列思想政治教育活动 。在全厂范 围 内开展了
“ 企 业有 困 难 ，我该怎么办”的讨论 ，在厂报开辟了 “我与企业振
兴 ”征文专栏 ，发动广大职工为企业恢复 发展献计献策 。同时 ，
在全厂职工 中开 展了 “唱响两支歌 ，打好翻身 仗 ”的教育 活动 。
就是唱好国 歌 ，唱响 国际歌 ，激发全厂职工的 危机感 、紧 迫 感 、
使命 感 。厂 领导班子成 员还 深入职工座谈 了解 ，在全厂范 围
内开 展 了 提 合理化建议活动 。短时 间 内 ，先后收到干部职工
书面意 见和 建议 1200余条 ，经过整理有 30多 条建议和意 见
很快被 采纳 ，厂里对提建议者给予 了 奖励 。同时 ，厂里恢复 了
厂长接 待 日 制度 ，每 月 1日 、15日 厂领导轮流值班 ，接待职工
来访 ，对来访职工提 出 的 问题和建议限期予 以答复 和解决 。
厂里还通过职代会 、职工大会 、总结通报等 多 种形式 ，实事求
是地向 全 厂职工公开企业生产 、销售 、财务 、负债情况和面临
的 严峻 形势 ，使广大干 部职工真正 了 解到企业实情 。

汉 中 卷烟二厂 的 困 难和全体 员 工 的辛勤努 力 受到上级领
导的关 注。2000年 11月 以来 ，国 家烟草专卖局局长倪益瑾 、
局副局长 姜成康 、中 国 烟草政研会 会长 、原 国家 局副局长郁源
培和省烟草专卖局领导亲 自 带领有关部门领导专程来该厂 考
察 、调研 ，并指点迷津 、出 谋 划 策 。省烟草专卖局和地方政府

把汉 中 卷烟二厂 的恢复振兴 当 作重 中 之重 ，多 次 召开专题会
议 ，研究企业恢 复措施和扶持政策 ，全 力 支持汉 中 卷烟二厂 的
恢 复振兴 。

二 、顺应市场经济规律 ，实施“三个转变”

由 于历 史的原因 ，该厂老一代职工一半以上是文化水平较
低的临时工 、农副工 。这一职工结构远远不适应现代企业和市场
经济 、知识经济的需要。为了适应市场竞争的需要 ，汉中卷烟二
厂一是实施职工队伍结构的转变 。他们采取裁减临时工 ，吸纳大
中专学生的措施 ，优化职工队伍结构 ，不断增强企业实力 。近两
年来 ，汉中卷烟二厂采取 自 然减员 ，退休退养 、清退临时工等 多
种措施裁减临时工 680人 ，退养老职工 97人 ，吸纳大 中专学生
30人 。他们还采取有效措施 ，将所有矛盾处理在厂内 ，平稳地完
成了减员工作 ，保持了企业的稳定和生产经营的正常运行。二是
实现管理模式的转变 。针对企业不同程度地存在着传统式 、家长
式 、经验式的管理方式。在物资采购 、生产经营等环节 ，不同程度
地存在暗箱操作 、盲 目 生产 、高成本低效益 、靠国家退税补亏的
误区 。新班子面对落后的管理模式实行大胆的改革和创新 ，推行
了科学的财务管理 ，实施了 ISO9000质量认证工作 ，物资招标比
价采购 ，重大事件交职代会讨论通过 ，厂务公开等手段 ，向现代
企 业规范管理迈进 。三是实现企业营销观念的转变 。过去在计划
经济条件下 ，汉中卷烟二厂
公主 系 列 产 品一度 俏销西
北市场 ，出现了连续十 多年
的 车 水马 龙排 队拉烟 的 喜
人景象 。从而养成了汉中卷
烟二厂销售人 员坐店经营 ，
甚至 出 现 了 吃拿卡要 的歪
风邪气 ，从而失掉了广阔的
市场 。新班子上任后下力气
改变这一现状 ，厂长 、党委
书记席耀鹏明确指出 ：“要
转变营销观念 ，放下架子 ，
抹下面子 ，当好 ‘孙子’，视
顾客为 ‘上帝’，视诚信为生
命。”厂里大力整顿了销售
体制 ，落实了销售责任制 ，
厂领导班子成 员分头走访
市场 ，征求意见 ，各地访销
人 员也主动上门为客户服务 ，联络感情 ，全厂上下一心 ，重塑形
象 ，服务客户 ，收复了一度失去的市场 。

三 、加 强党建工作 ，切 实抓好班子建设

近两年来 ，汉 中卷烟二厂根据 “三个 代表”要求狠抓党建
工作 ，强化党委在企业 中 的政治核心作用 。他们制定完善了
《党 员管理规定》、《中心组学 习 制度》、《党支部政治理论学习
管理制度》、《中 层干部管理细则》、《机关科室工作十六条规
定 》等一 系列制度 ，有关部门也制订了相应的规章并严格执

行 ，强化了党 员干部的考核 。
为了加强基层党组织建设 ，全厂配齐了 专兼职党

支部书记 ，完善了 “三会一课 ”制度 ，细化和落实了党
员的民主评议和监督管理办法 ，加强对党 员 ，特别是
党 员干部的学 习 教育工作 ，加强对入党积极分子的培
训 ，吸纳了一批政治素质好 、知识水平高 、工作能 力强
的年轻职工加入党组织 。在去年为期 42天的 “三讲 ”
中 ，厂班子及成员采取封闭式学习 和讨论 ，并主动述
职接受全厂职工代表的民主评议 。在厂党委民主生活
会上 ，班子成 员之间认真开展批评与 自 我批评 ，深刻
检查班子及成员在思想上 、作风上 、工作上存在的问
题 ，并针对职工提出 的意见和建议 ，提 出 切实可行的
整改措施 ，受到职工群众的好评 。此 外 ，该厂还加强廉
政建设 ，增强了党 员干部拒腐防变能 力 。

四 、实行厂务公开 ，民主管理 、民主监督

汉 中 卷烟二厂在处理一些敏感 问 题和职 工 意 见
较大的问题上 ，实行了有效的民主机制 ，规范运作 ，公开透明 ，
给职工 以知情权 ，管理权 。在对卷烟辅料 、劳保用 品 、职工服装
采购 ，建筑工程承包等都进行招标比价采购 ，让职工代表参与
管理。两年来 ，他们对全厂热点问题 ，如新办公楼装修 、办公用

品配备 、职工住宅楼建设投资 、
企业财务资金运作 、职工福利 、
职工医疗费发放 、企业招待 费 、
通讯工具及其费用开支 、小车
使 用 维修 费用 等 17项 内 容 予
以公开 ，接受群众的监督 。去年
该厂修订了 《汉 中卷烟二厂厂
务公开 、民主管理实施细则》，
增加了一级公开的 内 容 。在 11
月 份 ，全厂集 中 进行了 涉及企
业生产经营 、财 务管理 、各项费
用支出 、人事用工 、干部廉政 、
职工 “三金 ”缴纳等 22项内容 ，
涉及车间的二次分配 、月 度工
资 、奖金 、废品返还奖励 、评先
评优 7项进行二级公开 。

在职工群众敏感的物资采
购过程中 ，汉中 卷烟二厂坚持 “公开 、公平 、公正 ”原则 ，实行公
开招标 、比价采购。2000年仅比价招标采购辅助材料一项 ，节约
资金 430万 元。去年公开比价采购六大类 23个品种的辅料 ，节
约 资金 820万 元 。

五 、关心职工利 益 ，为 职工 办 实事做好事

新班子认为 ，厂党政班子是职工利益的代表 ，应该处处关
心职工利益 ，解决实际问题 ，排除职工的后顾之忧 ，从而增强企
业的凝聚力 、向心力 、战斗力 。新班子刚上任时 ，发现职工集资

修 建 的 4幢住宅楼 因 资 金不到位而停工 了 ，对此职工意见很
大 。当 时企业 资 金十分 困难 ，但厂班子成员痛下决心 ，千方百计
协调 资 金 ，保证了职工住宅楼的正常施工 。到去年 10月 份 ，全
厂 218户职工先后搬进宽敞明亮的新居 。此外 ，汉 中卷烟二厂
还挤 出 资 金为职工补交从 1996年 8月 起的住房公积金 306万
元 。厂里还为职工住宅楼安装 了 闭路 电视和暖气 ，完善了住宅
楼安全保卫 、绿化美化工作 。近 日 ，厂里又投入 资金刷新美化了
1 2幢职工住宅楼。该厂还先后安排资金改善厂图书室 、职工食
堂 、浴池 、理发室设施 。定期为全厂职工检查 身体 ，并建立了职
工健康档案 。对 困难职工和患病住院职工 ，厂领导和工会领导
亲 自 上门慰问 ，解决具体问题 ；厂里还建立完善了老职工活动
中 心 ，使其老有所乐 、老有所爱 。在政策许可的情况下 ，厂里解
决 了部 分职工子女 、家属就业及工资待遇问题 ，免除其后顾之
忧 。为解决职工上下班交通问题 ，经厂里 多方努力将汉 中市 1
路 公交车延伸到厂 门 口 ，方便了职工 。

企业操心职工冷暖 ，职工关心企业振兴。去年该厂组织各
项竞 赛活动 20次 ，参加职工人数达到 1560人。7至 9月 在一线
岗位开 展的 7项系列竞赛活动中 ，共产生合理化建议 “点子王 ”
5 名 、节约模范 6名 、质量标兵 6名 、销售能手 2名 、职业道德标
兵 5名 、技术操作能手 8人 。厂里还先后表彰奖励了优秀党支
部 、优秀党 员 、双文明建设先进集体及先进个人 ，以及五好家
庭 、好丈夫 、好妻子 、好孩子等 500多人次 。

两年来 ，汉 中 卷烟二厂从一点一滴做起 ，一步一个脚印地
开展精神文 明 创建工作 ，有 力地推动了 生产经营 的恢复和发
展 。去年该厂生产卷烟 20.42万箱 ，同 比增长 51%；销售卷烟
20.42万箱 ，同 比增长 19%；货款回收 6.21亿元 ，回收率达
103%，实现税金 1.84亿元 ，同 比增长 71%，实际入库税金
1 .31亿元 ，同 比增长 96%。减亏 2846万元 ，职工收入 增长
9%。两年 清偿贷款 2亿元 ，降低财务费用 1400多 万元 ，清欠
货款 1.6亿元 ，卷烟库存合理化 ，烟叶库存下降 25万担 ，各种
消 耗稳 中 有降 。现在全 厂职工士气高涨 、精神振奋 ，对烟厂的
未来充满了 希望 。　图 ·文/吴 元贵


