
秦巴山区唱大风
———中铁二十局集团一公司西汉高速公路施工纪实

古 老 的 汉 中 ，山 清 水 秀 ，物 产
丰 富 ，是 军 家 必 争 之 地 ，被 誉 为 鱼
米 之 乡 。然 而 ，由 于 秦 岭 山 的 巍 峨 ，
交 通 不 便 ，阻 碍 了 经 济 的 发 展 。随
着 西 部 大 开 发 战 略 的 实 施 ，去 年 ，
西 汉 高 速 公 路拉 开 了 施 工 战 幕 ，中

铁 二 十 局 集 团 一 公 司 职 工 在 西 汉
高 速 公 路建 设 中 奋 力 拼 搏 ，勇 于 创
新 ，严 格 管 理 ，经 过 建设 单 位 多 次
检 查 评 比 ，工 程进 度 和 质 量 名 列 全
线 43个 段 标段 前 茅 ，他 们 用 心 血 和
汗 水 谱 写 了 一 曲 新 时 代 的 赞 歌 ，成
为 西 部 大 开 发 工 程 建设 的 排 头 兵 。

公 元 二〇〇二 年 十 一 月 ，从 西 部 再 次
飞 来 喜 讯 ：中 铁 二 十 局 集 团 一 公 司 以 良 好
的 信 誉 雄 厚 的 实 力 一 举 中 标 西 汉 高 速 公
路 P标 段 的 施 工 任 务 。不 知 是 一 种 巧 合 或
者 是 命 运 注 定 他 们 要 与 陕 南 这 块 土 地 有
着 不 解 之缘 ，七 十 年 代 ，他 们 在 举 世 瞩 目
的 襄 渝 铁 路上 洒 下 了 汗 水 。九 十 年 代 ，他
们 在 西 康 铁 路 建 设 中 竖 立 了 丰 碑 。如 今 ，
他 们 将 在 西 汉 高 速 公 路 建 设 中 谱 写 下 辉
煌 。

西 汉 高 速 公 路 P标 段 全 长 4公 里 ，有
大 桥 6座 ，中 桥 1座 ，涵 洞 6座 ，填 方 15
万 立 方 ，爆 破 挖 方 43万 立 方 ，总 投 资 8316
万 元 ，合 同 工 期 30个 月 。工 程 中 标 后 ，公
司 领 导 极 为 重 视 ，并 明 确 指 出 ：要 把 西 汉
高 速 公 路 建 成 精 品 工 程 ，生 态 工 程 ，环保
工 程 ，为 西 部 开 发 多 做 贡 献 。他 们 迅 速 成
立 了 以 经 理 梁 明 强 ，书 记 王 佰 武 、总 工 马
宁 ，副 经 理 张 金 锋 为 首 的 项 目 部 。当 梁 明
强 带 领 施 工 人 员 进 入施 工 现 场 时 ，摆 在 面
前 的 情 景 与 他 的 想 象 全 然 不 同 ，施 工 条 件
极 为 艰 苦 ，高 高 秦 岭 山 脉 ，群 山 峻 岭 ，流 淌
的 汉 江 ，川 流 不 息 ；没 有 施 工 用 电 ，没 有 生
活 用 水 ，手 机 没 信 号 ；石 英 岩 、泥 质 页 岩 、
坚 硬 土 、溶 洞 、澎 涨 土 决 定 了 极 差 的 地 质
条 件 ；40多 万 方 的 挖 方 全 部 为 爆 破 ，爆 破
施 工 距 民 房 最 近 的 不 足 20米 ；桥 梁 施 工
占 全 标 段 总 长 的 近 一 半 里 程 ，施 工 难 度
大 ，对 梁 明 强 和 参 战 职工 来 说是 一 个 严 峻
的 考 验 。

开 弓 哪 有 回 头 剑 。在 项 目 部 召 开 的 施
工 动 员 会 上 ，梁 明 强 说 ：陕 西 省 把 这 项 工
程 交 给 我 们 施 工 ，是 对 我 们 的 极 大 信 任 ，

无 论 有 多 大 困 难 ，我 们 都 要 想 法 克 服 ，工

程进 度 和 质 量 必 须 争 第 一 ，做 到 建 一 项 工
程 ，交一 方 朋 友 ，树 一 方 信 誉 ，建 一 座 丰
碑 ，向 陕 西 人 民 交 一 份 满 意 的 答 卷 。项 目
部 开 展 了 “如 何 干 好 西 汉 工 程 ”的 大 讨论 ，
职工 人人 表 决 心 ，统 一 了 职工 的 思 想 ，坚
定 了 干 好 工 程 的 决 心 和 信心 。

西 汉 高 速 公 路 极 为 特 殊 ，建设 单 位 在
中 标 通 知 书 上 明 文 规 定 ：该工 程 的 施 工 单
位试用 期 为 两 个 月 ，在 试 用 期 内 甲 方 不 拔
预 付 款 ，中 标 单 位 必 须 完 成 总 投 资 的
20%的 工 程 量 ，否 则 将 取 消 施 工 资 格 。职
工 们 心 里 十 分 清 楚 ，如 果 这 两 个 月 完 不 成
施工 任 务 ，将 会 丢 掉一 方 市 场 ，职 工 就将
面 临 着 没 有 活 干 ，没 有 饭 吃 的 危 险 。在 这
种 条 件极 差 的 情 况 下 ，要 在 两 个 月 时 间 必
须 完 成 1600多 万 元 投 资 困 难 可 想 而 知 。
在那 些 日 子 里 ，大 家 不 敢 有 半 点 松 懈 ，一
公 司 董 事 长 兼 总 经 理 刘 代 文 亲 临 工 地 现
场 督 战 ，与 职 工 同 吃 同 住 ，解 决 施 工 难
题 。项 目 部 领 导 分 工 合 作 ，马 不 停蹄 ，日 夜
加 班 加 点 的 工 作 ，他 们 每 天 只 能 休 息 3、4
个 小 时 。技 术 人 员 挑 灯 夜 战 ，设 计 施 工 方
案 ，核 对 图 纸 ，经 常 一 干 就 是一 个 通宵 。职
工 每 天 24小 时 两 班 轮 流 作 业 ，想 尽 千 方
百计 干 好 工 作 。在 便 桥 施 工 中 ，车 辆 不 能
到 达 施 工 现 场 ，材 料运 不 到 工 地 ，职 工 们
硬 是 肩 挑 背 扛 将 100多 吨 工 字 钢 、片 石 、
水 泥 从 100多 米 的 地 方 搬 运 到 施 工 现 场 ，
肩 磨 烂 了 ，流 血 了 ，血 肉 与 衣 服 粘 连 在 一
起 ，疼 痛 难 忍 ，可 没 有 一 个人 叫 苦 喊 累 。

在 采 访 时 ，项 目 部 党 委 书 记 王 佰 武
说 ：在 西 汉 项 目 部 ，从 领 导 班 子 到 职工 认
识非 常 到 位 ，人 人 有 紧 迫 感 ，有 危 机 感 ，分

工 明 确 ，责 任 到
人 ，参 战 人 员 以
极 大 的 奉 献 精

神 日 夜 奋 战 在
工 地 上 。刚 到 工

地 时 ，项 目 部 没

有 房 屋 ，几 十 名

职 工 挤 住 在 租

用 老 百 姓 的 两

间 屋 子 里 ，啃 面

包 、吃 方 便 面 ，

他 们 没 有 半 点

怨 言 。进 场 初

期 ，摆 在 项 目 部

领 导 面 前 的 工

作 太 多 ，压 力 太

大 ，要 在 很 短 的 时 间 内 完 成 14公里 便 道 ，
两 座 便 桥 ，临 时 房 屋 建设 ，施 工 方 案 设 计 ，
复 测 定 位 ，机 械 进 场 ，解 决 施 工 、生 活 用 水
用 电 ，预 制 场 ，拌 合 站 设 计 等 大 量 工 作 。项

目 部 职 工 生 活 用 水 和 施 工 水 是 一 大 头 痛
的 事 ，如 果 到 汉 中 市 用 水 车 运 水 ，路 程 远 ，
成 本 高 ，不 能 满 足 施 工 生 活 的 需 要 ，项 目
部 领 导 分 别 与 村 委 领 导 磋 商 ，最 终 与 当 地
村 委 会 达 成 了 供 应 协 议 。由 于 地 形 限 制 ，
工 地 上 没 有 一 块 能 设 置 预 制 厂 和 料 场 的

场 地 ，项 目 部 领 导 多 次 考 察 ，设 计方 案 ，通
过 劈 山 开 挖 ，整 理 了 两 块 场 地 ，解 决 了 料
场 和 预 制 场 的 问 题 。施 工 用 电 难 以 得 到 解
决 ，急 得 梁 明 强 直 打 转 ，为 了 不 影 响 施 工 ，

项 目 部 领 导 果 断 决 定 投 资 购 买 安 装 了 6
台 变 压 器 ，使 工 程 顺 利 开 工 。经 过 一 个 月
的 艰 苦 奋 战 ，完 成 了 40多 台 机 械 设 备 进
场 ，便 道 便 桥 ，复 测 定 位 放 线 ，路基 清 表 ，
用 水 用 电 、项 目 部 房 屋 和 炸 药 库 建 设 等 施
工 前期 准 备 工 作 ，并 完 成 钻孔 桩 40多 根 ，
比 计 划 工 期 提 前 15天 。

今 年 1月 28日 ，由 陕 西 省 交 通 局 、招
标 办 公 室 和 西 汉 高 速 公 路 指 挥 部 联 合 组
织 对 西 汉 高 速 公 路 全 线 进 行 试 用 期 验 收 ，
经 过 现 场 考 察 和 逐 项 检 查 打 分 ，P标 段 以
完 成 总 投 资 21%，形 象 进 度 好 ，企 业 信 誉

高 ，管 理 规 范 ，成 绩 突 出 获 得 全 线 二 名 ，受
到 建 设 单 位 的 高 度 赞扬 。

管 理 出 效 益 ，管 理 出 生 产 力 ，管 理 出
凝 聚 力 。二 十 局 集 团 一 公 司 西 汉 项 目 部 在

管 理 上 敢 于 解 放 思 想 ，实 现 了 观 念 创 新 ，
制 度 创 新 ，管 理 创 新 。上 场 之 初 ，他 们 结 合
自 己 的 实 际 ，制 订 和 完 善 了 一 系 列 具 有

“ 西 汉 特 色 ”的 规 章 制 度 和 管 理 办 法 ，取 得

了 良 好 的 效 果 ，为 企业 的 生 产 经 营 托起 了
一 片 碧 蓝 的 天 空 。

梁 明 强 如 实 说 ：管 理 是 一 项 系 统 工

程 ，牵 涉 到 企 业 的 全过 程 。西 汉 项 目 部 始
终 把 队 伍 管 理 、物 资 管 理 、设 备 管 理 的 创
新 作 为 重 点 ，在 公 司 管 理 制 度 的 基 础 上 ，
他 们 结 合 自 身 实 际 制 订 和 完 善 《员 工 管
理 办 法》、《物 资 设 备 管 理 办 法》、《成 本 管
理 方 案 》、《工 资 分 配 考 核 办 法 》等 13项
简 而 易 懂 ，便 于 操 作 的 内 部 管 理 办 法 付
诸 实 施 。项 目 部 和 队 实 行 定 期 学 习 制 度 ，
早 点 名 、晚 汇 报 制 度 ，在 点 名 中 安 排 当 天
的 工 作 ，晚 上 由 各 科 室 领 导 、队 领 导 向 项
目 部 领 导 汇 报 当 天 的 完 成 任 务 情 况 ，安
全 质 量 情 况 和 需 要 解 决 的 问 题 。职 工 作
息 ，出 差 外 出 按 程 序 规 定 办 理 。项 目 部 招

待 费 、办 公 费 、电 话 费 支 出 全 部 实 行 承
包 ，使 整 个 管 理 始 终 在 规 范 化 的 轨 道 上
运 行 。

为 了 加 强 物 资 设 备 管 理 ，项 目 部 规
定 ，凡 是 设 备 、物 资 、原 材 料

和 大 堆 料 必 须 按 公 司 规 定

进 行 公 开 招 标 购 买 ，工 程 用

料 按 设 计 量 发 放 ，减 少 了 中

间 环 节 ，避 免 了 施 工 过 程 中

的 浪 费 现 象 ，堵 塞 了 效 益 流
失 的 漏 洞 。

项 目 部 是 整 个 施 工 队 伍

的 龙 头 ，如 何 发 挥 项 目 管 理
人 员 的 职 能 作 用 ，提 高 服 务
意 识 和 服 务 质 量 是 项 目 部

领 导 探 索 研 究 的 课 题 。他 们
按 照 不 同 的 岗 位 和 责 任 大
小 确 定 工 资 标 准 ，出 台 了

德 、能 、勤 、绩 、服 务 等 五 个 面 的 考 核 办
法 ，由 施 工 队 职 工 对 所 有 管 理 人 员 进 行
考 核 打 分 ，综 合 分 数 在 90分 以 上 者 ，发
100%的 工 资 ，80分 以 上 不 满 90分 者 发
90%的 工 资 ，70分 以 上 不 满 80分 者 发
80%的 工 资 ，连 续 3个 月 不 满 70分 者 ，
项 目 部 将 对 其 调 离 工 作 岗 位 。这 一 措 施
实 施 后 ，使 管 理 人 员 增 强 了 责 任 感 ，提 高
了 工 作 效 率 和 服 务 质 量 。由 于 项 目 部 的
整 体 功 能 发 挥 好 ，管 理 人 员 工 作 积 极 性
高 ，月 月 超 额 完 成 施 工 任 务 ，在 建 设 单 位
多 次 组 织 的 工 程 进 度 、质 量 、安 全 、文 明
施 工 综 合 评 比 中 一 直 名 列 前 茅 。

工 程 质 量 是 企 业 的 生 命 ，今 年 的 质
量 就 是 明 天 的 市 场 。上 场 伊 始 ，他 们 成 立
了 以 项 目 经理 、书 记 、总 工 师挂 帅 的 工 程
质 量 管 理 领导 小 组 和 科 技 攻 关 小 组 ，为 了
确 保 实 现 保 部 优 、创 国 优 的 奋 斗 目 标 ，他
们 建 立 了 至 上 而 下 、层 层 责 任 质 量 保 障 网
络 体 系 ，项 目 部 与 各 施 工 队 、技 术 主 管 、试
验 、测 量 、物 资 部 门 领 导 签 订 质 量 包 保 合
同 ，并 制 订 了 严 格 质 量 奖 罚 措 施 ，项 目 部
还 组 建 了 贯 标 领 导 小 组 ，从 而使 以 质 量 为
中 心 的 每 一 道 施 工 程 序 ，都 走 在 了
“ ISO9002国 际 质 量 认 证 体 系 ”的 规 范 轨
道 上 。施 工 中 ，他 们 严格 按 照 合 同 文 本 规
定 的 技 术 规 范 、质 量 要 求 施 工 作 业 ，不 断
强 化 内 部 监 控 和 自 检 互 检 程 序 。混 凝 土 施
工 时 ，为 了 使 水 泥 、沙 石 料 及 水 的 配 合 比
始终 保 持 衡 定 参 数 ，他 们 不 但 严 格 过 磅 制
度 ，而 且 还 配 备 了 掺 水 自 动 计 量 仪 ，对 每
一 盘 混 凝 土 的 用 料 数 量 、施 工 程 序 ，配 合
比 等 全 过 程 都 必 须 由 施 工 人 员 和 技 术 负
责 人 书 面 签 字 ，为 每 一 个 单 项 工 程 建 立 起
质 量 档 案 ，始 终 做 到 相 互 制 约 ，相 互 监 督 ，
上 道 工 序 达 不 到 创 优 标 准 、档 案 资 料 不 全

不 准进 入下 道 工序施工 ，整 个工
程 实行 质 量一票 否 决 。经过 省 质
检 中 心 和 建设单位 多 次检测 ，工

程质 量合格 率 为 100%，优 良 率
始终保持 在 97%以 上 。一些 外地
施工单 位慕 名 前 来取经 。

该 工 程 43万 挖 方 为 爆 破 ，
需 要 近 200吨 炸 药 和 3万 多 发

雷 管 ，为 了 确 保 安 全 ，做 到 万 无
一 失 ，项 目 部 制 订 了 一 整 套 严
格 的 管 理 办 法 和 规 章 制 度 ，修
建 了 安 全 可 靠 的 炸 药 库 ，选 配

两 名 责 任 心 强 的 老 党 员 担 任 管 理 员 ，签 订
责 任 状 ，每 天 24小 时 执 勤 ，实 行 人 防 、技
防 、犬 防 相 结 合 ，建立 了 购 存 放 、使 用 、回
收 ，现 场 跟 踪 制 度 ，配 备 了 专 职 跟 踪 人 员 ，
使 整 个 工 作 在 监 控 中 运 作 ，在 当 地 公 安 部
门 和 建设 单 位 多 次 检 查 中 受 到 高 度 评 价 ，
被 评 为 危 爆 物 品 管 理 先 进 单 位 。

文 明 施 工 是 企 业 形 象 和 素 质 的 综 合
体 现 。他 们 把 文 明 施 工 作 为 一 件 大 事 来
抓 ，把 文 明 施 工 贯 穿 到 施 工 生 产 的 全 过
程 。项 目 部 的 临 时 住 房 采 用 钢 维 玻 璃 组 装
的 四 合 院 ，美 观 大 方 ；大 院 内 国 旗 、公 司 旗
帜 高 高 飘扬 ；墙 壁 上 ，一 幅 幅 标 语 格 外 醒
目 。在 此 基 础 上 ，他 们 制 作 了 100多 块 标
志 牌 ，500多 面 彩 旗 ，在 交通 要 道 制 作 了 2
幅 彩 门 ，精 制 了 20多 条 标 语 横 幅 。组 成 了
以 项 目 书 记 王 佰 武 为 组 长 的 新 闻 报 道 领
导 小组 ，建 了 项 目 部 、队 、工 班 三 级 新 闻 报
道 网 络 ，制 订 了 新 闻 报道 奖 惩 办 法 。施 工
中 ，每 天 安 排 水 车 不 停 的 在 工 地 洒 水 ，制
订 了 严 格 的 规 章 制 度 和 管 理 办 法 ，对 文 明
用 语进 行 了 规 范 ，积 极 采 取 措 施 保 护 生 态

环 境 ，爱 护 花 草 树 木 ，积 极 开 展 了 施 工 大
干 高 潮 ，制 作 了 劳 动 竞 赛 流 动 红 旗 ，定 期
表 彰 施 工 生 产 中 的 先进 人 物 ，大 大 的 促 进
了 施工 生 产 。今 年 六 月 ，西 汉 公 司 组 织 对
全线 上 半 年 的 工 程 进 度 、质 量 、安 全 、文 明
施 工 等 进 行 了 大 检 查 ，中 铁 二 十 局 集 团 一
公 司 再 次 获 得 第 一 名 ，检 查 评 比 结 束 ，建
设 单 位 当 场 决 定 ：从 其 他 标 段 砍 出 近
3000万 元 奖 给 他 们 施 工 。

西 汉 高 速 公 路 尤 如 一 条 盘 旋 在 陕 西
大 地 的 巨 龙 不 断 延 伸 ，中 铁二 十 局 集 团 一
公 司 这 支 施 工 劲 旅 将 用 他 们 的 智 慧 和 汗
水 铸 就 新 的 辉煌 。

唐兴 荣　苟小 平　王林


