
老虎 撵 贼
□张智泉

老虎 撵 贼让人 惊奇 ，但老虎不 是动
物，是人也 。

老虎名 虎峰 ，陇海铁路一趟客车都
不停 的 黄家寨 车 站驻 站 民警 ，59岁 半 。
长胡子 的 ，不长 胡子 的 都 叫 他老 虎 。

老虎 家 居长 武县 ，只 身 在 外 ，在这
小站 一干 就是 30年 。岁 月 的 日 历 翻过
了一天又 一天平凡 单 调 的 日 子 。他很知
足一个 人 管辖 5.1公 里 铁路 线 和 站 停
货物 列车 的 安全 ，倒 也平安无事 。偶尔
也有 个 把 小 毛 贼 瞅 准 老 虎 上
年纪 腿 脚 不 利 索 空 隙 ，偷 块
煤，掀块铁 ，也被老虎 撵得鸡
飞狗跳 ，从未 沾过便宜 。

再有 半 年 就 该 解 甲 归 田
了，老 虎 掐 着 手 指 头 算 着 日
期，30年大 风大 浪都过来 了 ，
没灾 没难 ，线路畅通就是对铁
路最大 的贡献 。马 上就到 点 了 ，平 安无
事，落 个 功德 圆 满 。老虎 时常 沉 浸在 自
个“小九 九 ”之 中 。

命里 该他有 一难 。老 虎眼 皮 底 下 ，
贼干 了 个 大 “活”，站 停 货 车 车 门 被打
开，价值 几千 元 的 六 个 大棉 花包被 盗 。
发了 大案 ，派 出 所 、公安 处 警车呜呜地
朝黄 家 寨 车 站 狂奔 。所长劈头盖脸来 一
顿，临走扔下一句 话：“案 子破不 了 ，小
心扣你二斗红 高 梁。”老虎懵 了 ，一 天不
知道饿 ，一个馍头吃 了 半个还剩半个 。
原准 备 上 街 割 肉 的 100元 钱 也 不 知 道
放到 哪儿 ，昏头 昏脑也找不 见 了 。

有人 说 ：老虎这 下受 刺激 了 。老虎
不言 不传 ，砍 了 棵拳头粗树 ，截成 1米 2
长，把树皮 刮掉 ，溜 光 溜 光 掂手里 ，一到
天黑 ，象 个 哑 巴 一样 猫在铁路旁 草 窝
里，夏天 那 个 虫咬 蚊叮 ，把老虎咬得满
身疙瘩 ；还 有惊险 的 一 次 是一条 蛇 从他
胳膊上爬过 ，他愣是眼 睛 都没眨一下 。
老虎虎 劲上 来 了 要守候 他十 天半个 月 ，
非抓着 贼 不可 。因 小 站 只 有一人 值 警 ，
佩枪怕 发生 问题 ，他 只 好掂个棍抓 贼 。

白天睡觉 ，晚上守夜 ，整整半个 月 过
去了 ，老虎连个贼毛都没 见着 。但他深信
得了甜头的贼会舍得丢下那一 “口 ”？

这天晚 上 ，风高夜 黑 。凌晨 3时 ，正
当老 虎眼 皮 发沉时 ，从 包谷 地里传 出 两
声“咕 咕 ”布 谷 鸟 叫 ，老虎一 下 灵 醒 ，使
劲睁 大眼 睛瞅 ，不一会 儿 ，两 个 黑影 象
幽灵似地趴 上铁路 ，开 始打车 门 准 备掀
货。总 算没 有 白 等 ，老虎屏声息 气悄悄
接近 “目 标”。当 快 到跟 前时 ，脚 下 碰 响
了一块道碴 ，贼被 惊动 了 ，两 个 影子跳
下车撒 丫 子就窜 。哪 里 跑 ！老虎横棍立
马，贼吓得掉头朝一片 庄稼地里 跑 ，老

虎在 后 面 狂追 ，憋 在心 头半 月 之气使他
腿上 生 力 ，离后面 那个 贼 只 有 1米远的
老虎 已 经 听 见贼 “呼哧 呼哧 ”喘气声 。那
贼慌 不择路 ，竟 跑进 了 一块晚上 刚 浇过
水的 地 里 ，贼脚进去 ，鞋 陷进去拔不 出
来，只 好弃鞋光 着 脚 跑 。那奈 老虎 也 陷
进泥地里 ，脚 也 拔 不 出 来 ，情急之 下 ，一
棍子横扫过去 ，把 那 个 贼 打 了 个趔趄 ，
爬起 一 摇 一晃 逃 窜 ……毕 竟 年 纪 不 饶
人，体 力 不支 的 老 虎在地 里 成 了 泥猴 ，

眼睁睁瞅着 贼 消 失 在夜幕 里 。
“ 唉！”老 虎 一 屁 股 坐 泥地

里，一脸 的沮丧 。
贼没撵着 ，老虎腰还拧 了 ，

咬着牙痛 了 两天 ，实在受不 了 ，
晃晃 悠悠 去 了 附近 的 农村 医 疗
站看病 。扒 在床 上 ，医 生 正给他
腰部按 摩 着 ，他 眼 光 从 门 口 看

见有 人 迈脚 进 屋 ，竟 然 一 条 腿 绑 有 绷
带，老虎眼睛顿时一亮 ，一个鲤鱼打挺
下床 。一瞅 ，哈哈 笑 了 。得来 全不 费功
夫，正 是那天在包 谷 地 里 用 棍打伤 的 那
个贼 。他在屋 里躲 了 两 天 ，痛得也 实 在
受不 了 ，就一瘸一 拐来 看腿 ，被老虎撞
个正 着 。

拧着 腰 的 老 虎 押 着 瘸 着 腿 的 贼 回
到车 站 ，向所里汇报 ，一审讯 ，挖 出 了 一
个特 大盗窃 团伙 。端 了 窝 ，逮 了 六个大
贼。所长 乐 得直 夸 老虎 ，老虎怯声怯气
地问：“还 扣 不扣
我的红 高 粱 了？”

武侯祠 内 留 音容
□戴婷婷

成都 的 武 侯 祠 也 闻 名 中
外，这里不少藏品属 国 家文物
珍品 ，记录着三国 历史人物的
风采和悲壮的历 史 文化 。

小平 同 志 先 后 5次 到 过
武侯祠参观 ，武侯祠 内 留 下了
小平同志的音容笑貌 ，人 们传
诵着 他 到 武侯 祠 的 许 多 动 人
故事 。

小平 同 志 的 历 史 知 识 渊

博，传统 的 文 化功底 也 很深
厚，而且 他 的 记 忆 力 非 常 惊
人，在 先 后 几 次 的 游 览 过程
中，几 乎 不 用 接 待 人 员 的 介
绍，对武侯祠 内 的文物早已了
如指掌 。他还主动向 同行的 同
志们介绍武侯祠的情况。他曾
在文臣武将廊就塑像的取舍留
存以及人们对三国历史人物不
公正 的 态 度 和评价 发 表 了 看
法：这些塑像该有的没有 ，不该
有的却有了 ，比如魏延就该有 ，
但没有塑像 ，诸葛亮的错误就
是没用魏延 ，这个塑像的人在
为诸葛亮打埋伏 。

小平 同 志 还 对 塑像 的 顺
序发表了看法 ：马 良不该放在
文臣廊的倒数第二位 ，张翼不
该放 在 武 将 廊 的 顺 数 第 三
位。他 还 对 身 边 的 工 作 人 员
说：“刘 备是儿子坏 ，孙子好 ，
诸葛亮是三代都好。”小平同
志还 指 出 诸 葛亮像 前 牌位 名
称不完整 ，应该是 “汉丞相益
州牧 武 乡 侯 录 尚 书 事诸 葛亮

先贤 位”。在 1982年 9月 21
日，小平同志陪同 金 日 成主席
参观武侯祠时 ，他不时以主人
的身份插话 ，热情地向金 日 成
同志讲解 、介绍 ，并告诉金 日
成说：“成都武侯祠 名声很大 ，
全国 到 这 里 来 参 观 的 人 很
多。刘 备墓是最朴素 、最小的
一个皇帝墓。”

小平 同 志 独 到 的 议 论 和
谈话 ，表达了一位伟 人对历史
人物的关注 、评价和他的历史
唯物主义 的敏锐洞察 力 。

人性的另一面
□李文举

于頔（dí）是唐 代 宪 宗 时一位 宰 相 ，
对于这 个 人 我 是十 分 反 感 的 。因 为 我在
撰写 《商 州诗话 》时 发现他专横跋扈 ，
权重 朝 野 ，曾 经 对诗 人 元 稹进 行 是 非颠
倒的 迫 害 与报 复 。

元稹在任 东 台 监 察 御 史 时 ，曾 查 举
出河 南尹房式 诸 多 不 法 之事 ，元稹一 面
向朝 廷 上 表 ，一 面 暂
停了 房 式 的 职 务 ，还
罚其 薪 俸 一 月 。这 本
是东 台 御 史 职 权 范 围
以内 的 工 作 ，而 且 有
例可 援 ，可 是 宰 相 于
顿由 于 和 房 式 都 是 旧
官僚 集 团 的 人 ，有 意 袒 护 房式 ，加 上 元
稹又 是 白 居 易 的 挚友 ，白 居 易 曾 上 书 宪
宗阻 止 于 入 朝 ，于是 反而责怪 元稹越
权行事 ，把 元稹从 东 台 洛 阳 召 回 西 台 长
安，还 罚 了 元稹一季 的 俸 钱 。接 着 ，元
稹在 回 长 安途 中 ，走到 华 州 敷水 驿 与 宦

官仇 士 良 争 住上 厅 一事 ，被宦 官 刘 士元
用鞭击伤 面 部 。争厅 一事 ，本 是宦 官 的
不对 ，但是到 了 京城长 安 ，唐 宪 宗和于

站 到 了 宦 官 那边 ，“复 引 稹 前 过”，
却将元稹贬 到 江 陵 做 士 曹 参 军 去 了 ，这
样一去 就是五年 。

于 曾 任过 山 南 东 道 节 度 使 ，割 据

一方 ，权 势 甚 重 ，每 次 向 皇 帝 上 书 ，没
有不 被 允 准 的 。后来 唐 宪 宗 为 了 削 除藩
镇势 力 ，调 他 入 朝 任 宰 相 。于 是一个
令人 憎 恶 的 人 。

但是 人 性有 它 的 另 一面 。就是这 同
一个于 ，却 在 另 一 件 事情 上 被诗坛传

为佳话。《云 溪 友 议 》记 载 了 这样一个
故事 ：元 和 年 间 ，有 一 位 叫 崔 郊 的 秀
才，他 的 姑 母 有 一 婢 女 ，生 得 姿 容 秀
丽，与 崔 郊相 互 爱 恋 。后 来 崔郊 的 姑母
将这一 婢女 卖 给 了 显贵于 ，仍 然 去 作
婢女 。从 此 二 人 分 离 ，不能 相 见 ，但 崔
郊仍 念 念 不 忘 ，思慕 不 已 。有一 年过寒

食节 ，婢 女 偶 尔 外
出，忽 然 与 崔 郊 相
遇。婢 女 一 见 崔 郊 ，
脉脉 含 情 ，流 露 出 思
念之 苦 。崔 郊 更 百 感
交集 ，当 下 就 写 了 一
首《赠 婢 》诗 ，交 给

了婢女 。诗是：
公子 王孙逐 后 尘 ，
绿珠垂 泪 滴 罗 巾 。
侯门 一人深 似海 ，
从此萧郎 是路人 。
婢妇拿回 崔郊的赠诗后 ，不料被于

发现 ，于 读过此诗以后 ，便差人把崔郊
唤来 ，说：“既然你们二人早已相爱 ，我就
成全你俩 ，你现在就把她领回去。”

于 在对待诗人元稹问题上不足取 ，
但为 两个地位 低下 的年轻人 的 爱 情却做
了一件好事，这正是一个 人性格结构的 复
杂性 。崔郊的 《赠婢》
诗，流传至今 。

全国 劳 模 李 彦 祥 同 志 去 世
全国劳动模范 、原汉 中地区通用机械厂

党委 书记李彦祥 同志因病于二OO四 年七
月二十七 日 凌晨三时去世 ，享年 72岁 。

李彦 祥 同 志 是 陕西 省 汉 中 市 汉 台 区
人，生 于 一 九 三 二年 元 月 ，一 九 五 六 年

元月 参 加 工 作 ，一 九 五 九年 加 入 中 国 共
产党 ，一 九 五 九 年十 月 被评 为 全 国 先进
生产 者 。

汉中 市总工会
O O四 年七 月 二十七 日
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□
龚
保
彦

很久 以 前 听 到 两 本 书
名，一为 《流言》，一 为 《张
看》，当 下就吓了 一跳 。心想
天底 下 哪 个 人 胆 子 如 此 之
大，敢给 自 己 的 书 起这样 的
名字 ？一查 ，知 道是张 爱玲 ，
才松 了 一 口 气 。因 为 以 张 爱
玲的 才情 、锐气和个性 ，是敢
有这样 的 胆量和主张 的 。

张爱玲 是海 内 外 华 人 公
认的 才女 ，上 个 世纪二十 年
代头一 年 出 生在上 海 。祖父
是清末著 名 “清流派 ”人物 ，
官至都 察 院左 副都 御 史 ，后
又被 李 鸿 章 招 为 女婿 。其父
是典 型 的 遗少 ，其母颇受西
方文 化薰 染 ，几 度 与 小姑子
联袂 赴 法 ，夫 妻二 人 不和 ，最
终离异 。张 爱玲从小
生活 在 这 样 一 个 家
庭中 ，既接受 了 很好
的文化教 育 ，又较早
地阅 读 了 大 量 中 国
传统文化书籍 ，还透
过封 建 家 庭 衰败 、腐
朽的景况 ，对 中 国 古
老社 会 的 某 些 侧 面
有了 较深 的 体认 、观
察和 了 解 ，世态 人情
的悲凉 ，生存 的 无奈
和悲伤 ，深深 触动了
她的心 灵 ，这对她 日
后文 学 创 作 产 生 了
极大 的 影 响 。

张爱 玲 是 一 个
典型 的 多 面 手 作
家。小说 、散 文 、电 影
剧本 、随 笔 、影评 、文
评、艺 评 样 样 拿 得
起，且都取得 了 不俗
的成就 。而她成就最高 、影 响
最大 、至 今 还被海 内 外一大
批“张迷 ”所研究和喜 爱 的却
是小 说 。她 自 二十 世纪 三 十
年代 中 期 以 一 名 学 生 作 家 的
身份俏 出 文坛 ，就 以 一篇篇
才华横溢 、魅 力 四 射 的 小说
征服 了 人 们 ，掀起 一个 又 一
个阅 读热 潮 ，赢得 了众 多 评
论家 和读 者 的 高度评价 。

张爱 玲 的 小 说 ，大 都 以
旧日 上 海平 民 生 活和 没 落封建
家庭 为 背景 。以 阴 柔 细 腻 的
笔触 、空 灵哀婉 的情调 、韵味
十足 的 语言 ，真实 生 动地为
我们描绘 出 了 旧 上 海 一 群 为
生活 、家庭 、爱 情 、理想 、前途
奔波 、挣 扎 的 人 们 的 众 生
像。现实感和历 史 感 皆有 ，人
性化和生 活 化俱 存 ，因 而深

深打动 了 每一 个 读 者 的 心 。
她十 四 岁 就创作 出 的 短篇名
作《牛》，把一个 穷 困 至极 的
乡下 汉 子——禄兴一 家 的 悲
伤、无 奈 、毁灭 描写得 惊人 的
真实 ，至 今读 来 那 憨 厚 、质

朴、本 色 的 主 人 公 仍 似 在眼
前。她 的 中 篇代 表 作 《金锁
记》中 的主人公曹 七巧 ，像被
关在一 间 四 不透 风 的 铁屋子
中的 人一样 ，尽管费尽心机 、
用尽 方 法 探 索 自 己 人 生 之
路，但残酷 的 家 庭 和 社会就
是不给她哪 怕 一 丁 儿 机会 。
她的 悲剧既 是她个 人 的 、更
是黑 暗 的 社会 的 。这篇作 品
一发 表 ，就得到 著 名 翻 译家
兼评 论 家 傅 雷 先 生 高 度 评

价，称 它 是 “我们文
坛最 美 的 收 获 之
——。”

张爱 玲 在 作 品
里探 索 了 形 形 色 色
人的 人 生 ，为我们展
现了 一个极为广 阔 、
复杂 、深邃 、博大 的
精神世界 ，使无 以数
计的 读 者 从 中 看 到
了走 向 美 丽 人 生 的
法门 。可 现 实 中 的
她，一生却 以 悲剧作
了终结 。这充 分说 明
她在 思 想 上 的 有 力
和在 现 实 中 的 无
力。按 她 当 时 的 才
华、声 望 和 经 济 实
力，不需 要攀附任何
权贵 就 可 以 生 活 得
很“滋润”，可她就是
抵挡 不 住 权 利 的 诱

惑，嫁给 汪伪政府 高官、《中
华日 报》主 笔胡兰成 ，做了 这
缺德 文 人 第 三任妻子 。后 因
胡兰成有 了 外遇 ，她 和 他离
了婚 ，并 于 50年 代 远 走 美
国。在异 土他 乡 又 因 无 法排
解的孤 独 、寂 寞和 穷 困 ，以 36
岁之 身 嫁 给 已 65岁 高 龄 的
美国 剧 作 家 赖 雅 。婚 后 不久
赖雅 就 瘫 痪 在 床 并 很 快 逝
去。生 活 的 压 力 和 感 情 的荒
芜再次像 蛇 一样 紧 紧 缠 住了
她，使 她最终 自 动走上一条
不归 路 。

一代才女 ，本应给读者留
下更多锦绣文章 ，可年纪不大
就匆匆撒手人寰 ，实在令人惋
惜哀叹 、伤情深思……

桃花依旧笑春风
—西 安翻 译 学 院 院 长 丁祖诒教授 网 上作 客话 西译

□ 大 风

编者 按　相继 应 “人 民”、“网
易”、“搜狐”、“新浪”、“千龙 ”和 “华
商”六大 网络媒体的热情相邀 ，民办
西安翻译学院院长丁祖诒教授直面
全国 高 考 生 和 先 后 人 围 西 译 的 近
70000名 学子 ，彼 此 点燃 、彼 此 激
发，在无限辽 阔 的 网络 世 界 里 ，坦陈
中国 民办高 等教育和民办西安翻译
学院 。

丁祖诒在网上睿智 、敏捷 、博大 、
真切地与网友应答 ，显示出一个民办
教育家 的 高瞻远瞩和放眼全球 的非
凡情怀。我们在这里整理一二 ，以飨
读者 。

主持 人 ：您 曾 说 西 安 是 中 国 民 办 高 教 的
“硅谷”，您对北京 和 江西的 民 办高教 以及独立
本科是 怎 么看的 ？

丁祖诒 ：美 国西部硅谷的 出 现将 人类带 人
了一个前所未有的信息时代 ，人们从此就 习 惯
于将某个领域中 强势群体云集 之 处誉 为 “硅
谷”。

在2002年 全 国 涌现 出 10所万 人规模的
民办大学 中 ，西安 竟 占 了 5所 。两年 以后的
2004年 ，中 国 青年报推出 的 “全国 民办高校综
合实力 20强 ”中 ，西安仍 占三分天下 。西安的
民办高 等教育群体优势一举取 代了长期 以来
占据龙头地位的北京 ，成为 中 国 民办高等教育
的硅谷 。北京的民办高等教育虽暂时与硅谷失
之交臂 ，只是由 于北京教育部门一度不允许民
办大学去外省招生 ，无奈地被西安的民办大学
反超 。但北京必将依托天子脚下公办高教的王
者地位奋起直追。2003年和 2004年的招生大
战中 ，凡西安民办高校所到之处无不闪现北京
民办大学群体的身影 ，日 趋活跃的北京民办高
教将会在硅谷的争霸战 中 与西安共 同 推动中
国民办高教领域的快速 发展 。但也不得不指
出，北京民办高校长期以来以分散租赁 、走读 、

短训和业余的办学格局所形成的低原始积 累 ，
加之伴随 的 高 消 费指数和 对学生偏 高 的 收费
标准等 ，依然是制约北京民办高教迅猛发展的
瓶颈。江西的民办高教近年来发展势头很猛 ，
万人以上规模的 已达 4所 。以职业技能培训为
主体特色的江西民办高教收费低廉 ，加之买地
盖楼风起云涌 ，对本地区的生源有较大的吸引
力。但江西公办高教优势不仅不及周遍 各省 ，
更非北京和西安所能比拟 ，目 前并不构成对西
安硅谷地位的威胁 。

由公办大学双轨制二级院校规范而成的
民办独立本科院校 ，正得到教育行政主管部门
给予 的诸如公办院校的无形资产 、“三本 ”的学
历层次与指标 、灵 活而偏低的建校标准 、迅雷
不及掩耳的快速批复及招生 、宽容的 高收费标
准和 企业投 资 的绿 色通道 等 多项特殊政策的
大力扶持 ，并以 “年产量”300余所的雷霆 万钧
之势席卷全 国 。这无疑对 公办高教内部体制变
革、对高等教育大众化的进一步推动和弥补高
等教育经费不足等均有所裨益 。反之 ，独立本
科的 强 势 出 台 无论在生 源市场 的 重新洗牌抑
或生源质量段位的重新划定 ，均不可避免地对
由社会 力 量主办的 全 国 民办 高 教甚至对全国
一千 多所高职院校 （含公办 ）带来前所未有的
尴尬 。这种新生的 公有民办体制还势必引 发民
办教育理念和纯民营经济的重新界定 、公办民
办共 同 发展 及 大 力 发展 社会 力 量举办民办教
育的既定国 策和纯民营经济 （民办教育 ）的公
平保障等诸多方面的争论和探讨 。初 出茅庐的
独立本科由 于其羽毛未丰 ，目 前还不足以构成
对有实力 的著 名 民办高校的威胁 ，但大批中 小
民办高校将面临严峻考验 。

网友 问 ：丁 院长 ，为 什么你说 “西译 ”是 中
国名 牌 民 办 高 校 呢？仅 仅 从 学 校 人 数 来 说 的
吗？

丁祖诒 ：所谓 中 国 的 名 牌民办大学不仅要
国内 公认 ，还有个国 际综合评价的问题。西译
在国 内屡屡被推为 “之首”的龙头地位已约定
俗成 ，哪一次全国性评优活动中 如未见西译踪
影或西译未能首 当 其冲 则往往被传为笑柄 。从
西译 在 国 际 上 的 评 价 来 看 声 誉 更 加 与 日 俱
增。2004年 5月 ，继本人被美 国哈佛大学哈佛
商学院授予 “哈佛商学院杰 出 管理大师”称号
后、又 分别被美 国 加州议会 、参 众两院暨蒙特
利公园 市分别授 予两 个 “荣誉市民 ”和两 个 “加
州（杰 出 ）贡献人士 ”荣誉称 号 。不仅 如此 ，本 人
还荣获全美 高等教育联盟授 予 的 “最受美 国 高
校尊敬的 中 国 民办大学校长 ”和英联邦教育联
合委 员 会授予 的 “非英语 国 家 教育终 身成就
奖”及享有英联邦皇室待遇的 “纯金玫瑰国 花 ”
等六项国 际大奖 。西安翻译学院不仅先后被国
内推为 “中 国十大万人著 名民办高校 ”和 “中 国
民办高校综合实 力 20强 ”之首 ，还被全美高等
教育联盟和加拿大 皇家独立教 育评估委 员会
分别 认定为独家 “最值得美 国 高校研究的 中 国
民办大学 ”和 “中 国大陆最佳民办大学”。西译
和本人荣誉从海外纷至沓来 ，除表明西译在国
际教育界举足轻重的地位 ，更展现了 中 国新兴
的民办高 等 教 育正越来越受到 国 际社会 的关
注和青睐 。

当然，36900名在校生规模 、高速发展和
敢创 “东方哈佛 ”的西译 ，也确乎让老外睁大了
眼睛 。

网友 问 ：听说西译 办 了 一个 5年 制 不 要 国
家学历 的翻译研修班 ，有人说是 吃螃蟹 ，有人
说是撞南墙 ，您 是 怎 么看的 ？

丁祖诒 ：“为有牺牲 多壮志 ，敢叫 文凭换新
天”吧 ！这里的新天应该指的是靠能力 和才干 ，
“ 不拿国 家文凭 又怎样 ”的叛逆或变革吧 ！吃螃
蟹也罢 ，撞南墙也罢 ，新生事物总是要有人去
试的 。我们 2003年秋季 ，从近万 名 英语 系本科
大一新生中 ，招募了 100名 自 愿放弃 自 考放弃
国家文凭的高考高分 “敢死队”，院方不涨学费
不惜工 本 地将这 100人 封 闭 在一个完 全讲英
语不准讲汉语能容纳 600人住校的特区里 ，自
主开设课程 自 主选择教材 ，苦 读 5年培养 外贸
现场 口 译人才的翻译研修班。一年来 ，他们将
被动 的 文凭压 力转 化成对知 识 贪婪吮吸 的 巨
大动力 ，自 考僵化的 课程和过时的教材被有的
放矢和不拘一格的课程和教材取代 ，他们在同
年级 口 语大 赛 中 以绝 对优势 击败对手 ，他们宁
愿将来 当 一个 自 由 职业 者 也 要 尝 试用 自 己真
实的能 力和才干去开 创未来 。我既是开创 者 当
然也是保障者 。院方将不遗余 力地成功实现这
一构想 、这一挑战 。因为这是新时期人才观的
重大 突 破 ，是与 国 际接轨创新教 育 的必 由 之
路，是民办高校尝试丢掉拐杖 自 创名牌的大胆
变革 ！我充满信心 ，我更为他们祝福 。

网友 问 ：一般 来说 ，民 办高校招 生几 乎都
是“来者不拒”，为 什么 贵校计划 外也 要 求 高 考
“ 上线 ”呢 ？

丁祖诒 ：西译破天荒地以 “严进严出 ”来取
代对计划外生源的 “宽进严出 ”或 “来 者不拒 ”
惯例 ，将报考学院计划外本科的资格提高到高
考专科建档线来搭建相对优质生源平台 ，这就
有利于 “宁做鸡头不做凤尾 ”的有志青年甘于
放弃 公办专科和 “二本 ”加盟西 译 ，拉开了 西译
与公办二 本竞争生源的序幕 。

有人问我 ，你将计划外的报考分数线提得
那么高 ，不怕生源匮乏吗 ？

我说 ，第一 ，我们计 划外生源连年 火爆 。自
1998年起连续 6年 几乎每年都有平均 万 余 名
新生入 围 。去年 一举招录 了 13601人 ，加之我
们既有 36900人在校的庞大基数 ，又有每年数
千名统招生的 旱涝 保收 ，还怕什 么 ？第二 ，我们
宁愿 “少招”、甚至 不惜用 “休克疗法 ”牺牲部分
生源 ，也要确保人学生源的群体质量。
　任何一所 名 牌 大学 的 生源质量都是至关

重要的 。北大和清华如果没有六 、七百分的学
生人 围 ，再有什么大师和环境 ，也就不叫北大
和清华了 ！古时候有个故事叫 “孟母三迁”，孟
母为 了让孟子 有一个 很好 的 周 边环境搬 了 三
次家 。如果我们不分青红皂 白 地招了一大批学
生不爱学 习 或是想学 习 而基础十分差的学生 ，
同一个班上其他学生 也会受到影 响 。所以我们
招录相对优 质 的生源是对广 大 学生 合法权 益
的最佳保护 ，也是对家长的高度政治责任感 。
应该说 ，这是西译对升华 中 国现阶段民办教育
的一大贡献 ！

网友 问 ：上计划 外 “自 考”在家 自 学也可

以，为 什 么 还 要花钱跑 到 民 办大 学上学 呢 ？
丁祖诒 ：中 国是一个讲究学历的国家 。广

大高 中毕业生如果没考上 公办大学 ，再不通过
自考获取 国家承认的高等学历 ，本事再大 ，学
识再高 ，档案 上依然是高 中 学 历 ，这就是现
实。姑且不说落榜生突然在家 里呆着是一种什
么滋味 ，在家 “自 学 ”参加 自 考只有极少数人能
全部通过 ，拿到高等学历 。应该说绝大 多数同
学还是需要校园环境 、人文氛围 、教师引 导和
外力的推动。更重要的是 ，广大 青年学生需要
的不仅仅是文 化知识的提高 ，而是思想 、道德 、
情操的升 华 ，而是要 在集 体的环境 中 学会做
人。民办大学无疑为广大有志青年提供一个接
受高等教育 、获取高等学历和成材的平台 。

至于趋之若 鹜地到 民办西安翻译学院来
上计划外 自 考本科 （学历文凭考试没有本科），
更多的人是看好西译 以市场需求为导向 的 “复
合实用 型双专业涉 外人才教育模式”、“全封闭
准军事化的严格管理模式”，更 多 的 人是看好
西译 处于 中 国 民办高 校 “王 者地位 的 名 牌效
应”和 “宁做鸡头不做凤尾 ”的市场意识 ，特别
是西译连 续 18年就业 率 高 达 98%的 美 好前
景！问题根本不是上不上 自 考 ，而是上不上西
译！

网友 问 ：请 问 丁 院长 ，听说西安翻译学院
学生就是在就业 方面很 “抢手”，跟公办院校学
生相 比 有 自 己 独特 的优势 ，是这样吗 ？

丁祖诒 ：这确实是我们翻译学院的一大亮
点，也是不乏有高 考上线生宁愿放弃 “二本 ”公
办高 校 和 公办专 科 院 校 投 奔 我 院 的 重 要 原
因。

我院毕业生就业有 几大特点 ：一是连续
1 8年就业率均高达 98%；第二 ，毕业生就业往
往是三资企业上门索聘 ，基本上做到了 “足不
出户”；第三 ，基本都在涉外企事业工作 ，工作
条件比较优越 ；第四 ，年薪 5万 、9万 、年收入
30万、50万者不乏其人 ；第五 ，西译学子普遍
具有 自 我创业的精神 。

我们 感 到 高 兴 的 是 我 们 已 毕 业 就 业 的
32000名学生中 ，绝大 多数都处于 “白 领”地
位。早几年毕业的学生大部分 已成为部门经理
或者经理助理 ，部分学生还 自 己 创业 当 了总经
理、董事长 。

除此 以 外 ，西译的毕业生还因其 “双专业
复合实用 型 ”并突 出 外语实用能 力 的优势 以及
立足外企的近水楼台 ，被单位送 出深造 、被派
驻国 外或 自 费 留 学者 屡 见不鲜 ，数量竟 多 达
3000人 。更让人不可思议的是 ，西译竟有数百
名专科毕业生 先 后被 国 内 众 多 名 牌大学 破格
录为研究生 ！

这可能就是每年大批高考生 宁愿放弃 同
类公办院校投奔西译的重要诱因吧 ！

网友 问 ：听说贵院 的 计划 内 高职火爆到 仅
录“第一 志愿”，最低录取分数线将近 “二本”，
你们 不收 “第二志愿 ”是 “抬高身价 ”的 宣传行
为吗 ？

丁祖诒 ：确实 ，与绝大 多数民办高校不同 ，
我院计划 内高职仅录 以 “第一志愿 ”填报我院
的考生 ，谢绝 “第二志愿”。各省以 “第一志愿 ”
填报我院的 人数往往超 过所投放 的 指标 3—

1 3倍 。第一志愿都满足不了考生要求 ，你报第
二志愿 岂非 白 报吗 ？所以我们讲的不招第二志
愿决不是故意要抬高 自 己 的 身价 ，而是为考生
着想的善意 。

以2002年秋季为例 ，江苏省将我院作为
第一志愿填报 的考生 10倍于我院投放指标 ，
直逼 “二本 ”的最低录取分数线 ，使我院 名列在
江苏省招生的全国 120所高职的 第 3位 。我院
在河南省的 第一志愿考生不仅近 13倍于计划
指标 ，而且最低录取分数线高达 482分 ，同样
直逼二本 。我院在陕西省最低录取分数线竟提
升了近百分 ，是陕西乃至全国 唯一以 第一志愿
就超额完成招生任 务的民办高校 。

网友 问 ：为 什么西安翻译学院 能在全 国 独
树一 帜 ，您 能 介绍 一 下 其 中 的 主要经验吗 ？

丁祖诒：“要学 习 ，到陕西 ”和 “要成材 ，到
西译 ”已 几乎成为全国 有志青年甚至高考专科
及“二本 ”线上生和家长的共识 。至于西安翻译
学院又 在 全 国 1300多 所 民 办大学 中 独树一
帜，可能是因 为我们没有完全跟着公办大学跑
的缘故吧 ！我们有我们 自 己的特色 ，我们的特
色就三条 ：

首先 ，我们独创并成功地实践了一个 “外
语+专业 +现代化技能 ”或 “专业 +外语 +现
代化技能”，培养复合实用 型双专业涉外人才
的教育模式 。我们的学生能在 4年里学到两个
完整的专业 ，加上办 公 自 动化 、网络知识 、外贸
函电 、WT0专业证书 、礼宾礼仪 、书法甚至小
轿车驾驶等 多项现代化技能 ，使得我们每一个
毕业生 几乎都成了 多面手。既然是多面手 ，他
们的就业前景就高 出一筹 。就业 出路好了 ，招
生就会 自 然火爆 。为什么西译连续 6年每年都
创造 了 万 名新生 入 围 的奇迹？2003年 秋季我
们甚至一举招录了 13601人 ！

举例来说 ，新加坡银行系统来西安搞劳务
索要 30名 银行职 员 ，纯外语院校的学生没有
金融知 识 ，财经院校 的学 生 又 多 为 “哑 巴 英
语”，翻译学院的学生既会一 口 流利的 外 语 ，又
毕业于我院英语系 国 际会计专业 ，他们会用计
算机 ，会开小轿车 ，结果 以 月 薪 7000元一下子
要走了我们 30个毕业生 。

其二 ，我们有一 个 “全住校全封闭准军事
化”的严格管理模式 。现在是独生子女年代 ，孩
子都是娇宝贝 。哪 一位家长会千里迢迢地将 自
己的子女随意放在一 个连公寓都没有 ，靠租赁
农舍为生的学校 ？哪一位家长会舍得将子女放
在一个没人管或放任 自 流的学校 ？正是翻译学
院这种 “全住校全封闭 ”和准军事化严格管理 ，
才从根本上解除了广大家长的后顾之忧 ，将翻
译学院作 为最佳选择 。

最后 ，也是最重要的原因 ，就是翻译学院
“ 不以营利为 目 的 ”的办学宗 旨 。用我们话讲就
是把从学生那里收来 的学 费通过改善教学条
件和学生的生活条件最大限度地 “还给 ”我们
的学生 ，而不是中 饱个人私囊 。我们不可能设
想哪一位家 长甘心把 自 己 的子女交给一个学
商办的学校 ！

网友 问 ：丁院长 您好！我 想请 问 一 下贵校
所谓 “军事化 ”管理是 怎样一种 管理模式？

丁祖诒 ：是“准 ”军事化 ，而不是军事化 。社

会上对我们在全国 率先实行 “全 日 制全住校全
封闭 ”准军事化严格管理颇有微辞 ，议论最 多
的是 “都什么时代了还搞封闭”！但是不管怎么
议论 ，其一 、广大家长是欢迎我们严格管理的 ；
其二 、我们翻译学院的 32000名毕业生就业后
亲身 感受到比其它院校学生 更能够适 应三 资
企业的严格要求 ，更受单位青睐 。其三 ，我院先
后70000名 住校学生初来时尽管 也 会感 到某
些不适 ，但他们总的来说也 习 惯了我们的严格
管理 。

准军事化严格管理主要表现在下面几个
方面 ：第一 、谢绝 走读生 。用 我的话来讲 ，就
是要把 他们放在眼 皮底下管理 ，免 生事端 。
第二 、我们有 “十不准 ”条例 ，其 中 最敏感 的
就是不准 “谈 恋 爱”。当 然 谈 恋爱 永远也管不
住，我们 只封 闭五天 ，还 有两天 双休 日 ，躲到
外面谈恋爱我们眼不见心不烦 。但是 5天上
课期 间 ，我们看到了 就要管 。谈 恋 爱 虽 然管
不住 ，但不管就更 不得了 ！我想 ，年轻人现在
还是少谈 恋 爱 为好 ，趁年轻时把心收在学 习
上，这样对学生 是有好处 的 。第三 ，我们有三
重封 闭 ，大 门 围 墙封闭 ，不到 双休 日 不能 出 大
门；男 女生 公寓 不能互 窜 ；生 活区 和教学区互
相隔离 。上课期间不能 回 宿舍 ，可 以去 图书
馆、去 网络 活动 中 心 。应该说还是有一片 自
由空 间 的 。课堂 上 男 女 当 然 可 以 并 肩 而坐 ，
花前柳下 男 女还是可 以 促膝谈心的 ，我们要
管的 只 是不允许勾 肩 搭背 等过分行 为 ，也不
要把我们想的太可怕 了 ！

这也 算我们对家长和学生 的 高度责任感
吧！我们想让“西译 ”成为 “满载希望的方舟 ，陶
冶情操的熔 炉”。我们的宗 旨 是要将每一个学
生培养成 为具有 高度现代文 明 的 社会主义 接
班人 ！

主持人 ：请丁院长简单介绍 一 下从哪些 渠
道可 以 了 解到 贵校 的 招 生 介绍 ？

丁祖诒 ：我们网址：http：//www.xfuedu.org，
电话是 029-85891139或 85891551。另 外我们
将近有一百路人马在 20多 个 省的 省会和大 中
城市设点招生 ，我们在各省媒体上都公布了我
们招生点的 电话 ，希望能够和他们进行联系 。
翻译学院每年生源是爆满的 ，我们主要招 “线
上生”，我们 已基本上不和民办院校进行生源
竞争 ，我们跟公办高校的高职 、三本甚至二本
竞争生源 ，我应邀登上各大 网站是友情的 “链
接”而不是招生 。

主持 人 ：在 我 们 的 网 上 论 坛快 要 结 束 之
前，再请丁 院长 给 网 友和 高考生讲几 句 话 。

丁院长 ：感谢计算机前全国 网友的积极介
入。特别 是要寄语广大高考生 ：考上 名牌公办
大学固然是金光大道 ，我向你们表示祝贺。一
时发挥不理想而落榜 ，也不必气馁 ，因 为人的
一生是有很 多机遇的 ，重要的是要挺起腰杆走
自己的路 。在 21世纪的今天 ，一个高考生要想

实现人生的 自 我价值 ，最好要接受高
等教育 。接受了 高等教育 ，就会享受到人生更
高的生活质量 ，同时也会给你的理想就业插上
腾飞的翅膀 。

不必惋惜你曾依恋的 “人面”，你看那桃花
依旧 笑迎着春风 ！


