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用 企 业 文 化 提 升 核 心 竞 争 力
本 报讯　咸 阳 石 油 钢管钢绳

有限责任公 司 ，大 力 加强 企 业文
化建 设 ，以 文化 力 全面打造 优 秀
的 员 工 队伍 ，提 高 了 企业 的 核 心

竞 争 力 。从 2002年改 制 以 来 ，在
经 济 持续 快 速 的 增长 中 ，企业 竞
争力 全面增强 。

企业改制 以来 ，全面贯彻 “以
人为本”的管理思想 ，形成了 “爱
国 、创业 、求实 、奉献”的企业精神

和 “诚实 、创新 、业绩 、和谐 、安全 ”
的经营管理理念 ，并通过 《经济 目
标责任书》和 《党建 目 标责任书》，
将 企业精 神与 经营管理理念贯穿
于生产实践的全过程 。

实施人才战略工程 ，打造企业
文化的人才力 。先后出台了 4项新
政策 。去年在规范制度的基础上 ，对

企业的 64项管理业务实施了 流程
再造 。通过采用周 、月 、季度 、半年 、

年度的全程和 员工 、同级单位 、主管
领导 、公司的全方位考核方式 ，把
“无功便是过 ，功小便是错 ，进步慢
了就是退 ”的理念落到实处 。

他们还 采取 多 种 形式对 员 工
进行培训 ，仅 2003-2004年 ，就在
基层单位开展 各 类 文 化管理主题
活动 266项 ，有 6160人 （次 ）参加 ，
为全部 36个岗位制定 了 岗位道德
规范 ；公司还在管理知识 、工作思

路 、业 务技能 、班组建设等方面分
别对 48名班组长、40余名 “五大
员”进行培训 ，形成企业细胞新的
带头人队伍。两年来 ，公司对参加
技术项 目 研究 、开发的技术人 员奖
励 25万元 ，新产品 累 计实现销售
收入 2000万元 。

公 司 党 委 结 合 企业 文 化 建 设

围绕培养 员工爱岗敬业意识 ，开展
主题活动 63项 ，累计参与的 员工

5832人 次 ；开展 多 种劳动竞赛 43
次 ，参与 员工 2920人次 。在开展大
活动时 ，辅以职工喜闻乐见的各种
文体活动成为调动人 、培养人 、发
挥人的主观能动性的大载体 ，逐步
实现了 “员工靠文化来凝聚 ，管理
靠 文 化来 推动 ，品牌靠 文化来 支
撑 ，形象靠文化来塑造 ”的理念 ，极
大地提升了企业的核心竞争力 。

本报记 者　阎 冬
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本 报 讯　黄 陵 矿 业 集 团
铁路运输公 司 10多 年 来 ，招
聘农 民 工 ，不打广 告 ，不贴启
事 ，可 每 次 都 是 应 聘 者 如
潮 。为 什 么 他们 对农 民 工 有
如 此 大 的 吸 引 力 呢 ？该 公 司

工 会 一 名 干 部说 ，是 “三保一
帮 ”政策的吸 引 力 。

担 负 着 黄 陵 矿 区 近 1000

万吨煤炭外运任务的该 公司现
有农民工 80名 ，从 1992年以
来 ，他们就始终把保障农民工
工资 、保证他们参与企业管理 、
保证接受政治理论教育和业务
培训作为提升企业整体素质和
凝聚 力 的有效途径 。去年 ，该
公司工会 ，还首次接收了 64名
农民工会 员 ，他们 自 己选举产
生了 4名农民工职工代表 ，激
发了农民工参与 企业管理的热
情 ，把农民工真正融入到企业

大家庭；“一帮”即对农民工进
行帮扶。针对农民工家庭经济
都比较困难的实际情况，2002
年 ，该公司制定了 《农民工互助
措施》，采取公司拿一点 、工会
借一点 、职工捐一点的办法 ，帮
助 发 生 突 发事件 的 农 民 工 家
庭 。这一制度实行 5年来 ，先后
有 家 庭 遭 受 洪 涝 灾 害 的 王 勇
军 、患肠阻塞的李佳荣等 5名

农民工得到了 资助 ，资助金额达 5000多元 。
“ 三保一帮”政策的实施 ，切实维护农民工 的合法

权益 ，不断提高农民工在企业中 的地位 ，有效地吸引 了
农民工 ，不少农民工干脆把家也搬到了该公司 ，在这里

安居乐业 。　（侯庆斌 ）

为 了 配 合 西 安 市 政

府 稳 定 2005年 两 节 期 间

的 蔬 菜 价 格 ，西 安 西 站

汽 车 队 大 批 车 辆 和 人

员 ，积 极 支 援 两 节 期 间

的 蔬 菜 运 输 工 作 。目 前 ，
以 铁 路 方 式 运 抵 西 安 的

来 自 云 南 、四 川 、广 东 、广

西 等 地 的 蔬 菜 以 每 天

1 30000公 斤 的 运 量 供 应

西 安蔬 菜 市 场 。

图 为 西 安 西 站 汽 车 队

职 工 正在 对运输 中 的 蔬 菜

进行加 固 。
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松 下 幸 之 助 是世界 上

最成功 的 实 业 家之一 ，其属

下 企 业 已 跻 身 世界 三 大 电
器 企业之 列 。松下 有 一 个著
名 管 理 理 念 ：常 怀 感 恩 之

心 。他 说 ，当 员 工 有 100人
时 ，我 必 须 站 在 员 工

的 最前 面 ，身 先 士 卒 ；

当 员 工 增 至 1000人

时 ，我 必 须 站 在 员 工

中 间 ，恳 求 员 工 鼎 力

相 助 ；当 员 工 达到 1万

人 时 ，我 要 站 在 员 工

后 面 ，心 存感 恩之情 ；

当 员 工 达 到 5万 至 10

万 人 时 ，除 了 心 存 感

恩 之 外 ，还 必 须 双 手

合 十 ，以 拜 佛般 的 虔

诚之心 来领 导他们 。

笔 者 认 为 ，松 下

的 “常 怀 感 恩之心 ”与

我 们 目 前一 些 企 业 管

理 者 以 “施恩 者 ”自 居

形 成 了 鲜 明 对 比 。有

的 企业领 导 总 有这样

的 想 法 ，我雇 佣 了 你 ，
就 是 给 了 你 饭碗 。甚

至 有 的 领 导 认 为 ，我
给 了 你 工 作 的 机会 ，

你 就 要 感 恩 于 我 。因

此 ，尽 管 不 合理 的 加 班 ，没

有报酬 的 “奉献”，只 要领 导

发号 施令 ，员 工 就得 绝 对服

从 。这 种 现 象 的 普 遍存 在 ，
一 个 重要原 因 就是 ，领 导 常

以 “施恩 者 ”自 居 ，而 要求 员

工 给 予 其 “感 恩之举”。我们

也 听 到 某 些 领 导 常 常 这 样
抱 怨 ：还 有 几 百 号 （或 几 千

号 ）员 工 找 我 要饭 吃 。言 下

之 意 ，是他 在 养 活 员 工 。其

“ 施恩 ”心 理 不 觉 溢 于 言 表 。

专 家们认 为 ，企业 “感

恩 ”文化 的 缺 失 长 期

制 约 着 中 国 企业 的 快

速健康发展。管 理 者

高 高 在 上 的 “施 恩 ”心

理 和要 求 员 工错误 的

“ 感 恩之举”，必 然 导
致 企 业 的 矛 盾 激 化 ，

人心 涣散 ，缺乏凝聚

力 。对 于 一 个企 业 来

说 ，员 工 是 企 业 的 主

体 ，是物 力 资 源 与 智

力 资 源 的 创 造者 和 整

合者 。企业好 比 一 棵

大树 ，其繁 荣 茂 盛得

益 于树根的 给养 。树

根就是 员 工 ，就 是 员
工 的 积 极 性 、主 动

性 、创 造 性 。也 许 大

树 外 表 一 时 硕 果 累

累 ，而 一 旦 树 根 萎

缩 ，其 生 命 力 可 想 而

知 。因 此 ，管 理 者 摈
弃 不 健 康 的 “施 恩 ”

心 理 ，树 立 正 确 的 感

恩 心 理 ，首 先 要 重 视 “树

根 ”的 培 养 ，这 在 管 理 学
中 叫 做 “树根理论”。

陕 飞 集 团

六千盆鲜花“暖”隆冬
本报讯　隆 冬

季 节 ，陕 飞 集 团 厂

区许多办公地点却
呈现出 一派生机盎

然的景象 ：6000盆杜鹃 、菊花 、羽衣甘兰等许多反
季花卉长势正旺 ，使本来寒冷的 冬天充满了暖暖
的春意——这是陕飞隆地花卉种植基地的 员工们
培育出来的首批试验成果 。

陕飞集 团 占地30余亩的花卉种植基地 ，原来

只提供企业绿化所需苗木及

部分花卉 。从去年开始 ，他们
转变观念 ，拓宽业务范 围 ，在
绿化苗圃 的基础上大 力 发展

花卉种植业务 。他们专门从外地请来花卉专家 ，不
断改善种植条件 ，先后建起5个塑料充气大棚 ，并
从以色列等国家引进先进的充气膜 ，暖风设备等 。
目 前 ，该基地花木 已 发展至50余个品种 ，花卉总数
达6000余盆 。并已陆续达到出棚要求 。　（王 钊 ）

好猫公司创建学 习 型企业
继长达5个 月 的 中 高层领导干部及部分管

理骨干培训结束之 后 ，好猫集 团 公司再次在全
体党 员 干部 中 开展学 习 《没有任何借 口 》和 《自
动 自 发》两本书活动 。党总支要求全体中 干及党
员要 认真 阅 读 、深 刻理解 ，并要撰写 出 不少于
1500字的书面心得体会 。　据 《新 宝 烟 》
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近 日 ，经 过 长 达 102h

的 连续 运 行 ，陕柴 厂 首 台
国 产化8DK-28柴 油 机缓

缓停 了 下 来 。这标志着 凝
结着全厂 广 大干部职工辛
勤 汗 水 的 国 产 化 DK-28

系 列柴 油机可靠性考核顺
利结束了 。据《陕 柴 通讯 》

西农大 4种期刊获表彰
“ 第 四 届 全 国 优

秀 农 业 期 刊 和 优 秀

期刊 工作 者 暨 首 届 全 国 农
业期 刊 主编 金 犁 奖 评选 活
动”结果 日 前揭晓 ，该校主
办的 4种期刊获表彰 。

其 中 ，《西 北 农林科技

大学学报 （自 然 科学版 ）》、
《 麦 类 作物学报 》荣 获 学术
类 一 等 奖 ，《西 北 农林科技
大 学 学 报 （社 会 科学
版）》荣获社科类一 等

奖 ，《水 土 保 持 学
报 》荣获学术 类 二

等 奖 ，《陕 西 林 业 科技 》荣
获技术 类二等奖 。

据 《西 北 农林科技 大 学报》
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“ 漫 画 理论 奖 ”
由 中 国 美协漫画艺委 会 举办

的 “首 届 中 国 漫画理论奖 ”评选
揭晓 。我 省有 五件作 品 获 奖 ：西
丁主编 的 《美 术辞林 ·漫 画艺术
卷 》获 “著作 类 ”二 等 奖 ；林积令 、
孟德润 、许志强合著 的 《漫画 自
学百问》获 “著作类 ”三等奖 ；李乃
良主编的 《陕西漫画四十年》获 “著
作类优秀奖 ；由 高信作的 《叶浅予
漫画掠影》获 “文章类 ”三等奖 ；孟
德润作的 《漫味从何而来》（发表在
本报 1993年 12月 18日 ）获 “文章
类 ”优秀奖 。　（双木 ）

人 心 不 足
· 韩 小 士 ·

“ 蛇吞象 ”是用来形容
人心不 足的最经典版本 ，

当 漫画家 罗琪把这一比喻
进行的 “图象化处理”之
后 ，读者可以对人的这种
狂妄心态有一个更直接的
阅读 。

近些 年来 ，举 国 上 下

一片开发热 。你跑马 ，我圈

地 ，然 后 立 上 一 块 “开 发

区 ”的牌子 ，似乎就是卓有
功勋 的 一大业绩 了 。结果

是到处都有开而不发的开
发区 ，好端端 的 良 田 成了
野 兔 出 没的 乐 土 ，许 多 世
代生息繁衍于斯的农民甚
至失去了 自 己赖以生存的
家 园 。导致这一现象 的 根

本原因不外乎一些权柄在

手的 官 员急于做一 点 “政
绩 ”给 “上级领导 ”看看 ，而
黎民百姓的切身利益在这
些所谓的父母官眼 中 是无
足轻重的 。不相信的话 ，请
瞧瞧画面上这位正在把地

球 圈 为 “开发 区 ”的 老 兄 ，
不就是一个这样 的 “圈 地

大王吗”？

“ 人心不足蛇吞象 ”虽
然只是一句流传于坊间的
老话 ，但其中 蕴涵的哲理

色彩却是不容忽视的 。不

知道那些想在圈地运动中
捞上一票的先生们倘若看

到这幅漫画作品的话 ，应

该有何感想？
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