
创新铸就“铁运”魂
——陕西煤化工集团黄陵矿业铁路运输公司发展纪实

创 新 是 一 个 民 族 的 灵 魂 ，是 一 个
企 业 发 展 的 生 命 。黄 陵 矿 业 集 团 铁 路
运 输 公 司 人 ，始 终 把 创 新 作 为 企 业 发
展 之 源 ，深 深 植 根 于 专 用 铁 路 运 营 、
管 理 和 发 展 的 各 个 方 面 ，不 断 地 否 定
自 己 、改 进 自 己 、完 善 自 己 ，在 这 条
设 计 落 后 、装 备 原 始 的 煤 炭 专 用 铁 路
上 ，创 造 了 无 数 个 西 部 第 一 ，走 出 了
一 条 创 新 之 路 、发 展 之路 。

管理创新为企业发展加力
人 是 企 业 发 展 的 第 一 因 素 ，如 何

调 动 人 的 主 观 能 动 性 ，最 大 限 度 发 挥
员 工 在 企 业 改 革 发 展 中 的 作 用 ，黄 陵
矿 业 集 团 铁 路 运 输 公 司 经 过 十 几 年 的
探 索 和 实 践 ，走 出 了 一 条 管 理 创 新 之
路 。

1 、全 员 绩 效 考 核 鞭 策 员 工
绩 效 考 评 ，从 内 涵 上 是 指 进 行 评

价 ，即 对 人 及 其 工 作 状 况 进 行 评 价 ，
对 人 的 工 作 结 果 ，通 过 评 价 体现 人 在
组 织 中 的 相 对 价 值 或 贡 献 程 度 。从 外
延 上 说 是 有 目 的 、有 组 织 地 对 日 常 工
作 中 的 人 进 行 观察 、记 录 、分 析 和 评
价 。

2004年 ，黄 陵 矿 业 铁 路 运 输 公 司
新 一 届 领 导 班 子 成 立 以 后 ，他 们 正 式
引 入 了 全 员 绩 效 考 核 制 度 ，每 月 对 员
工 工 作 业 绩 、效 率 、技 能 、实 时 性 、
准 确 性 、纪 律 性 、团 队 精 神 、适 应 能
力 、处 理 能 力 、成 本 意 识 、工 作 勤 惰
等 21个 方 面 进 行 记 录 考 核 ，把 考 核
结 果 作 为 兑 现 员 工 薪 酬 的 依 据 ，有 效
地 调 动 了 员 工 的 工 作 积 极 性 和 学 习 创
新 积极性 。

2 、人 人 是 才 鼓 励 员 工

“ 人 人 是 才 、人 人 成 才 ，人 人 尽
才 ”这 是 黄 陵 矿 业 集 团 铁 路 运 输 公 司
这 几 年 始 终 坚 持 的 人 才 观 ，用 该 公 司
经 理 种 建 涛 的 话 说 就 是 ：每 个 人 都 有
闪 光 点 ，关 键 的 是要 给 他 们 锻 炼 和 培
养 的 机 会 ，放 到 合 适 的 位 置 ，发 挥 他
们 的 优 势 ，给 他 们 展 示 自 我 的 空 间 ，
从 而 达 到 人 尽 其 才 。

为 了 充 分 体 现 员 工 的
价 值 ，树 立 全 员 成 才 的 信
心 ，2004年 ，他 们 在 整 个
矿 区 第 一 次 实 行 “以 效 定
编 ，以 编 定 岗 ，以 岗 定
资 ，以 资 定 人 ，职 能 交
叉 ，竞 争 上 岗 ，末 位 淘
汰 ”劳 动 用 工 制 度 时 ，就
充 分 分 析 考 量 了 全 公 司 每
名 员 工 的 特 点 ，最 大 限 度
的 把 员 工 喜 欢 干 什 么 、什
么 干 得 最 好 和 工 作 岗 位 的
确 定 结 合 起 来 ，努 力 发 挥
全 员 的 优 势 ，有 效 地 促 进
了 企 业 的 发 展 。

岗 位 确 定 以 后 ，该 公
司 始 终 把 员 工 成 才 放 在 首
位 ，坚 持 职 工 培 训 与 企 业
改 革 发 展 、职 工 岗 位 成 才
和 职 工 成 长 相 结 合 的 原
则 ，不 断 创 新 激 励 机 制 ，
建 立 实 施 了 职 工 自 学 成 才
奖 励机 制 和 职 工 培 训 考 核
机 制 ，鼓 励 职 工 通 过 成 人
教 育 自 学 成 才 ，坚 持 把 全
体 职 工 的 业 务 学 习 同 个 人
奖 金 分 配 相 结 合 ，每 季 度
一 考 核 ；在 工 资 分 配 上 重 点 向 知 识 型
职 工 、知 识 型 岗 位 倾 斜 ，从 机 制 上 调
动 员 工 成 才 的 积 极 性 。为 了 方 便 职 工
学 习 ，他 们 经 常 以 报 告 会 、新 技 术 推
介 会 、青 工 夜 校 、外 委 培 训 、岗 位 培
训 等 形 式 ，激 发吸 引 职 工 群 众 学 习 。

在 选 人 用 人 上 ，该 公 司 坚 持
“ 四 堂 会 审 ”的 干 部 选 拔 任 用 机 制 ，
制 定 落 实 了 民 主 选 举 、工 段 提 名 、职
能 部 门 考 核 、主 管 领 导 审 批 的 管 理 干
部 选 拔 聘 任 程 序 ，既 有 效 地 发 挥 了
“ 职 工 群 众 雪 亮 的 眼 睛 ”的 作 用 ，尊
重 了 职 工 的 选 择 ，还 有 对 候 选 人 能 力
的 评 定 ，又 有 组 织 纪 检 部 门 的 考 核 ，
确 保 了 干 部 选 拔 的 公 开 、公 平 和 公
正 ，切切 实 实 把 那 些 爱 学 、善 学 、学
得 好 、能 力 强 的 同 志 选 拔 到 了 管 理 岗
位 上 来 。近 几 年 来 ，该 公 司 先 后 有

13名 一 线 的 普 通
职 工 走 上 了 管 理
干 部 岗 位 ，让 一
线 的 员 工 有 了 奔
头 ，激 发 了 他 们
的 学 习 工 作 积 极
性 ，基 本 做 到 了
人 尽 其 才 。

3 年 来 ，公
司 采 取 请 进 来 和
送 出 去 的 形 式 ，
外 委 培 训 500余
人 次 ，岗 位 培 训
1600多 人 次 ，基
本 把 全 公 司 各 主
要 工 种 人 员 轮 训

了 三 遍 。公 司 先
后 有 150多 名 职 工
通 过 成 人 教 育 获
得 了 大 中 专 文 凭 ，
有 200多 人次 ，获
得 了 各 类 资 格 证
书 ，公 司 先 后 有
40多 人 次 参 与 了
政 治 理 论 调 研 活
动 ，撰 写 各 类 理
论 文 章 100多 篇 ，
其 中 有 20多 篇 获
得 了 不 同 层 级 的
奖 励 ，全 员 素 质
整体提升 。

3 、风 险 承 诺

激 励 员 工

近 几 年 ，黄 陵 矿 业 集 团 铁 路 运 输
公 司 开 展 了 多 项 风 险 承 诺 活 动 ，在 安
全 管 理 方 面 ，每 年 年 初 公 司 各 岗 位 员
工 都 要 向 所 在 基 层 单 位 进 行 安 全 生 产
承 诺 ，并 缴 纳 一 定 数 额 的 安 全 生 产 风
险抵 押 金 ，实 行 风 险 激励 。全 体 党 团 员
都 要 和 所 在 支 部 签 订 安 全 包 保 合 同 ，
保 证 所 在 岗 位 、所 在 小 组 、支 部 不 出 事
故 ，全面 提 升 了 企 业 全 员 安 全 意 识 。截
至 到 今 年 6月 底 ，黄 陵 矿 业 集 团 铁 路
运 输 公 司 已 经 实 现 连 续 2700天 无 路

内 事 故 的 好 成 绩 ，今 年 上 半 年 实 现 了
无 路 外 事 故 的 成 绩 ，安 全 生 产 步 入 了

良 性 循 环 的 态 势 。
不 断 的 管 理 创 新 ，不 断 的 制 度 创

新 ，黄 陵 矿 业 集 团 铁 路 运 输 公 司 全 员
责 任 意 识 、危 机 意 识 不 断 增 强 ，企 业
发 展 活 力 不 断 提 升 ，企 业 发 展 呈 现 出
勃 勃 生机 。

技术创新为企业发展提速

2003年 ，矿 区 班 子 敏 锐 地 捕 捉 到
了 能 源 工 业 发 展 的 契 机 ，及 时 拉 开 了
煤 炭 专 用 铁 路 扩 能 改 造 和 技 术 升 级 的
帷 幕 。

他 们 高 瞻 远 瞩 ，坚 持 长 规 划 、高
标 准 的 原 则 ，先 后 投 资 1.75亿 元 ，
引 进 和 使 用 了 大 量 高 科 技 铁 路 运 输 设
备 ，对 专 用 铁路 进 行 了 全 面 的 病 害 整

治 和 改 造 。
2004年 到 2005年 ，先 后 购 置 了

5 台 新 型 内 燃 机 车 ，全 面 淘 汰 了 蒸 汽
机 车。“远 看 像 要 饭 的 ，近 看 像 拾 炭
的 ，仔 细 一 看 原 来 是 机 务 段 的 ”，这
是 人 们 对 蒸 汽 机 车 司 机 恶 劣 的 工 作 环
境 的 形 象 描 述 ，而 今 ，该 公 司 的 机 车
乘 务 员 西 装 革 履 ，空 调 、冰 箱 、微 波
炉 等 生 活 设 施 齐 备 的 内 燃 机 车 驾 驶 室
宛 如 温 馨 的 家 ；同 时 ，内 燃 机 车 替 代
蒸 汽 机 车 ，把 列 车 牵 引 质 量 也 由 原 来
使 用 蒸 汽 机 车 的 3100吨 提 高 到 了
4000吨。

近 三 年 ，该 公 司 又 陆 续 引 进 了 在
国 铁 干 线 上 都 属 领 先 水 平 的 微 机 联 锁
信 号 系 统 、平 面 列 调 、无 线 列 调 和 红
外 线 检 车 系 统 。微 机 联 锁 信 号 系 统 是
基 于 现 代 控 制 技 术 、现 代 通 信 技 术 和
现 代 计 算 机 技 术 的 高 技 术 控 制 系 统 。
在 这 个 系 统 中 ，可 靠 性 技 术 、容 错 理
论 、故 障 测 试 理 论 、软 件 工 程 技 术 及
控 制 、通 信 、计 算机 应 用 领 域 的 大 量
理 论 和 技 术 等 在 这 个 系 统 中 得 到 了 大
量 的 运 用 。和 传 统 的 控 制 系 统 及 我 省
其 它 专 用 铁 路 应 用 的 机 械 控 制 系 统 比
较 ，克 服 了 传 统 设 备 笨 重 、功 能 单
一 、维 修 量 大 、维 护 困 难 、难 以 与 上
层 管 理 计 算 机 网 络 联 机 、难 以 与 其 他
现 代 铁 路 运 输 控 制 系 统 联 网 的 矛 盾 。
这 套 系 统 的 投 入 使 用 ，使 专 用 铁 路 信
号 操 作 系 统 岗 位 人 员 由 原 来 的 80多

人 ，减 少 到 现 在 的 30多 人 ，而 且 由
于 使 用 了 计 算 机 控 制 技 术 ，安 全 可 靠
性 更 强 。引 进 的 平 面 列 调 和 无 线 列 调
系 统 ，它 采 用 语 言 合 成 技 术 和 现 代 通
信 技 术 ，通 过 车 站 台 、便 携 台 和 区 间
漏 缆 中 继 等 设 备 ，将 行 车 作 业 人 员 和
车 站 、调 度 员 连 为 一 体 ，保 证 了 行 车
作 业 人 员 和 车 站 及 调 度 的 联 系 畅 通 ，
彻 底 解 决 了 原 来 单 一 使 用 手 信 号 和 对
讲 信 号 覆 盖 率 不 足 的 问 题 ，确 保 了 行
车 安 全 。引 进 的 红 外 线 行 车 检 测 系
统 ，通 过 传 感 器 和 计 算 机 的 有 机 结
合 ，通 过 计 算 机 终 端 检 测 车 辆 轴 温 ，

监 测 肉 眼 难 以 发 现 的 关 门 车 ，从 而 更
加 有 效 地 避 免 热 轴 和 切 轴 ，把 列 检 职
工 从 繁 琐 的 体 力 劳 动 中 解 放 出 来 。同
时 也 有 效 地 改 善 了 铁 路 沿 线 的 生 态 环
境 ，内 燃机 车 的 投 入 运 营 ，整 个 专 用
铁 路 固 体 污 染 物 排 放 量 、整 备 废 水 、
烟 尘 、二 氧 化 硫 、二 氧 化 氮 等 污 染 物
的 每 月 排 放 量 分 别 由 原 来 的 2000t、
1 168t、336t、119t降 低 到 现 在 的
50t、438t、52.5t、32.5t。为 了 减 少 噪
声 污 染 和 水 土 流 失 ，美 化铁 路 沿 线 环
境 ，正 在 实 施 铁 路 沿 线 学 校 村 镇 路段
无 缝 线 路 改 造 ，对 沿 线 铁 路 路 基 边 坡
进 行 了 绿 化 和 美 化 。

这 些 现 代 高 科 技 的 大 量 应 用 ，不
仅 提 高 了 劳 动 生 产 效 率 和 行 车 安 全 系
数 ，而 且 专 用 铁 路 线 路 运 能 也 由 原 设
计 的 600万 吨 ，增 加 到 现 在 的 2000

万 吨 ，运 行 速
度 由 原 来 的 50
公 里 ，提 高 到
80公 里 ，铁 路
等 级 由 原 来 的
工 企 I级 ，达
到 了 目 前 的 国
铁 Ⅱ级 标 准 ，
成 为 了 西 部 地
区 运 输 能 力 最
大 、自 动 化 程
度 最 高 、运 行
速 度 最 快 的 煤
炭 专 用 铁 路 。
2005年 ，他 们
完 成 煤 炭 运 输
735万 吨 ，去
年 ，完 成 煤 炭
运 输 806万 吨 ，
连 续 两 年 未 发
生 一 起 一 般 及
以 上 事 故 ，职
工 收 入 从 2000

年 以 前 的 不 足
万 元 ，增 加 到
了 去 年 的 4.3

万 元 ，创 造 了
专 用 铁 路 投 入
运 营 以 来 的 最

好 成 绩 ，走 在
了 全 省 煤 炭 专
用 铁 路 的 前 列 。
把 黄 陵 矿 业 集

团 公 司 煤 炭 专 用 铁 路 打 造 成 为 了 真 正
的 西 部 煤 炭 运 输 装 备 第 一 路 。

创新党群工作　打造和谐团队
一 直 以 来 ，黄 陵 矿 业 集 团 铁 路 运

输 公 司 始 终 以 打 造 和 谐 团 队 为 目 标 ，
把 “建 班 子 、带 队 伍 、增 合 力 、提 素 质 ”
作 为 党 委 工 作 与 企 业 中 心 工 作 的 结 合
点 ，致 力 于 班 子 建 设 和 职 工 队 伍 建 设 ，
有 效 地提 高 了 团 队 的 凝 聚 力 。

火车跑得快全靠车 头带。黄陵矿业

集 团铁路运输公 司 紧 紧 围 绕民主和谐班
子建设 ，不断修订和 完善 《重大 问题决 策
制 度》、《议 事 规 则 》等 决 策 制 度 ，坚持 每
月 对两级班子执行决策 制度情况进行检
查考核 ，努力 用 制度保 障民 主 ，以纪律规
范 决策 ，确保 了 班子决 策 的 科学 ，形成 了
权责明 确 、分工合作 的 工作格局 ，形成了
比较和谐 的 人际关系 。

为 了 适 应 企 业 改 革 发 展 的 需 要 ，
营 造 浓 厚 、民 主 的 政 治 气 氛 ，进 一 步 规
范 党 务 管 理 ，全 面 实 施 了 党 务 工 作 考
核 公 开 制 度 ，党 委 定 期 按 照 考 核 细 则
和 承 诺 进 行 公 开 考 核 ，并 及 时 向 全 体
党 员 和 职 工 进 行 公 开 公 布 ；拓 宽 了 干
部 选 拔 任 用 的 公 开 面 ，全面 公 开 了 拟
任 干 部 各 个 时 期
的 工 作 ，全 面 实 行
了 任 用 选 拔 干 部

公 示 制 ，进 一 步 增 强 了 干 部 任 用 选 拔
的 透 明 度 ；全面 实 施 了 党 员 发 展 公 示
制 ，对 拟 吸 收 的 预 备 党 员 进 行 全 面 公
示 ，接 受 职 工 群 众 的 监 督 。

职 工 生 活 无 小 事 。这 是 黄 陵 矿 业
集 团 铁 路 运 输 公 司 建 设 和 谐 团 队 的 共
识 。多 年 来 ，公 司 党 政 始 终 把 关 心 职 工
生 活 、关 注 职 工 家 庭 作 为 思 想 政 治 工
作 的 重 中 之 重 ，用 制 度 规 范 职 工 思 想
政 治 工 作 ，不 断 改 善 职 工 生 活 工 作 条
件 。

铁 路 运 输 公 司 月 度 经 营 考 核 党 委
和 考 核 基 层 支 部 的 一 个 重 点 就 是 职 工
思 想 工 作 ，考 核 的 内 容 就 是 ：困 难 职 工
管 了 没 有 ，违 章 职 工 访 了 没 有 ，家 庭 邻
里 有 矛 盾 的 职 工 找 了 没 有 ，思 想 情 绪
不 稳 定 的 职 工 谈 了 没 有 ，婚 丧 嫁 娶 的
职 工 家 庭 去 了 没 有 。以 职 工 实 实 在 在
的 生 活 为 着 力 点 ，抓 思 想 政 治 工 作 ，有
力 地 提 高 了 企 业 党 组 织 的 感 召 力 。在
黄 陵 矿 业 集 团 铁 路 运 输 公 司 ，有 困 难
找 组 织 ，成 了 职 工 的 口 头 禅 。

为 了 改 善 职 工 工 作 生 活 环 境 ，从
2004年 以 来 ，铁 路 运 输 公 司 先 后 投 资
近 3000多 万 元 ，建 起 了 两 级 职 工 活 动
中 心 ，对 各 站 区 进 行 了 全 面 的 绿 化 和
美 化 ，对 站 段 及 公 司 的 办 公 楼 进 行 了
改 造 ，投 资 800余 万 元 修 建 了 综 合 调
度 大 楼 ，引 来 了 矿 区 矸 石 电 厂 的 热 水 ，
有 效 地 改 善 了 各 站 区 环 境 ，进 一 步 提
高 了 职 工 的 生活 质 量 。

直挂云帆济沧海
“ 诚 信敬 业 、追 求 卓 越 ”这 是 黄 陵 矿

业 集 团 铁路 运输公 司 人 执 著 的 信 仰 ，踏
寻 黄 陵 矿 业 集 团 铁 路 运 输 公 司 成 长 发
展 的 足迹 ，时 时 处 处 印 证 了 他们这 种 执
著 的 追 求 ，铸 就 了 执 著 的 “铁 运 ”之 魂 ，
成 就 了 一 个 又 一 个 的 辉 煌。2005年 ～
2007年 ，专 用 铁路运量 连续 两年超 过 了
设 计 运 量 ，分 别 完 成 煤 炭 运 输 735万
吨 ，715万 吨 和 806万 吨 ，运输收 入过 亿
元 ，职 工 收 入 连续 3年 以 超 过 14%的 速
度 增长 ，成 为 了 我 省 乃 至 西部 地 区 煤 炭

专 用 铁路 中 的 佼 佼 者 。
走 进 黄 陵 矿 业 集 团 铁

路 运 输 公 司 ，一 个 个 奖 牌 、
一 张 张 奖 状 ，验 证 了 他 们
“ 诚 信 敬 业 、追 求 卓 越 ”的
品 质 。从 1992年 6月 专 用
铁 路 开 通 至 今 ，连 续 十 五
年 超 额 完 成 上 级 下 达 的 各
项 任 务 指 标 ，连 续 十 二 年
被 上 级 评 为 先 进 单 位 、先
进 党 组 织 、安 全 生 产 先 进
集 体 ，县 级 和 市 级 文 明 单
位。2004年 获 得 省 煤 炭 系
统 “模 范 职 工 之 家 ”荣 誉 称
号 之 后 ，2005年 ，又 被 省
煤 矿 工 会 评 为 “建 家 先 进
单 位”；四 个 基 层 段 先 后 被
评 为 全省煤炭 系 统 “模范职
工 小家”，机 务段党 支 部还
被省 国 资 委命 名 为 “先进党
支部”；去 年 又被评 为 全 国
煤 炭 系 统 文 明 单 位 和 陕 西
省 学 习 型 组 织 建 设 先 进 单
位 ；涌现 出 了 全 国 能源化学
工 会 “优 秀班组长 ”马 战 明 、
省 国 资 委 系 统 和 陕 西 煤化
工 集 团 劳 动模范 、勤廉兼 优

领 导 干 部 种 建涛 、由 育 信 。蓬 勃 发 展 的
黄 陵 矿 业 集 团 铁 路 运 输 公 司 吸 引 了 来
自 各 方 面 的 目 光 。李 瑞 环 、乔 石 、李 铁
映 、吴 阶 平 、洪 学 智 等 原 党 和 国 家 领 导
人 先 后 前 来视 察 ；先 后 有 14个 兄 弟 单
位组 团 赴公 司 考察学 习 。

乘 风 破 浪 会 有 时 ，直 挂 云 帆 济 沧
海 。黄陵矿业集 团 铁路 运 输 公 司 人 ，以
其 执 著 的 信 念 、不 断 创 新 的 精 神 ，默默
地践 行 着 服 务 矿 区 、服 务 老 区 、服 务 社
会 的 承 诺 ，用 行 动 谱 写 着 黄 陵 煤 田 开
发 和 陕 西 煤 炭 工 业 大 发 展 的 宏 伟 蓝
图 ，致 力 于 把 黄 陵 矿 业 集 团 铁 路 运 输
公 司 煤 炭 专 用 铁 路 打 造 成 财 富 之 路 、
一 条 发 展 之 路 、繁 荣 之 路 。　（侯 庆 斌 ）

陕煤 化 工集团公司领 导 检 查 指 导 工 作

公 司 经 理 （代 书 记 ）种 建涛 职工代表大会

“ 铁 运 职 工 心 向 党 ”主 题歌 咏 比 赛 职 工 进行 业 务表 演 “ 书 记 就 像 妈 妈 一 样 ” 现代 化 的 行 车 数 字 监控 系 统


