
在创新中转型升级
——延长石油集团“十二五”开局之年发展纪实

1 236亿 ！

又一 个标 注砥砺奋发的 高 度 。
年 销 售 收入保持 200亿 元 以 上 的 增 长

幅 度 ，财政贡 献连 续 6年位居全省 第 一 ，承
载 着 地 方 民 生 重 任 的 延 长 石 油 集 团 ，在
“ 十 二 五 ”的 开 局 之 年 交 出 了 第 一 份 成 绩
单 ：2011年 ，延 长 石 油 实 现 销 售 收 入 1236
亿元 ，比上年 增 长 21%；实 现税 费 415亿元 ，
同 比 净增 57亿 元 ，相 当 于每 天 贡 献全 省 财
政 1.1亿元 。

与 以 往 相 比 ，延 长 石 油 的 这份 成 绩 单
更 富 有 “创 新驱动 、内 涵增 长 ”的 含量 。

2011，又 一 个 攸 关 未 来 发展 的 路 口 。
作 为 全 省 首批 创 新 型 企 业 的 延 长 石 油 ，由
其 所 引 发的 “排兵布 阵 ”虽 然 在 不 事 张扬 中
行进 ，却 不 亚 于 一 场 深刻 变 革……

“ 当 调 整产 业 结 构 成 为 一 种趋 势 ，转 变
发展 方 式 成 为 一 种 必 然 ，创 新 就 成 为 成 功
的 关键。”延长 石 油 的 董 事 长 沈浩 颇 有 自 己
的 一番见微知 著 。他说：“谁在创 新 中 占 据
优 势 ，谁就 能在发展上 掌握主动。”

转方式：
“低品位”资源的破解之 道

不可否认 ，石油开采 、冶炼是个挣钱的
行业。然而 ，在我国既有格局之下 ，石油企
业竞争的源头是对资源的掌控 。

以此来考量 ，近年来在陕西工业经济
中 一路领先的延长石油 ，并非外界想象得
那么幸运 。其掌管的石油资源是业已开采
100多年的 “特低渗”、“超低渗”、“低品位 ”
边际油 田 ，开采难度与效益不言而喻 。

面对越来越匮乏的地下资源以及 由 此
引发的可持续发展压力 ，经过多年 的实践
探索和攻坚克难 ，延长石油 已形成 了一套
适合本 区域特 （超 ）低渗油气 田勘探开发的
技术体系 ，实现 了 油 田 开发重心 由 依靠新
井求产 向注水稳产增产的大转变 。

然而 ，转变发展方式不可能毕其功于
一役。2011年 ，一场 旨 在 向 传统发展模式
开刀 的 建设创 新型 企业 的 大谋划 箭 已上
弦 。在那个落子布局的早春 ，延长石油 目
标直指油 田 ，重在破解油 田发展方式“久而
难转 ，转而不快”的难题 。

为此 ，延长石油在 2011年加快推进拥
有 自 主知识产权 、以企业为 主体所完成的
国家科技支撑计划 、省“13115”科技专项等
重大攻关项 目 成果转换 ，在 自 主研发和技
术集成中实现了新突破 。其所属的油 田公
司加快推进定边 、志丹 、子北 、甘谷驿等五
大科技示范区建设 ，全面推广数字化“樊学
模式”，以此“示范带动 ，典型引路”。

与 此 同 时 ，全面 实施整体注水开发 。
全年完成注水投资31.53亿元 ，开工建设59
项注水工程。并以六大注水开发示范区为
中 心 ，扩大二次 、三次采油技术成果 ，使水
驱储量面积大幅增加 。

不为任何艰难所惧 ，不为任何干扰所
惑 ，经历化蛹成蝶的阵痛之后 ，延长石油在
2011年收获的是 “特低渗 ”老油 田 连续 4年
保持千万吨 以上 的稳产增产 。当 年 ，在新
井投产 比 2009年下降 23%的提前下 ，生产
原油 1232万吨 。

延伸炼化产业链
让石油资源更具价 值

加快转变发展方式 ，延长石油 的炼化
产业如何发力 ，又有怎样的一番作为 ？

作为 战略转型升级的重要 一级 ，延长
石油 的炼化产业 ，在 2011年担当 着聚集高
端要素的重任 ，也取得 了 不俗的业绩 。过
去几年 ，延长石油先后建成投产 10万吨 /
年聚丙烯及配套装置、6万吨 /年MTBE装
置等六大延伸炼化产业链的重点项 目 ，实现
从“单一燃料型 ”向 “燃料化工型 ”的成功转
型。2011年 ，又建成投产了榆炼重整加氢搬
迁、180万吨/年催化及延炼乙苯/苯乙烯等
多项重点项 目 ，使炼化产业链得到了进一步
的延伸 ，也使我省的油气资源开发利用步入
“深度转化 、价值上升”的绿色通道 。

干气是炼油企业催化裂化装置排出的
富含 乙 烯 、甲 烷 、氧气 、氢气 、一氧化碳的
“ 工业废气”。由 于热值低 ，构成复杂 、气体
组分不稳定 ，且易燃易爆 ，过去一直被炼化
企业点了 “天灯”。这不仅是对资源的一种
浪费 ，且造成空气环境污染 。

面对这一 问题 ，延长石油在实施榆炼
1 80万吨/年催化裂化项 目 时 ，配套建设了
75吨/小时 干 气锅炉 和 2×10兆瓦发 电 机
组。该装置于 2011年 10月 投运后 ，不仅使

榆炼 因 扩 能 改造 新增
的 2.58万吨/年干气全
部实现资源化利用 ，彻
底消灭 了 火炬 ，而且每
年 还 可 新 增 发 电 1.76
亿千瓦时 ，节能 7.04万
吨标煤 ，为企业节本增
效近 2亿元 。

“ 然 而 ，这 些 还 远
远 不够。”延长石油 的
总 经理 张积耀并 不满
足于此 ，他说 ，“燃烧发
电 只 是干气 的 初 级利
用。”

为 了 实 现 对 炼 油
干气的 “吃干榨尽”，延
长 石 油 引 进 中 科 院大
连 化物 所 “乙 苯脱氢 ”
及世界领先的 “混合稀
乙 烯制苯 乙烯 ”专利技
术 ，实 施 了 18万 吨/年
催化干气脱硫精制 、12万 吨 /年干气
制 乙 苯、12万吨 /年 乙 苯制 苯 乙 烯及
配 套 系 统 工 程 建 设 项 目 ，该 项 目 于
2011年 11月 6日 生产 出合格乙苯和苯
乙 烯产 品 ，终结 了 我 国 西部地 区没有
干气直接生产 乙 苯 、苯 乙 烯装置的历
史 ，也使延长石油成为 国 内 少 数掌握
了 干气制 乙 苯 、苯 乙 烯技 术 的石油企
业 。

2011年 12月 26日 ，我 国首套国产
硫磺精制装置——延长石油延安石化
厂 2万吨/年硫磺精制装置 ，于 当 日 16
时顺利生产 出纯度达 99.94%的硫磺产
品 ，质量指标达到 国优等级。12月 26
日 ，该厂的硫磺产品包装出厂……

之前 ，国内的硫磺回收装置生产的硫磺
产 品 大 多 以含水和杂 质 的硫磺半 成 品 存
在。该套装置的建成投产 ，提高了硫磺产品
的纯度和产品质量 ，增加了产品附加值。同
时将大幅提升延长石油上游生产装置产出
的硫化氢的处理能力，大大降低二氧化硫的
排放量 ，具有显著的环保 、经济效益。

在节能减排 、延伸产业链 、增加产 品附
加值等一系列创新活动中 ，我们不难看出 ，
科技进步和技术创新是延长石油炼化产业
转变发展方式 、实现优化升级的两大支撑 。

培育战略性能源产业
　陆相页岩气会聚世界目 光

在 一 个 攸 关 未 来 走 向 的 特 殊 年 份 ，
当 人 们 以 关 注 的 目 光 ，打 量 着 延长 石 油
砥砺奋发 的 身 影 时 ，再 一 次 为 他发 出 由
衷 的 感慨 。

2011年 4月 24日 ，位于甘泉县下寺湾
油气 区的柳评 177井压裂试气并成功点火 ，
成为我国第一 口 陆相页岩气生产气井；5月
30日 ，延长石油又对新 57井实施压裂并成
功产气 。标志着延长石油在页岩气勘探开
发领域取得 了 重大突破 ，对我 国新型能源
开发将产生重要而深远的影响 。

6 月 10，赵正永省长听此消息后深感振
奋 ，向 延 长 石 油 及相 关 科技 人 员 表 示 祝
贺 。我国 页岩气领域的知名专家张大伟 、
张金川 等对这 一成果给予 了 高度评价 ，称
延长石 油 陆相页 岩气勘探开发 的 突破是
“ 国 内第一 、乃至世界第一”。

也 许 ，“圈 外人 ”对页岩气 了 解甚 少 。
专家诠释 ，页 岩气是赋存于 页 岩系统 中
的 非 常规 天然气 ，属 于 新 型 能源 资 源 ，
与 常规天然气相 比 ，具有 开采寿命长和
生 产 周 期长等优 点 。近年来页 岩气在非
常规天然气 中 异军突起 ，已成为 全球油
气 资 源勘探开发的新亮 点 ，并 逐 步 向 一
场全方位 的变革演进 。为 此 ，我 国 从 国
家 战 略层面 出 发 ，将 页 岩气作 为 新型能
源发展 的 重 点 之 一 ，列入 了 国 家 “十二
五 ”能源发展规划 。国 内 大型 石 油企业
均 将 页 岩 气 列 为 非 常 规 油 气 资 源 的 首
位 ，正 在开展 页 岩气勘探开发的 各种技
术储备 ，独立或 与 跨 国 石油公司 合作完
成 了 数 口 试验井 ，但主 要集 中 于 海相页
岩气勘探开发领域 。

拥有 多 宽的视野 ，就能获得多大的空
间 。早在 2009年 ，新 的 远 见便 开 始凝 聚
——出 于企业可持续发展和发展新型能源
战略的考虑 ，延长石油便开始进行陆相页
岩气研究 。之后的 2010年 ，又承担了 国家
《 矿产 资源节 约 与 综合利 用 》重大 专项一
“ 鄂尔 多斯盆地东南部页岩气高效开发示
范工程”，并取得了 重要进展。2011年 ，延

长石油正式被确定
为国家级页岩气高
效 开 发 示 范 基 地
……

无 独 有 偶 的
是 ，延长石油 的重
要成果 ，也 引 起 了
国外专 家 的 关注 。
当 年 9月 下 旬 ，在
四川成都举行的第
1 1届 中 美 油 气 工
业论坛上，“延长石
油”、“中 国 陆相页
岩气 ”一 时 声 名 鹊
起。那些善于跟踪

全球能源前沿信息 的 国外专家 ，在此次论
坛又捕捉到了什么 ？

创新平台聚集高端要素
　转型升级抢占发展前沿

过去一年 ，延长石油 以建设创新型企
业为 载体 ，让转变发展方式找到 了 符合产
业发展趋势 、契合 自 身发展阶段的现代化
路径 ，为转型升级聚集了高端要素 。

2011年 ，延长石油 与 中科院大连化物
所共建了能源化工联合实验室 ，并签订了 4
个重大科技项 目 合作协议 。之前 ，双方 已
联合开展 了 4个探索性项 目 和 2个中试项
目 研发 ，延长石油 3个重点项 目 引 进 了 大
连化物所的核心技术 。而此次 4个重大科
技项 目 合作 ，是大连化物所多年研发的成
熟技术 ，具有很强的战略性 、前瞻性和创
新性 ，在国 内外开辟了新的竞争力更强的
工艺生产路线 ，形成 中 国 自 主知识产权 ，
在我国乃至世界能源化工产业具有 引领示
范作用 。

不难看 出 ，双方 以我 国能源领域首个
国家实验室——洁净能源国家实验室为平
台 ，瞄准世界科技前沿 ，重点开展油气煤盐
综合利用 及高效转化技术研发 ，以此实现
实验室研究 、工业 中试和示范装置的无缝
衔接 ，促进科技成果快速转化 ，抢 占世界能
源化工产业发展的制高点 。

引 进消化吸收再创新 、原始创新和集
成创新是创新体系的三大构成。通过全国
范 围 的重组并购 ，延长石油 已拥 有 5个研
究设计机构 、1个 国 家级技术服务 中 心 、8
个省级研究
中 心 和 1个
省级企业技
术 中 心 ，正
在加快建设
10大工程中
心 及重 点 实
验 室 ，为 引
进 消 化 吸收
再 创 新 、原
始创 新和成
果转化搭建了 良好平台 。全集团科技投入
已 由 2006年 不 足 2亿元增加 到 2011年 的
36亿元 。

沈浩说 ：“一项新技术 的成熟 ，单靠一
家企业往往不行 。因此 ，我们加快建设集
成创新体系 ，不仅依靠企业 自 身的力量 ，而
且还在全球范围寻求战略合作。”

现在 ，在延长石油的战略伙伴中 ，已出
现国 内十多家知名大学 、科研机构的身影 。
2011年 ，延长石油成为陕西首批院士专家工
作站之一 。工程院士杨启业 、李大东等专家
教授 ，深入一线为企业“问诊把脉”，解决制约
产业优化升级的“疑难杂症”。

坚持高端引领 、创新转型 ，为延长石油
正在构建的油气煤盐一体化综合利用的特
色产业集群清除了 障碍。“十一五 ”以来 ，延
长石油重点规划 、开工建设 了 五大特色产
业 园 区 ，即靖边油气煤盐综合利用 产业园
区 、榆横煤化工园 区 、延安煤油气综合化工
园 区 、榆神煤炭综合利 用 产业 园 区和延炼
石油化工综合 园 区 。刚 刚过去 的一年 ，榆
横园 区年产 20万吨 甲 醇、20万吨醋酸一期
项 目 建成投产 ，成为我省最大的醋酸生产
企业 。与此 同 时 ，其它 园 区建设也取得 了
重要进展 ，“油气煤盐一体化 ”综合发展的
产业格局 日 渐成型 。

作为 “联合 国清洁煤技术示范和推广
企业”，延长石油渐 已成型 的庞大产业集

群 ，优 势突 出 、特 色 鲜
明 、技 术领 先 ，而 且 具
有 循环经 济和 节 能减
排 的 突 出 特 征 。按 照
中外专家 的评估 ，靖边
能源化工 园 区项 目 ，资
源 利 用 率 比 国 际 先 进
水 平 高 8.86%，比 国 内
先进水平高 17.55%；投
资 强度 下降 30%；单位
甲 醇 能耗 比 国 内 外 先
进水平下降 23.8%。原
水 消 耗 、CO2、SO2、废
水 、废渣减排均 比 国 内
先进水平低60%以上 。

与 此 同 时 ，延长石
油 正 在 开 展 “煤 油 共
炼”、“煤焦油悬浮床加
氢 ”等技术研发及工业
示范项 目 建设 ，力求尽
快 掌握 一 批 具 有 国 际

领先水平的核心技术并实施产业化 ，获
得率先创新权和发展主导权 ，使油气煤
盐综合发展的道路越走越宽 。

今天的投资 力度 ，就是 明天的发展
速度 ；今天的投资结构 ，就是明天的发展
结构。2011年 ，延长石油完成固定资产
投资 432亿元 ，建成了 24个重点项 目 ，20
个项 目 顺利投产 。前所未的投资额度 ，
在提升企业销售收入和盈利能力 同 时 ，
也让企业感受到来 自 资金的压力 。

但发展的脚步不为资金所 困 。近年
来 ，除了和央企合资减负并做大规模外 ，
延长石油坚持 “产融结合 ”的发展思路 ，
先后与多家金融机构建立了 战略合作关

系 ，实现 了 多渠道 、多平 台 融资 ，授信额度
达到 2000亿元 以上 ，成功化解了 产业结构
调整时期 的资金压力。2011年 ，又成功设
立关中一天水产业发展基金 ，总规模500亿
元 ，目 前 已完成首期募集资金 101亿元 ，标
志着延长石油 由债券融资 向股权融资迈出
了 重要步伐 ，也为 陕西及至西北地区经济
发展提供了新的投资融资平台 。

竞合巨头破“瓶颈”
　攻城略地补“短板 ”

能看到 多远 的过去 ，就能看到 多远的
未来 。

过去 ，由 于营销体系 的不完善 ，储备设
施的不配套 ，加上没有 自 己 的终端销售 网
络 ，一旦市场变化 ，油 品销售就无法保障 。
2008年下半年到 2009年上半年 ，由 油价变
局所 引发的油 品滞销 ，让延长石油记忆深
刻 。成品油 的 “销 ”与 “储”，成为拖累 企业
生产经营的一块“短板”。

于是 ，延长石油着手破解成 品油 “销 ”
与 “储”的难题 。

然而 ，整个陕西省每年 的成 品油用量
不过 500万吨 ，延长石油一家企业每年产出
1000多万吨 ，加上还有供应省 内加油站成
品油的中石油 、中石化。显然 ，挤在陕西一
省靠低油价竞争并非明智之举 。

破解之道 ，首先是与 国 内 石油 巨头的
“ 竞合之道”。近年来 ，延长石油按照 “控制
一级 、扩大二级 ”的思路 ，通过深化与 中石
油 陕西 、四川 等销售分公司 在油 品代储代
销等方面 的长期 战略合作 ，使延长石油在

我省及周边市场资源投放的主导地位得以
巩固 ，保障了产 品的均衡销售 ；与 中石化签
署 战略合作协议 ，依托 中石化现有加油站
点和终端销售 网 络 ，迅速覆盖西北市场的
成 品 油销售。2010年 ，国家储备局正式将
延长石油纳入成 品油储备采购单位 ，使延
长 石 油 进 一 步 拥 有 了 稳 定 的市 场保 障 。
2011年 ，在稳定传统市场的同时 ，通过铁路
调运加大了对川渝等高价区市场的资源投
放 ，并且进一步打开了 内蒙古市场 ；通过对
资源投放的有效调 节 ，实现 了 成 品油价格
的高位运行。特别是首次开展资源 串换和
外采成品油经销 ，实现了 营销模式的转型 。

破解之道 ，其次是 与 国 内 外企业 的全
面合作 ，加快终端销售网络建设 ，把加油站
握 在 自 己 手 里。2011年 签 约 加 油 站 164
座 、运营 153座 ，使加油站总数突破300座 ，
直供加油站突破 1000座 ，销售市场辐射 27
个省 （市 、区）。

除了在 “大本营”——陕西建成加油站
以外 ，延长石油 已将触角伸出省外 ，进行更
大范围 内的 “攻城略地”。

西安成品油末站——兰郑长成品油管
道联络线 已于 2011年完工 ，将使延长石油
的成 品油管输 网 络连通全 国石油大动脉 。
四川 中心油库完成罐 区主体及工艺管道安
装 ，辅助配套设施交付使用 ，将在成都龙泉
驿建成西南销售总部和中心油库 、新能源 、

精细化工产 品 物流基地项 目 。太原 10万
方油库 已进入调试运行 阶段 ，并与重庆市
合川 区 ，河南新郑新等地洽谈合作建设中
心油库 。

……

至 此 ，油品 储销瓶颈得 到 有效破解 。
未来几年 ，延长石油 的加油站将达到 1000
座，50%左右的油品将通过 自 己的加油站实
现终端直销 。

多元化战略
非油气产业风起水生

2011年 ，延长石油 的非油气产业也取
得了不俗业绩 ，成为新的经济增长点 。

自 然资源的不可再生性和企业发展的
可持续性 ，是能源资源型企业必须面对和
破解的矛盾 。延长石油依托资源 ，却不单
纯地依赖资源 。

张积耀说：“我们的产业结构调整坚持
‘ 两条腿 ’走路 ，一是从单一的石油产业向着
‘ 油气煤盐一体化综合发展 ’的转变之路 ，二
是向着非资源型产业的拓展延伸之路。”

2011年 10月 ，延长石油兴化节能及综
合利 用 技术改造项 目 建设投产 ，使兴化成
为 国 内最大的硝铵生产企业 ，并实现从化
肥型企业 向 综合化工型企业 的转型 ，也使
兴化打 造 百亿元化工 园 区 的 基础 更加 牢
靠 。这一项 目 投产后 ，每年新增销售收入
20.71亿元 ，利 税总额 8.97亿元 。当 年 ，兴
化的产 品优势更加 凸显 ，全年 出 口 创汇近
3000万美元 。

2011年 ，延长化建通过二期工程扩建 ，
拥有 了杨凌 、靖边两个压力容器制造基地 ，
年生产能力达到 2.2万吨 ，实现气化炉 、空
分成套设备等制造的技术大提升 。并通过
提高施工总承包能力 ，拓展了海内外市场 。

过去 一年 ，延长石油 的装备制造产业
也悄然崛起 。至 2011年底 ，延长石油 已在
延安 、关 中地 区建成 了 年生产能力在 30万
吨以上的油套管加工项 目 ，填补 了 我省大
型 石油机械制造生产的空 白 。在延安安
塞 ，最终将建成陕北地 区规模最大的石油
机械装备制造基地。

……
如果说 ，非油化工 、工程建设 、装备制

造产业的快速发展在2011年成为延长石油
向 着非资源型产业拓展延伸 的缩影 ，那么
橡胶轮胎 、氟硅化工 、宾馆服务产业的风生
水起 ，也标志着一种 “多元化 ”发展的欣欣
向荣 。

2011年 ，在 咸 阳 建 成投 产 的 2000万
条/年午线轮胎一期先导项 目 达产达效 ，使
延长石油实现 了 向 汽车制 造业 的配套延
伸 ，也使陕西汽车工业真正实现 了 完整意
义上的“陕西制造”。二期项 目 正在加快实
施 ，最终将建成百亿元的全 国单厂规模最
大的子午线轮胎工业园 区 。

与 此 同 时 ，积极发展氯碱 、氟硅 、盐化
工 ，太阳能光伏产业 ，以此实现从传统能源
向 新能源产业 的延伸。2011年 ，延长石油
的商洛氟化工硫酸装置建成投运 。

2011年 ，陕西光伏靖边20兆瓦光伏电站
实现并网发电并实现安全运行 ，这标志我省第
一个并网发电的大型光伏电站正式建成。

2011年 ，延长石油 与锦江 国际集 团就
四家五星级酒店委托管理 、业务拓展 、经营
人才培养与 交流等的合作也 已落定 ，将使

延长石油对这一产业的管理实现了 与 国际
化的接轨 。

……
回 望 延 长 石 油 的 2011，我 们 看 到 的 是

一 种 关 乎 未 来 发展 的 优 势 。企 业 间 的 竞
争 ，是 实 力 的 竞 争 ，也是优 势 的 竞 争。而 优
势 不 可 比 拟 ，一 旦 形 成 ，就 可 以 转 换 为 实
力 ；实 力 再 强 ，也 不 能 代 替优 势 。所 以 ，企
业 的 竞 争 ，归根到 底还是优 势的 竞 争 。

2012年 ，一 个攸 关 “十 二 五 ”规 划 的 承
启 之年 ，延长石 油 已确 定新的 目 标——实现
销售 收入 1500亿元。实现这一 目 标 ，意味着
延长石 油将 以 “世界500强 ”的 身份站上一 个
新 的 发展起点 ，更 意 味 着一 个 “创 新 型 国 际
化现代能源化工企业 ”将在西部崛起。

这是延长之幸 ，陕 西 之幸 ！
胡 同　刘 公望

陕西延长石油集团党委书记、董事长沈 浩

陕西延长石油集团总经理张积耀（中）在基层调 研

采油 石油炼化 承建的甲醇项目

延长石油加油 站


