
人人有 目 标　事事有责任

下峪口矿创新经营给职工带来实惠
“ 一 个工人每月 上够 22个

基础班 ，每再 多 上 一 个班额外
奖励 20元 ；重奖之下上满班 的
人达到 了 90%以上 ；职工月 收入
相差在 2000元至 2500元 ；采煤
三 队今年 以来月 月 超额完成生
产任务。”近 日 ，韩城下峪 口 矿
采煤三队的职工 向笔者反映 了
年初施行 内部经营 目 标责任制
考核新机制后出现的新气象 。

为 了 进一 步完善对全矿各
基层单 位和部 门 的绩效考核 ，
体 现其 公 平 、公 正 、真 实 和 全
面 ，更好地发挥绩效考核推进
管理 的 作 用 ，下峪 口 矿于今年
初 出 台 实施 了 《内 部经营 目 标
责 任 制 考 核 办 法》。《办法 》规
定 ：坚持分月 刚性考核的原则 、
全面覆盖与突 出重点相结合的
原则 、集 中 考核 与 分级分项考

核相结合的 原 则 、例外事项经
营分析会解决的原则 。其中的
“ 刚 性考核 ”包括 两 个方面 ：一
是指标上 的 刚 性 ，二是执行上
的刚性 。

据该矿人力资源部负责人
介 绍 ：《办 法 》可 以 概 括 为
“33521体系 ”。“3”指 三个体系
（ 保 障 工 资 体 系 、绩效 业 绩 体
系 、综合考核体系 ）；“3”指考核
绩效工作量 （任务 ）完成情况 、
安全保障情况 、综合工作情况
（ 或阶段性工作完成情况）；“5”
即 五个对 照 ：对职工 上班情况
对 照 （指纹 ）、井 下入井情况对
照 （行为规范 ）、井下工作 时 间
是否满 四 个小 时 以 上 、对 区 队
的班前安排和班后工作总结和
所在部 门 、区 队 台 账及工作 日
志进行对照 ；“2”即提高工时利

用 率 、提高职工收入 ；“1”即 通
过 以上 的 考核 ，促进全矿经营
目 标的完成 。

“ 考核体系 ”最大的优点和
亮 点就是 ：除 了 “基础工 资 ”部
分 不 予考核外 ，其余全部实行
量化考核 。比如采煤 队 ，必须
接受 “定额任务 ，材料 、机 电配
件 、支护 、电 费等费用 ，工作质
量 ，煤质 ，贯标 ，综合影响等项
目 ”的具体考核；其各考核项 目
均 按 照 相 关 考 核 细 则 获 得 分
值 。各业务部室也必须接受考
核 ；其部控费用 、安全和原煤产
量及掘进进尺 、工作执行力 、服
务 质 量 、劳 动 纪 律 、贯 标 等 工
作 ，分别 由 财务部 、调度 室 、组
织部 、人力资源部 、安监部和企
管部考核 。如果某部室 一季度
各项费 用 超过计划指标 ，其部

长写 出 书面检查 ；如果连续 四
个月 超计划指标 ，其 负 责人将
会受到处理 。由 此可见 ，目 标
与责任紧紧压在各 区队长和职
能部室负责人的肩头 。

对 一 名 工人 来讲 ，从你进
入班前会开始 ，你在工作 时 间
之 内 的 工 作 情 况 均 受 到 全 程
“ 监控”和量化考核 。相关部门
主要是通过 “指纹考核 ”看工人
是否 上班和入井 ，通 过 区 队记
录看工人是否 干活 了 ，通 过 区
队和工人的 日 志看工人的工作
量完成情况 。如掘进三 区的职
工 ，经过各项量化考核之后 ，有
的职工在基本工资 的基础上最
高可多得700余元 ，最低的也在
400元左 右 ，职工们喜形于 色 。
矿上对 区 队有 量化 ，区 队对工
人也有量化 ；这样一来 ，极大地

减 少 了 上班不 出 勤 、出 工不 出
力 ，浪费消耗工时的现象 ，也真
正体现了 “多劳多得”的原则 。

对政工 科 室 的 考 核 也 一
视 同 仁 ，主要是考核其工作质
量 、服务质量和工作任务完成
情况等 ；几乎每个月 政工科室
都 会 有 一 人 被 下 浮 工 资 。所
有 基 层 单 位 的 考 核 结 果 都 会
影 响 到 他 们 的 评 先 树 优 和 负
责 人 的 任 免 ；正 因 为 如 此 ，所
有 的 区 队 、部 门和职工 才会 团
结 一 心 ，攻坚 克 难 ，努 力 完 成
各 自 的工作任务 。

据 了 解 ，下峪 口 矿 一 季度
各项扣款累 计达到 270多万元 ，
这 些 扣款主要 用 作二次分配 ，
即奖励给那些实实在在多干活
和有特殊贡献的职工 。

（ 冯 骁 姜 玉琴 ）

企业蓝讯

韩城矿业公 司

矿 区规划咨询评估会召 开
本 报 讯　近 日 ，韩

城 矿 区 总 体 规 划 （修 编
版 ）咨 询 评 估 会 在 西 安
召 开 。

据 了 解 ，规 划 主 要
由 两 个方案组成 ，第 一
个方 案是将韩城矿 区划
分为 象 山 、下峪 口 、桑
树 坪 、王 峰 四 个 井 田 ，
通过技术改 造 与 产业升

级使 四 个井 田 的 产能得
到大幅提升 ；第二个方
案是在 四 个井 田 的基础
上 再开发 一 个乔子 玄 井
田 ，使韩城矿 区 的整体
产 能 达 到 一 个 新 的 水
平 。会上 ，专 家们分为
采矿 、选煤 、机 电 、地
面 四 个组进行 了 分组讨
论 。　（王 玉 ）

黄 陵矿业公 司

获全国 资源利 用 两项荣誉
本报 讯 近 日 ，全 国

资源 综合利 用 产 业发展
大会在厦门召 开 。会上 ，
黄 陵矿业公司 与 新汶矿
业 集 团 、宜 宾 五 粮 液 股
份有 限公司等 20家 知 名
企业 共 同 荣获 2011年度
全 国 资 源综合利 用 影响
力 企 业 称 号 ，该 公 司 董
事 长 、党 委 书 记 宋 老 虎
与 其他 21名 同 志被评为
2011年度全 国 资 源综合
利用影响力人物 。

2011年 该 公 司 曹 家
峪煤化工 园 区 首座焦炉
建 成 投 产 ，改 写 了 老 区
延 安 有煤无化 的 产 业历
史 ；安 全 生 产 实 现 奋 斗
目 标 ，实 现 利 润 28亿
元 ，上 交 税 费 14亿 元 ，
职 工 收 入 稳 步 增 长 ，支
持地方政府把南 河寨新
村 建 成 了 新 农 村 的 典
范 ，实现 了 人企和 谐 、企
地和谐 。

（ 杨建奇　佘春泉　卜友鹏 ）

陕 南投资开发公 司
深入开展金属矿普查工作

本报讯 日 前 ，陕南
投资 安康金州矿 业 公 司
开始 了 在所属旬 阳 县 三
岔河 一带 的 金属矿普查
工作 ，启 动 2012年第一
钻 。

截 至 2011年 底 ，安
康金州 矿业投 资 有 限公
司 在该地 区 勘察 的 富含
金 、钨 矿 床 控 制 程 度 达

到 小 型 规模 。该项 目 从
2010年 开 始 ，经 过 近 两
年 的 普 查 ，获 得 了 一 批
重 要 的 地 质 矿 产 成 果 。
经公 司 研究和 省 有 关地
质 专 家 论 证 ，决 定 继 续
实 施 钻 探 工 程 ，进 一 步
控制矿体规模 ，扩大地质
储量 。

（ 罗 品龙 张治 有 王 文 军 ）

陕 焦化 工公 司

用 文化优势助企业发展
本报 讯　近 日 ，陕焦

化工公司 为 全体 中 层 管
理 人 员 发 放 《财 富 的 故
事 》一书 。同 时结合企业
实际 ，分别为 中层管理干
部配备 《做最好 的 中 层》
一 书 ，为 员 工配发 《为公
司作 出 百分之一的改变 》
读本 ，增强全员 的责任意
识 、创新意识 、效益意识
和危机意识 。

该 公 司 将 此 项 活 动
与 年底 的 经济责任 制 考
核挂钩 ，激励全员 的学 习
热情和积极性 。引 导和
教育全员立足本职 ，忠于
职 守 ，敬业爱 岗 ，精益求
精 ，努 力 创 建 学 习 型 企
业 、学 习 型 党组织 、学 习
型员工队伍 ，发挥文化优
势 ，用文化 引领企业持续
健康发展 。　（闵 立娟 ）

黄 陵二号 煤矿
多举措提升后勤服务水平

本报讯　黄陵二号煤
矿在后勤服务管理上以对
标管理为契机 ，多项举措
齐抓共建 ，积极提升矿井
后勤服务水平 。

首 先 前 往 兄 弟 单 位
对标学 习 “找差距 、定标
杆 、抓落实”；二是 落实
责任人 、完善管理制 度 、
制 定 考 核 标 准 ；三 是 成
立服务监 督小组 ，把服
务监督评判权 、服务绩
效权交给职工 ，开展后
勤 服 务 工 作 满 意 度 测
评 ，每 月 对 食 堂 、浴
室 、厕所 、洗衣房 、供

暖 、环境 卫 生等进 行评
比 ，对职工 不满意 ，评
议分值 比 较低 的 单位予
以处 罚 ；四 是提升后 勤
服务人 员 意识 。举办后
勤服务讲座 ，餐厅服务
人 员 召 开班前会 、班后
会 及 推 行 班 班 整 理 制 ；
五 是 美 化 亮 化 矿 区 环
境 ，三 月 份 以 来 ，种植
了 近 200棵 苗 木 ；六 是
改善 职工乘车环境 ，规
范乘 车秩序 ，乘车期 间
播放 各种音乐 放松职工
心 情 。

（ 韩 兰 兰 ）

蒲 白 实 业公 司
设立法律顾 问 室

本 报 讯　近 日 ，蒲
白 实业公 司 设立 了 法律
顾 问 室 ，聘请 了 两 名 资
深律师 为 企业 常年法律
顾 问 。

该 公 司 明 确 规 定 ，
公 司 及公司 下属单位对
外签订合 同 ，涉 法 事务 ，
包 括 政 府 有 关 部 门 ，执

法 机 关 来 公 司 调 查 、征
询 、处 罚 等 均 由 法 律 顾
问 审查 ，提 出 意见后 ，方
能办理 。特别 是对 于 一
些 具 有 法 律风 险 的 涉法
事 件 ，还 要 由 法 律 顾 问
对 预 期 法 律 风 险 评 估 ，
提 出预防补救措施 。

（ 魏新胜 ）

胡 家 河矿业公 司

推行干部走动式管理
本报 讯 近期 ，彬长

胡家 河矿业公 司 在 中 层
管理人 员 中 大 力 推行干
部走动式管理 。

在 “走 动 式 管 理 ”
中 ，该 公 司 要 求 从 时 间
上坚持班班有 巡查 的 全
方 位 原 则 ；从 解 决 问 题
上坚持 “带着 问 题下 、发
现 问 题查 、解决 问题上 ”

的 原 则 ；从 过 程 上 坚 持
巡查 者和被巡查者相 互
监 督 、双 向 控 制 的 原
则 。在 内 容 上 从 “走 动
式 管 理 ”的 次 数 、区 域 、
时 间 以及职责进行 了 明
确要 求 ，从运行程序上 ，
结 合 实 际 对 整 个 “走 动
式 管 理 ”过 程 进 行 了 规
范 。　（苗 军 林 ）

蒲 白 铁运公 司

巡道工用 上“GPS”系统
本 报 讯 蒲 白 铁 运

公 司 采 用 先 进 的 “GPS
安 全 巡 检 管 理 系 统 ”，
以 人机联控 的 方式 ，实
时对巡道工进行定位查
看 。

GPS手 持 机 对 巡 道
工 的 作业情 况进行全程
“ 写 真”，再 将 信 息 迅 速
上 传 调 度 监 控 中 心 。

“ GPS安 全 巡 检 管 理 系
统 ”会 自 动分析信息 ，统
计 出 巡道工各种作业完
成 情 况 。公 司 通 过
“ GPS安 全 巡 检 管 理 系
统”，查看巡道工作业完
成 情 况 ，对 漏 巡 或 关 机
者 进 行 处 罚 ，充 分 确 保
巡线质量 。

（ 牛 昆 张 晓 刚 ）

蒲 白 矿业公 司

调研市场拉动销售
本报讯　近 日 ，蒲 白 矿业

公司考察调研组人员 前往 国
电九江发 电公司 等九个省外
重 点 用 户 进行走访调研 ，了
解市场变化 ，拉动市场销售 ，
促进企业平稳运行 。

考察调研组一行深入用
户 单位进行 了 座谈 ，并 向 各
用 户 单位介绍 了 陕煤化集 团
“ 以煤炭开发为基础 ，以煤化
工为主导 ，多元发展 ”的战略
思路和挺 进世界 500强 的发
展 目 标 ，特别 推 介 了 蒲 白 在
集 团 的大力支持下 ，围绕 “打
基础 、保稳定 、谋发展”战略思
路 ，加快老 区技改升级 ，着力
新区投产达产 ，今年煤炭产量
有望突破千万吨 ，到“十二五 ”
末 蒲 白 产 能可达 1800万吨 。

并感谢各用 户 单位多年来的
支持和帮助 ，希望继续予以大
力支持 ，巩固发展 ，加深合作 ，
携手开创未来 。

按 照 计划 ，今年 该 公 司
煤炭外销任务为 130万吨 ，截
至 目 前 ，省外重 点 用 户 合 同
兑 现率 为 95.33%，与 去 年 同
期相 比 基本持平略有 下 降 。
该公司 要求煤炭销售本部及
驻外销售处人员 要密切关注
市场动态 ，搞好调研分析 ，结
合 资 源 变 化 和 煤 质 变 化 情
况 ，及 时 提 出 应 对 措 施 建
议 。同 时 做 好 营 销 服 务 工
作 ，多 层面加强 与 用 户 的沟
通 理解 ，及 时规范处理 用 户
提 出 的 合理要求 ，树立大企
业的营销风范 。　（张莉 ）

今 年 以 来 ，韩 城 实 业 公
司 下 峪 口 分公 司 持 久 深入 开
展 “三 满 意 ”劳 动 竞 赛 活 动 ，
让 职 工 群众 倍 感 劳 动 竞 赛优

质 服务 带 来 的 变 化 和 实 惠 。
图 为 该 公 司 单 身 楼服务 员 在
职 工宿 舍整理 内 务 。

张梦君 摄

近 日 ，苍 村 煤 业 公 司 举 行
首 套 综 采 设 备 地 面 “三 机 ”配
套 联 合 试 运 转 仪 式 。试 运 转

前 ，该 公 司 按 照 相 关 规程 及 各
种 设 备 技 术 、参 数 要 求 ，安 排
专 人 对 整 个 系 统 所 有 设 备 试

运 转 完 好 情 况 等 进 行 了 认 真
地检 查 。

张和平 汪琳 摄

黄陵一 号 煤矿

井下开辟“光荣榜”

本 报 讯　“快 看 ，
集 成创 新 的 牌版 上 ，还
有 赵 大 哥 的 名 字 ”，综
采 一 队 职 工 林 家 荣 激
动 地 向 工 友 介 绍 。近
日 ，黄 陵 一 号煤 矿 在 井下巷道
沿线和综采 、掘进 工 作 面悬挂
了 240块 以 第 一 主 创人命 名 的
科技创新牌版和 5块集成创新
牌版 ，这 是 该 矿 为 进 一 步 激发
职 工 科 技 创 新 积 极 性 的 又 一
新举措 。

近 年 来 ，该 矿 大 力 实 施
“ 科 技 兴 矿 ，人 才 强 企 ”战 略 ，
一 方 面 积 极 引 进 先 进 技 术 设

备 ，不 断加大技 术 创 新和科技
攻关 力 度 ，进 一 步提升设备机
械 化 率和生产效率 ；另 一 方 面
广 泛 开 展 以 小 发 明 、小 革 新 、
小 创 造 、小 设 计 、小 建 议 为 主
要 内 容 的 “五小 ”活动 ，为 职工
岗 位 成 才 搭 建 舞 台 。职 工 针
对 机 器 、设 备 设 计 上 的 缺 陷 ，
系 统 运 行 可 能 存 在 的 不 安 全
隐 患 等 进 行 逐 步 的 设 计 、改

造 、发 明 ，投 入 使 用 后 ，
在安全生产工作 中 起到
了 保 障 、促 进 作 用 。该
矿各基层单位每 月 申 报
创 新 成 果 内 容 ，经 生 产

技 术部初 步核 实 分 类 后 ，按 专
业 由 各 部 室 给 出 审 核 推 荐 评
定意见 ，每季度 召 开 一次科技
大会 ，表彰科技创新成 果和 优
秀技术人 才 ，并 以 主 创 人 名 字
冠 名 ，增强职工 的成就感 。近
两 年 ，已 通过矿 上 鉴定 的 创 新
成果达 385项 ，每项给予 500至
2000元 不等 的 奖 励 ，激发 了 全
员 创新热情 。　（王 霞 ）

建新煤化公 司

奖励小改小革成果
本 报 讯　近 日 ，建 新

煤 化公 司 召 开小改小 革项
目 成 果 评 审 会 ，对 21项 成
果 按 照 科 技 含 量 、提 高 安
全 生 产效率 、创 造效益 、减
轻 员 工 劳 动强度 等标准评
出 一等奖 1名 ，二等奖 2名 、
三等奖 3名 、优秀奖 14名及
组织奖 1名 ，并给予了 74000
元的经济奖励 。

通 过 对 项 目 成 果 的 重

奖 ，极 大 地 激 发 了 广 大 员
工 的 创 新 热 情 ，在 全 公 司
营 造 出 了 小改小革 的 浓厚
氛 围 ，同 时 公 司 领 导 希 望
受 表彰的 单 位和 广大 员 工
再 接 再 厉 ，立 足 岗 位 发 挥
聪 明 才 智 ，主 动 发 现 和 解
决 生 产 管 理 中 的 实 际 问
题 ，以 小改小革成果 ，推动
矿井科技进步 。

（ 张鹏 张 军 ）

澄合 电 力 中 心

“双师带徒”促青工成长
本 报 讯　澄合 电 力 中

心 从 实 际 情 况 着 手 ，采 取
“ 双师带徒 ”制度 ，为新进企
业 的 大学生配 备 了 两 位 师
傅并签订了 《师徒合同》。

“ 双师带徒 ”制 是为 新
进企业 的 青 年 员 工配备一
名综合导师 、一名专业技术
导 师 。综合导师 由 车 间 班
组的班值长担任 ，负责指导

和解答徒弟思想上 、工作上
的有 关 问题 ，正确指导徒弟
的职业发展规划 ，及时发现
和 纠 正 思想认识上存在 的
隐患 。专业导师 则 由 车 间
班组的技术员 、安全员 负责
指 导 ，解答徒 弟 在业务上 、
技术上的有关 问题 ，提升其
工作业务能力 ，促进其全面
发展 。　（李侨）

下 石节矿

激励职工岗位成才
本报讯 铜川下石节煤

矿近 日 举办 了 职工 岗 位 练
兵 、技术比武活动 。

该 公 司 先 后 组 织 了 采
煤机 司 机 、综掘机司 机 、瓦
斯检查工 、采掘维修工 、电
机车司机 、安全检查工等 15
个工种进行技术 比武 ，本次
比 武活动 也 是该矿近 年来
举办的规模最大 、参与人员

最多的一次技能 比武活动 ，
全矿报名参赛人数 697人 ，
参加理论考试 658人 。对在
技 能 比 武活动 中 荣获 各工
种 前 三 名 的 49名 优胜选手
分别 给予 1000、800、600元
奖 励 ，并授予采煤机司 机 、
综掘机司 机等 15个工种的
第 一 名 为 “岗 位技术能手 ”
荣誉称号 。　（宋彬虎）

黄 陵矸石 发 电 公 司

为特种设备人员“充电”

本 报 讯　近 日 ，黄
陵矿 业 煤 矸 石 发 电 公
司举办了 为期 9天的压
力容器 、锅炉等特种设
备作 业 人 员 培 训班 ，260名 相
关 专 业 的 操 作 和 管 理 人 员 参
加 了 学 习 。

为 确 保 此 次 培 训 的 质
量 ，使职 工 能顺 利 通 过 取证
或复 审 考 核 ，切 实 达 到 为 作
业 人 员 “充 电 蓄 能 ”的 目

的 ，该 公 司 根 据 实 际 情 况 ，
聘请 了 延 安 市 生 产 技 术 监 督
局 相 关 专 家 进 行 授课 。培 训
学 习 了 锅炉 、压 力 容 器 、压
力 管 道 使 用 管理 ，特 种设备
的 运行 、维护等 13方面 的 基
础 知 识 ；安全技 术 规 范及 安

全 管 理规 定和 当 前 特
种设备 安 全 存 在 的 问
题 及 对 策 ；特 种设 备
事 故调 查 与 案 例 以 及

企 业 与 质量 技 术 监督工作 的
对接 。特别 对 特 种 设备 的 事
故预 防和 监 察 范 围 调 整 、特
种设备运行 许 可 、加 大违 法
行 为 处 罚 力 度 等 多 个方 面 的
内容进行了重点解读 。

（ 高 婷婷 ）

重装渭 南橡胶公 司

重视技术发展工作

本报讯　近年来 ，西安重
装渭 南橡胶制 品有 限公司将
“ 科技 兴企 、人 才强企 ”作为
企业发展的一项长期 战略任
务 ，把技改工作作为企业 的 一
件大事要事来抓 ，先后 制 定 了
一系列科技创新和小改小革的
奖 励办法和措施 ，并对技术人
员 实行 了 岗 位津贴 ，从精神和
物质两方面向技术人员倾斜 。

该公司首先对在技术方面
有突出贡献的人员进行 了表彰
奖励 ，并授予其 “劳动模范 ”荣
誉称号 。二是壮大技术队伍 ，
聘请 了 技术专家 ，拟定 了 人员
招 聘方案 ，并积极着手按步骤

实施 。三是为 了 使技术队伍
后继有人 ，按照传帮带的形
式 ，在技改项 目 中 实行新老
组合 ，合理搭配 ，快速提高年

轻技术人员的业务能力 。四是
加 大对 年 青技 术 人 员 培 训 力
度 ，给他们施担子 、加压力 ，使
一 批 年 轻 的 技 术 人 员 脱 颖 而
出 ，他们在某些技改项 目 上 已
能胜任重要角 色 。　（郑 惠 荣 ）

韩 城 象 山 矿 井 为 发 挥
女职 工 的 工作热 情 ，突 出 女
职 工 细 致入微的 特 点 ，结 合
不 同 岗 位制 定 出 了 “干好本
职 工 作 ，体 现 自 我 价值 ”的
岗 位成 才 计 划 ，积极为 女职
工提供技术 岗 位 ，并通过技
术 比 武 、技 能 大 赛 、岗 位 练
兵等 形 式 ，促进女职 工在 岗
位 上 “主 动 学 、认 真 干 ”。
图 为 机修 厂 女 工 为 井 下 加
工 瓦斯监测 流量检测 孔 。

丁运华 摄


