
一个村官的美丽乡村梦
——记省劳动模范、延安市宝塔区川口乡田崂村党支部副书记郝成 斌

他是黄土高原上一名普通

的农 民 ，却经历 了 别人不 曾 经

历 的 曲 折 与 困 苦 。他 从小就

有 一 个美好 的 愿 望 ：“让村里

人 的 日 子都好起来 ！”为 了 这

个梦想 ，在长达几十年的追梦

中 ，他忍受 了 别人难以忍受的

磨难 ，愈挫愈勇 ，创新实干 ，用

实 际行动 在 “村官 ”的 岗 位上

抒 写 了 一 曲 建设社 会 主 义新

农村的新乐章 。

他就是陕西省劳动模范 、

延 安市 宝 塔 区 川 口 乡 田 崂村

党支部副书记——郝成斌 。

今年 50出 头 的郝 成斌 生

于绥德 。他 少 年时期 ，绥德县

十年九旱 ，饥荒逼人 。为 了 活

下去 ，他随着家乡 的逃荒大军

向 南 出 发 ，最终来到 宝塔 区川

口 乡 田崂村安家落户 。而 田 崂

村地处黄土高原 ，全村人散住

在远离城区的一条深沟里。“七

沟八梁零星地 ，崖畔挖窑度 日

月 ”正是 当 时村 民生活的真实

写 照 。全村人均 只 有 半分川 、

台地 ，亩产仅有 150斤 ，郝成斌

家里人 口 又多 ，粮食不够吃 ，他

常 以野菜和豆渣饼充饥 ，饿肚

子也是家常便饭。但苦难更激

发了他刻苦学 习的斗志。在那

时 ，他暗下决心 ：“我要好好学

习 ，长大 了 用 自 己 的双手改变

贫穷和落后的面貌 ，让村里人

的生活都好起来 ！

从小学到 中 学 ，郝成斌学

习 成绩 一 直 都很 优秀 。上 高

中 时 ，家 里 的 生 活 越 来 越 困

难 ，尽管父 母咬着牙供他上学

读 书 ，但他 心 里十分矛盾 ，他

实 在 不 想让 父 母 为 了 学 费 东

家 凑 、西 家借 ，下 雨天还 在 树

林里挖药材 ，过着食不果腹的

生活 。经 过 一 番 激 烈 的 思想

斗 争 ，他 决定辍学 。

对于他的辍学 ，父 母

不理解 ，连村里的老

人 和 干部都 说 ：“这

么好的一个后生 ，不

上学真可惜了 ！”。

建成后的村广 场 建设中的村广 场

退 一 步 是 为 了

向 前 多 跑 几 步 。离

开校园后 ，他背着行

李走 出 大 山 ，来到城

市 成 为 一 名 人 见 人

嫌的小工 ，每天起早

摸 黑 、汗 流浃 背 ，只

能挣 1.48元工资 ，还

常 常 露 宿 街 头 。为

了 生 存 ，他 什 么 都

干 ，当 零工 、卖冰棍 、

卖布料……第一次卖布 ，不但

没挣下一分钱而 且 血本无 归 。

许多人讽刺他不是个做生意的

料 ，他丝毫没有灰心 丧气 。伴

随着改革开放的春风 ，陕北人

富裕 了 ，穿 戴之风 随 即 而起 。

但改革之初 ，成衣市场还很疲

软 ，棉布 市场却 十分火爆 ，厚

道 的 陕 北人 民 逢 集赶 市 怀里

总要揣上几块好布料 ，回家做

件新 衣服 。郝 成斌 看 准 了 这

一 商 机 ，于 是 ，他 费 尽 周 折到

全 国 各地采购最好的布料 ，然

后 再 到 延 安 的十 三 个县和 一

百 多个乡镇去 卖 ；他每次都确

保 自 己 进 的 货 在 延 安市 场 是

最新 的 ，所 以布 料 卖 得快 ，财

富 的 原 始 积 累 在 买布 卖 布 之

间完成了 。

村 民新居 村民旧居

富起来的郝成斌 ，儿时那

个潜藏在 心 里 的 “让村里人 的

日 子都好起来 ”的想法又一次

激烈地撞击着他的灵魂。再看

看村里 的 闲 散人员 ，他有 了 一

个更大的想法 ：办公司 ，让村里

的 闲 人都 有 活 干 。办 什 么 公

司？看到延安的楼房一天天在

变高 ，他想进军建筑市场应该

是一条好 出 路 。说干就干 ，他

把靠着卖布积攒的几万元拿出

来 ，再东挪西借十多万元 ，又贷

了 十 多 万 元 ，把 村

子里没有活干 的年

轻 人 组 织 起 来 ，办

起 了 自 己 的建筑公

司 。创业之初艰难

至 极 ，由 于 没 有 管

理经验 ，没有 资历 ，

靠几个 匠 人和 小工

难 以 支 撑 大 局 ，只

能承包一 些维修工

程。这些工程 ，虽然小 ，但质量

要求高 ，不信任和歧视的 目 光

让他的人格和 自 尊心受到极大

的伤害。但是为 了能给父老乡

闯 一条致富路 ，再大的委屈 、

再大的苦难 ，他只能默默承受

和担当 。为 了 让 自 己变强 ，他

带领着工程队 ，四处奔波找活

干 ，由 小变大 ，从揽零活 ，到

包项 目 ，再到盖大楼 ，他们终

于在竞争激烈的建筑市场打拼

出 一块属于 自 己 的广 阔天地 。

经他们之手 ，一座座高楼拔地

而起 ，矗立 在 延 安 的 大街 小

巷 ，成为圣地亮丽 的风景线 。

而他带领的以家乡村 民为主力

的建筑工程队 ，也凤凰涅槃地

成为一个拥有一支专业技术施

工队伍 、一批专业设备和核心

竞争力强 ，良好信誉的专业建

筑施工企业 。

有付出就有回报 。郝成斌

在 自 己的人生道路上凭着陕北

汉子的坚忍不拔 、不怕 困苦的

牺牲精神 ，敢于创新实干的创

业豪情走 向 了成功。但被村民

推选为村党支部副书记后 ，他

想到 了村里那些老弱病残的弱

势群体还需要人帮助 ，陈旧破

烂的村容村貌还需要改变。于

是 ，一 个投 资 家 乡 ，助 老扶

弱 ，改变村庄面貌 ，建设一个

美丽乡村的梦想便产生了 。

针对 田 崂村的 具体情况 ，

他 主 持 设计 规划 美 丽 乡 村 蓝

图 ，制定 了 相应 的建设 内 容 ：

第一 ，改变村容村貌 ，为村 民

提供一个优美的生活环境 ，把

田 崂村建设成花园式的美丽乡

村。他投资上千万元 ，建成了

党 员 活动室 、文化休 闲 广场 ，

绿化硬化了村庄道路等 。为党

员活动室配置了办公用 品 、宣

传用具。在文化休闲广场修建

了篮球场 、凉亭 ，配置了 健身

器材 。在村庄道路两旁栽植了

垂柳 、香花槐等树木 ，净化空

气 、美化环境。建成了 一条用

于生产的上山路，为

村民入户道路铺设了

新 砖 ，引 泉 水 入

户 ，搭建戏 台 、组

建 乡 村 文 艺 演 出

队 ，修建排污排洪

水渠 ，为 每 家 每 户

修 建 围 墙 、铁大 门
等基础设施 。

第二 ，扶持村 民

搞产业 ，不仅让大家都有事干 ，

还要让大家都富起来。他跑市

场 、搞调研 、考察其他富裕乡村

的做法 ，最后确定兴办养殖业

和优化种植业。为 了带动村 民

养鸡的积极性 ，他个人 出 资给

每户 扶持 两 万元作为 资本 ，鼓

励 大 家 办 养 鸡 场 ，

并 建 好 基 础 设 施 ，

埋 设 管 道 引 来 泉

水 ，解 决 了 养 鸡 场

的用 水 问 题 。又把

村里的毕业大学生

组织起来学 习 蘑菇

种 植 技 术 ，然 后 一

帮 一 结 对 子 ，把 这

种技术教给老 弱病

残 家 庭 ，让 他 们 有

致富的门路 。

第 三 ，搞 好 精

神文 明 建设 ，让村

人 也 和 城 里 人 一

样 ，不仅在物质上

富足 ，而 且 在精神

上也要富足 。他们组建了乡村

文 艺 队 ，每 年 正 月 排 练大秧

歌 、现代剧 、小品等农 民喜闻

乐见的文艺节 目 。篮球赛 、乒

乓球赛 、拔河比赛等活动在 田

崂村也成了 家常便饭 ，全民健

身活动蔚然成风 。同时 ，他坚

持数年为老年人发放爱 心款 、

送米面油 ，树立敬老爱老的榜

样 ，带动村 民养老敬老 ，团结

友爱 ，实现了 老有所养 ，老有

所乐 。

经过几年的精心打造 ，如

今的 田 崂村 已是 旧 貌换新颜 ，

道路宽广 ，绿树成荫 ；家家户

户 围 墙高大 ，院落整洁宽敞 ，

门楼气派整齐统一 ，一个花园

式的美丽村庄已经展现在 了村

民面前。现在的 田崂村养鸡养

猪产业和蘑菇养殖已具规模 ，

效益可观 ；村民劳动创造性极

高 ，形成 “人人有事干 ，家家

有产业 ，致富有 门路”的新农

村发展格局 。

感恩 图 报 、奉献社会是 中

华 民族的传统美德 。多年来 ，

他坚持尽最大努 力 ，热心 资助

慈善事业和社会公益事业 ，支

助 多 名贫 困 学生上学 、给 田 崂

村 60岁 以 上老人发放生活补

贴 、给灾 区 捐 款捐 物 、对 贫 困

家 庭 进 行 大病 救 助 。为 将 慈

善事业进行到底 ，他还个人 出

资 1100万 元 ，设 立 了 郝 成 斌

冠名 的慈善基金 ，为 帮 助更多

需 要 帮 助 的 人 打 造 了 一 个慈

善平台 。

风雨 过 后 终见 彩 虹 。回

顾他走过 的人生 与创业道路 ，

苦难与成长相伴 、创业 与 奉献

相 随 。但他 总 是 本着 陕 北 人

的 豪 情壮 志 ，在为 村 民做事 ，

为 延 安 人 做事 ，为 社会做事 ，

以超凡越俗的观念和业绩 ，将

一 个新 时期 “好村 官 ”的形 象

和 劳模 风 采 镶 嵌 进 人 生 的 奋

斗历程 。

（ 阎 冬　杨 涛 ）

未改造前的 乡 村道路 改造后 的 乡 村道路

近 日 ，省 地 电

公 司 淳化供 电 分公

司 与 县 防 汛 办 、武

警 、医 院 等 部 门 联

合举行 了 2014年防

汛 应 急 演 练 ，提前

做好汛期 应 急 准备

工作 ，提 高 正确 、有

效 、快 速 应 对 和 处

置 自 然 灾 害和 电 网

突发事故的 能 力 。
记者　兰增干

通讯员　罗明　摄

（ 上接一版 ）

从“追着你检修”到 “有计划检修”

“ 吾生 也有 涯 ，而知也无涯。”

不断学 习与创新是这个班组成立以

来一直坚持的 目 标 。

大修中拆除磨煤机 内部的磨辊

密 封风管 ，是 一 项极 其艰 巨 的 任

务 。作业 空 间 狭小 、多 人 同 时工

作 ，工作量不确定 ，安全风险高 。

有没有更有效的工作方法？他们在

检修实践中寻找 “金点子”，经过班

组QC小组认真测量、实验 ，将密封
风管下端截断加装法兰连接 ，每次

大修拆卸风管只需断开外部法兰螺

栓 ，其余各部分不动。以往大修需

要 3人 、近 10件工 具 、费 时 6小

时 ，改造后 1人 1把扳手 1小时即可

轻松完成 ，把一项复杂工作变得简

单化 ，而改造成本不足500元 。

磨煤机拉杆密封磨损是最常见

的高发缺陷。通过多次的推敲 、试

用 ，他们把铸铁填料盒密封换成橡

胶一体式密封 ，重量 由 5公斤缩减

到 1公 斤 ，橡 胶 密 封 更轻 便 、耐

磨 、易安装 ，极大地延长了 拉杆密

封的使用 周 期 ，根治 了 漏粉现象 。

同 时 ，拉杆磨损也得到有效控制 ，

避免了拉杆的频繁更换 ，减少 了运

行成本 。

2011年 ，检修班针对排渣系统

的频繁缺陷 ，先后实施了对 10台磨

煤机排渣系统全封闭改造 ，改造后

系 统 缺 陷 由 2010年 的 128条 降为

2011年的 0条 ，仅此一项减少 了维

护费用 和 间 接损失 共 计 252万元 ；

他们广泛调研 ，创造性地将2A磨煤

机高铬铸铁辊套衬瓦更换为金属陶

瓷辊套衬瓦 ，使衬瓦的使用 寿命 由

5000小时延长到 25000小时 ，累 计

节约大修费用 56万元 。

三年来 ，他们先后实施了 10台

磨煤机 的 出 粉 管 改造 、插板 门 移

位 、系统防磨工作200多项，“源头

治理”三部曲彻底根治 了 设备结构

不合理导致的漏风 、漏粉现象 ，锅炉

零米呈现出整洁 、安全 、有序的新面

貌。从 2010年至 2013年四年间 ，设

备缺陷 由 369条逐年递减至 18条 ，

班组检修工作任务量大幅减少 ，设

备维护实现 了 “追 着你检修 ”到 “有

计划检修”的巨大转变 。

从“烫手山芋”到 “工人先锋号”

来到40平米的磨煤机检修班组

办公室 ，陈设简陋 ，但墙面上的照片

令人眼前一亮 ：一幅幅班组全家福 、

员工生活 、班组野炊 、单车骑行照

片，构成了班组文化重要的一部分。

从班组组建之初的茶社谈心和

工作聚餐中 ，班长张军胜就在仔细

观察着每个班员 的兴趣爱好。他发

现大 家来 自 不 同 厂 ，彼 此 并 不 熟

悉 ，对宝鸡的环境也不尽 了 解 ，业

余生活都很单调 。为此 ，千河湿地

草肥鱼畅游 ，河岸绿草间享垂钓之

乐 ，是从紧张的工作中休闲放松的

理想选择 ；繁忙加班后的聚餐 ，为

职 工补 充 了 营养 ，提供 了 充 分沟

通 、交流情感的机会和平台 ；有计

划地周末 出游 ，钓鱼比赛 ，亲子生

日 会 等 “小 家 ”建设活动逐 步展

开 。迎合 心 灵 需 要 、促成 同 频 共

振 ，成为 团 队凝聚 的起点 。随后 ，

“ 磨煤机班 自 行车骑行队 ”正式成

立 ，最初 4个 人 首 战 骑行 关 山 牧

场 ，照片 引得全班围观 ，参与人数

也逐步增多 ，骑行太 白 山 、畅游嘉

陵江源头 、徒步太白积雪……随着

脚下的路越走越远 ，队伍发展到 了

全班 。

激发人 心 思变 ，把班组 当 做

家来 “经营”，把全员 的心紧紧拢

在 一起 ，张 军胜带领他们 “啃下

了 ”磨煤机治理 的硬骨头。“我工

作 、我快乐 、我健康”的班组文化

逐步形成 。

检修公司书记周军说：“在工作

之余 ，厂里还组织员工开展了许多技

能竞赛来丰富大家的生活 ，奖品说不

上多贵重 ，但在枯燥 、繁琐的工作之

余 ，却给工友们带来 了 无尽的欢乐 。

不但带动了大家的工作热情 ，也使

工友之间的关系变得融洽。”

如今 ，在厂领导的大力关怀和

支持下 ，磨煤机检修班组的成员越

发干劲十足 ，厂 级 “文 明 先 进 集

体”、陕西省总工会“职工模范小家”、

陕西省 电 力行协 “优秀班组”、全 国

“ 安康杯 ”竞赛优胜班组等一系列荣

誉称号回报了他们的付出 ，近 日 又荣

登“全国工人先锋号”荣誉榜 ，让该班

组一下子成为大唐集 团公司最耀眼

的明星 。

见 习 记 者　古 晓娟　实 习 生　孙健钟
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