
韩城矿业公司

放大自身优势应对市场“寒冬”
本报讯　日 前 ，韩城矿业公

司 面 对 人 多 、产 品 价格低 但 成

本 高 的 困 局 ，利 用 自 身 具 有 的
产 品 优 势 、区 位 优 势和 相 关政

策优势 ，调整产 品 结构 ，降低生

产 运 输 成 本 ，多 方 出 击 逐 鹿 煤
炭市场 ，应对 “寒冬”，上半年产
销量实现历史同期最高水平 。

该公司 的煤炭 产 品 有 优质

动力煤 、化工及冶金用煤 ，生产
的瘦精煤为陕西省名牌产品 ，优
质动力煤发热量高 、硫份低。该

公 司 针对煤 炭 市 场变 化 ，以 市
场为导 向 ，发挥煤种优势和 810

万 吨选 煤 厂 的 入 洗 能 力 ，及 时
对产 品结构进行调整 。在精煤

售 价 一 跌 再 跌 的 情 况下 ，果 断
暂 停 生 产 成 本较 高 的煤 种 ，将

为 供 应 钢 铁 、焦 化行 业 使 用 的

精煤 ，改洗为优质动力煤。低硫
高热 、适销对路的产 品 ，下活 了
生产销售一盘棋，6月 份 ，象 山矿
井多 日 出现煤仓空仓的情况 。

该公司地处陕西关 中北部 ，
毗邻黄河与 山 西省交界 ，交通便
利 ，具有连接东西 、沟通南北 的
区 位优势 。在坚持产 品 质量推

广的 同时 ，积极 向高质量销售要
效益 ，在稳定老用 户 的前提下 ，
通过走访调研 ，根据市场需求 ，
开发 了 与矿 区 临近的大唐韩城

二 电 、山 西河津 电 厂等用 户 ，靠

运输成本低的优势 ，加大销售份
额 ，让产 品利润最大化 。此外 ，
该公司还新开发 了 河南 、山 东 、

湖北等用煤企业的新用户 ，

该公司 充分利 用 相关 的政

策优势 ，在资源获取 、整合地方
煤矿等方面积极为企业积蓄持

续健康发展的后劲 。同时 ，所处
的韩城市前年 已 被列为 省计划

单列市 ，在招 商 引 资 、促进陕西
东大门建设等方面 出 台 了 许多
优惠政策 ，对企业扶持力度也逐
步加大 ，为企业扭转市场被动局
面提供了得天独厚的条件 。

面 对煤 炭 市 场 “寒 冬”，该
公 司 充 分 利 用 自 身 具 有 的 各

种优 势 ，并 将 这 些 优 势 转 化 为
降本提效 、生产经营 、开拓市场

的胜势 。上半年 ，原煤 、精煤产
量 销 量 均 创 该 公 司 40多 年 来
同 期 最 高 纪 录 ，呈 现 产 销 两 旺
的态势 。　（陈 凤鸣 ）

渭化集团

提前完成甲醇生产半年任务

本报讯　渭化集 团 面对各种

不 利 的 内 外部环境 ，公 司 团 结
力 量 凝 聚 共 识 ，提升服 务稳 促
发 展 ，保证 企 业 转 型发展 不 断
向 好 。截 至 6月 11日 凌 晨 ，公
司 二 、三期 甲 醇 装 置 共 生 产 甲

醇261851.8吨 ，提前完成 甲 醇半
年 26万吨的 目 标任务 。

公司面对 60年不遇的旱情 ，

精心部署 ，合理安排一 、二期装置
停车 ，并利用停车间隙 ，扎实推进
技能培训 ，强化员工素养提升 ；精
心组织装置抢修 ，消除了 装置运

行的瓶颈和隐患 ；深入推进现场
管理 ，巩固 6S成果 ，促进管理水
平提升 ；多措施缓解水源供水压

力 ，降低消耗 ，并紧抓有利时机 ，
科学核算水量 ，及时恢复装置运

行 ，力争将旱情对装置的影响降至
最低 ，并为企业长期节水降耗提供
了解决思路。在整个抗旱过程中 ，
实现了装置停产不停工 ，为装置运
行和企 业长远发展谋篇布局。

公司 以精 细化 管理为 突破

口 ，在进一步深化 6S现场管理的
基础上 ，以现场管理星级达标活
动为推手 ，抓好现场环境管理 、定

置管理 、泄漏管理 、员工行为 管

理 。并 修 订 完善和严格落实工

艺 、设备管理标准 ，进一步明确巡

检内容 ，提高巡检质量。公司站在
安全标准化一级企业的新起点上 ，
瞄准“打造有国内一流 、国际先进

安全管理企 业”的安全发展战略 目

标 ，继续深化细化安全标准化 ，以
强化安全管理和 目 标责任考核为

手段 ，提升安全管控能力 ，用安全
“预”文化和培训 演练提升员工安

全素养 ，以风险分析和隐患排查治
理提升装置抗风险能力 ，用安全投
入和技术革新提升装置本质安全

性能。精细化管理和本质安全型

企业创建为生产装置的高效稳定

运行提供了坚强后盾。

今年以来 ，公司上下克服 了

重 重 困 难 ，在诸 多 不 利 因 素 的

的影 响下 ，提前 16天完成 了 甲
醇生产 26万吨的 目 标任务 。这

既是激励 ，更是鞭策 ，公司 员 工
将在 甲 醇半年任务完成 的基 础

上 ，立足 岗 位 、扎 实工 作 ，力 争
全面完成公司 2014年度全年生

产 经 营 任 务 ，为 公 司 的 转 型 发
展贡献力量 。　（陶 明 文 ）
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本 报 讯　今年 以 来 ，
北元集 团热 电分公司不断

创 新工作思路 ，向 技术革
新要成果 ，向 运行 管理要
产能 ，向 管理提升要效益 ，
取得 了 喜人 的成绩 ，1至 5
月 份累 计盈利 7510万元 。

科技 创 新 ，节 能

降 耗 。科 学 技 术 是
第 一 生产 力 ，更是节

能 降 耗 的 助 推 力 。

该公司 出 台 了 《科技

创 新 管 理 办 法》，成
立 了 科 技 管 理 小 组

并下设 “三委会”（科

学技术委 员 会 、专 家

咨 询委 员 会 、科技评

审 委 员 会 ），确 保 科
技 工 作 的 顺 利 开

展 。通 过 利 用 机 组

检修 机会 ，上 半年公
司 先 后 完 成 了 锅 炉

疏 水 至 除 氧 器 管 道

改造 、4#厂低变高联

低保护 、污水处理排

水 管 道 改 造 等 46项

技改项 目 ，大大提升
了 机 组 运 行 稳 定 水

平 ，各类 消耗指 标 明
显 降低。1至 5月 份

平 均 发 电 标 煤 耗 比

计 划 值 降 低 9.48g/
kW？h，节 约 标 煤
9123.58吨 ，折合人 民
币 278.42万 元 ；厂 用

电 率 比 计 划 下 降

0.87%，节约厂用 电量
837.29万 kw？h，按 照

发 电 成本计算 ，折合
人 民 币 约 161.26万

元 。尤 其是在 “零燃

油 ”的 道 路 上 ，公 司

通 过 三 年 不 断 的 摸

索 、尝 试 与 精 心 设

计 ，不 断总结完善等
离 子 点 火 装 置 下 稳
燃 、助燃的各项技 术
措施和 管理措施 ，总
结经验 ，于 2013年下半年
彻底实现 1、2#锅炉 “零燃
油 ”的 目 标 ，并把成功的经
验 、做法以制度形式加以固
化。仅这一项技术攻破 ，每
次点炉可节约燃油 6吨左
右 ，约节约人民币 5万元 。

优 化 运 行 ，提 升 产
能 。公司先后制订实施 了

《 生 产 现 场 管 理 规 定 》、

《 经 济 运 行 分 析 管 理 规

定》，扎实开展安全生产竞
赛 、“保安全促生产 、提产

能 降消耗 ”等活动 。定期

召 开经济分析会 ，不
断 增 强 运 行 及 检 修

人员降低机组耗差的

积极性 ，提升机组 运
行经济性 。将生产成

本纳入绩效考核 ，起
到 正 向 的 引 导作用 。

1 至 5月 份 ，公司检修
费 用 月 平 均 支 出

1 71.86万 元 ，较 去 年

同期降低 49.78万元 ；
通过修 旧利废活动的

开展 ，累 计 节 约 费用
达36.84万元 。

管 理 优 化 ，增 收
提 效 。公 司 一 是 狠

抓安全 不 放松 ，减少
机组“非停”。公司 以

精 细 化 管理为 手段 ，
狠抓设备缺 陷治理 ，

提高设备检修质 量 ，
强化责任制 落实 ，做
实基础工作 。由 公司

职能部 门 牵头 ，每 周
不 定 时进 行检查 ，形
成上下齐抓共管的局

面 。二是不断强化运

行精 细 化 管理 ，抓好
“ 逢停必检 ”和计划性

检修 ，提升 了 设备可
靠 性 和 经 济 运 行 水

平。三是优化对标管

理 。实施 “外部对 标

找差距”和“内部对标

抓落实 ”的 良好对接 ，
积极推进对标工作的

横向借鉴 、纵 向对比 、

内 部 优 化 。内 部 值

与 值之 间 、班组之 间

对标学 习 ，外部组织
管 理 人 员 赴 神 木 县

店塔 国 华 电 厂 、神华 阳 光

电 厂 学 习 基础 管理 、班组

管 理 、技 术 管 理 、检 修 管
理 、文件包管理等先 进 经
验 ，使管理人员 开 阔 了 视
野 ，更新了 思想观念 ，促进
了工作的提升 。　（贺 飞 ）

为 了 提 高 矿 井 应 对 瓦 斯 煤

尘 等 突 发 事 故 的 应 急 处 置 和 科
学 救 援 水 平 ，6月 12日 ，韩 城 矿

业 公 司 象 山 矿 井 组 织 全 矿 干 部
职 工 开 展 瓦 斯 煤 尘 事 故 应 急 救
援 演 练 活 动 。韩 城 矿 业 公 司 安

监 局 、通 风 处 负 责 人 到 矿 现 场 观
摩 了 演 练 。

刘 金 星　严 改 丽　摄

韩 城 矿 业 公 司 下 峪 口 矿 坚 持 加 强 职 工 安 全
教 育 ，在 井 口 信 息 站 培 训 职 工 正 确 使 用 自 救 器
和 防 尘 口 罩 ，切 实 提 高 井 下 作 业 人 员 的 自 主 保
安 能 力 。

周玉芹　摄

近 日 ，针 对 雨 季 来 临 ，黄 陵 矿 业 铁 路 运 输 公 司
组 织 开展 了 雨 季 “三 防 ”演 练 活 动 。此 次 演 练 进 一
步 检 验 了 广 大 干 部 职 工 从 发 现 险 情 ，到 现 场 应 急
处 置 等 一 整 套 流 程 的 正 确 掌 握 ，有 力 地 提 高 了 该
公 司 应 急 抢 险 处 置 能 力 。　张 红梅　摄

陕焦化工公司

召开上半年安全环保工作总结会
本 报 讯　近 日 ，陕焦化工公司 召 开 了 2014年

上 半年 安全环保工作会 暨下半年重 点工作安排
会 ，会 议 向 与 会 的 安 委 会 成 员 在 安 全 和 环保工
作上提 出 了 更为细致和严格的 要 求 。

会议首先对上 半年 安全和环保工 作暴 露 出
的 问 题 进 行 了 通 报 ，会 议提 出 ，“事 故 是可 以 避
免 的 、零事 故是可 以实现 的 ”意识理念应该被广
大 领 导 干 部及 员 工 接 受 和 认 可 ，决 不 允 许 安 全
意 识 有 任何 “缝 隙”，也绝不 允 许 安 全 思想 有 一
刻松懈 。

在 强 化 思 想 认 识 的 同 时 ，公 司 要 求 严 格 执
行 安 全 环保工 作 的 一 票 否 决 制 ，按 照 一 岗 双 责
制 度 要 求 ，明 确 责 任 ，落实 责 任 。会 议指 出 ，安
全 环保工 作 是 陕焦 的 一 条 生 命 线 ，要 不 断补给
安全知识 ，推行新 的 安全环保标准 ，进 一 步 引 进
实施清洁生产 ，完善和使用 好安全环保设施 ，使
陕焦的 安全环保工作得到切实 的提升 。

（ 张 岳 青 ）

陕南投资公司

组织赴行业先进企业对标学习
本报讯　近 日 ，陕南投资公司为有效应对行业

竞争形势和经营 问题 ，学 习优秀企业的经验做法 ，
动员干部理清发展思路 ，破解发展难题 ，组织赴行
业先进企业西安 曲 江文化产业投资集 团有 限公司

进行对标学 习 ，借 “他山之石 ”促 自 我发展 。
本 次 对 标 主 要 就 目 标 管 理 与 考 核 、人 力 资

源 及 薪 酬 管 理 、财 务 及 资 金 管 理 、项 目 管 理 与

项 目 建 设 等 多 项 内 容 与 西 安 曲 江 文 化 产 业 投

资 集 团 进 行 了 座 谈 交 流 ，会 后 冒 着 大 雨赴 项 目
建 设 工 地 进 行 了 现 场 观 摩 。公 司 领 导 班 子 成

员 、机 关 部 门 负 责 人 、基 层 各 单 位 党 政 主 要 领
导 全体 参加 了 此 次对 标学 习。（瞿 煦　陈 军 锋 ）

王石凹煤矿

推行“三项制度”改进机关作风
本报讯　从 6月 12日 开始 ，铜川矿业公司王石

凹煤矿 将在全矿机关科室 中 全 面推行服务承诺
制 、首 问 负 责制和 限 时办结制 “三项制 度”，以改
进机关作风 ，提高工作效率 ，推动企业发展 。

该矿要 求 机 关 各 科 室 按 照 “为 民 、服 务 、廉
洁 、高效 ”的 总要 求 ，以 反 对 “四 风 ”为 重 点 ，以
服 务 一 线 、服 务 基 层 、服 务 职 工 、服 务 发 展 为
宗 旨 ，以 职 工 满 意 为 目 标 ，严 格 执 行 “三 项 制
度 ”。同 时 ，建 立 了 由 矿 纪 委 监 察 科 、组 干 部

牵 头 ，党 政 办 、劳 资 科 、综 考 办 参 与 ，联 合 组 成
的 检 查 督 导 组 ，实 时 对 各 部 门 “三 项 制 度 ”执
行情况进行监督检查 。

（ 白 军 战 ）

文家坡矿

推行“一卡通”惠及员 工
本 报 讯　近 日 ，彬长矿业文家 坡矿业公司 再

传好消 息 ，随着 员 工消 费领域逐渐增 多 ，为 满足
员 工 消 费 便 捷 需 求 ，公司 为 餐 厅 、超市 、蛋 糕 房
等地安装制 式刷 卡机 ，实现就餐 、购物 的统一刷
卡消费 ，为 员工提供 “一卡式 ”便捷服务 。

此举进 一步方便员工 日 常生活需要 ，也是党
的 群众路线教育 实践活动为 民 务实要求 的直接
体现 。　（徐 彦 东 ）

权家河煤业

努力化解矛盾 构建和谐矿区
本报讯　为矿区营造良好的生产环境 ，努力做好

矿区维稳工作。今年以来 ，澄合矿业权家河煤业公司
信访办坚持每月开展一次矛盾纠纷集中排查活动 。

该公司明确各区队党政一把手为矛盾纠纷排查
工作第一责任人 ，完善了公司 、区队 、班组三级联动
的矛盾纠纷排查调处体系 。把化解基层矛盾纠纷作
为一项重要内容 ，长抓不懈。坚持从维护职工利益 ，
为 民排忧解难角度出发 ，改变以往坐等调解的被动
模式 ，坚持主动 “下访”，定期集中排查相结合 ，坚持
对矛盾纠纷每月 至少排查 1—2次 。

通过信访办和 区队长期配合认真排查 ，做到矛
盾纠纷苗头早发现 、早调解 、早处理 ，使一些难点热
点 问题得到了妥善解决 ，从根本上化解了基层矛盾
和职工困难 ，确保矿井和谐稳定发展 。　（秦文芳 ）

西固煤业

“三品四力 ”践行党的群众路线教育实践活动

本报 讯　“安全文化提档升级 ”
和 “管理效益提升年 ”是蒲 白 矿业公
司 西固煤业党的群众路线教育实践
活动 的 两 项 “自 选 ”动作 ，在积极应
对 当 前复杂煤炭市场形势的 同 时 ，
仍取得了 “三 品 四力 ”同步提升的 良
好发展格局 。

“ 品 牌”更 加 厚重 “品 质 ”上 台 阶
“ 品位”不 断提升

具有 “西煤 ”特色 的“1245”安全
管理模式提炼并初 步形成 ，是群众
路 线 教 育 实 践 活 动 的 最 大 收 获 。
各 项 工 作 都 围 绕 安 全 来 进 行 ，如
安 全 信 息 “五 步 ”闭 环 管 理 法 、矿
级 领 导 示 范 区 、领 导 带 班 表 单 式
管 理 等 管 理 特 色 ，把 公 司 安 全 这
个 品牌越擦越亮 。

公司质量标准化建设的 品质上
升 ，推动力根本是来 自 职工 。如掘
二队职工 在金点子 岗 位增效活动 ，
一季度全 队征集挡煤板优化方案 、
材 料硐 室 标 准 化 方 案 等 金 点 子 五
个 ，创造效益2.3万元 ，回收 、复用材
料节约 2.7万元 ，巷道成型达标率达
到 98%。“矿级领导示范区 ”把创建综

采 队精 品 头面作为 载体 ，强化巷道
整理 、线缆悬挂 、设备管理 、材料码

放等 ，把设备维护 、支架管理 、两 采
一检 、质量验收 “上尺上线”，减少主
观臆断造成的不合格工程 出 现 。表
单式管理 ，让所有带班 、跟班人员必
须按照规定路线 、规定时 间 、规定地

点走动 ，对井下安全生产实行现场
监管 ，并通过晒表单的形式公布 ，接
受监督 。对于连续两次 “没走动 ”的
人员 ，根据规定作调离 岗位等处理 。

安全信息 “五步 ”闭环管理法是
公司 安全文化的框架的重要组成部
分 ，其核心 是把各个渠道反映上来
的安全隐患信息 ，严格按照 “采集一

处理—发布—执行—反馈 ”为 模块
坚持每天一汇总 、一通报考核落实 ，
使所有隐患第一时间及时消 除 。同
时公司 现代化集约办公 、履行 文 明
公约 、规范统一着装等一系列举措 ，
职工 两人成行 、三人成列行 走形成

习惯 ，还有办公 区 的文化灯柱 ，使职

工在驻足 间 品 读诗词歌赋 ，感 受传

统文化的魅力……整个矿 区 面 貌焕
然一新 ，职工精气神为之一振 。

凝 聚 力 创 新 力 执行 力 竞 争 力 得
到巩 固

西 固煤业新一届领导班子开通

“ 连心 ”专线 ，深入基层与职工交流 ，
了解职工所盼 、所想 ，特别是关乎职

工切身利益的相关建议 。在生产不
稳 ，销售不畅 、经营 困难的艰难情况
下 ，改造职工食堂达到硬件齐全 、服

务热情 、饭菜质量高 ，使职工就餐率
明 显提高 ；职工公 寓楼卫生 间和水
房也经过修缮 ，在浴池增设 了 卫生
间 ，解决 了 职工反映强烈的 “难言之

隐”；职工公寓楼每天卫生清洁的质
量 、次数及卫生验收的标准经过规
范 ，创造 了 良好的生活环境 ，这一系
列 的 “为 民 ”举措 ，提升 了 广大职工

的归属感 、幸福感 ，同 时企业凝聚力

得到进一步增强 。

公司 “把管理交给制度 ，把决策
交给集体 ，把监督 交给职工”，陆续

制 定 出 台 《经济 运 行 总 体 方案 》及

《 生产成本管理考核办法》、《专项资
金计划 管理办法》、《基本建设项 目

管理办法 》等 11项管理制度。以生

产线为基础 ，以运输线为龙头 ，以经
营线为 中心 ，全面施行成本控制 “分
线管理”，规范制度运行 。公司组织

实施 多项修 旧 利 废工作 ，其 中包括
圆钢锚杆 、金属 网 、工字钢 、减速机 、

皮带机尾滚筒等等 ，节约 资金 50余
万 元 。他 们 今 年 向 职 工发放 了 12

项 内 容 的调 查 问 卷 260份 ，围 绕发
现的工 资 、奖金发放及 罚 没款等存

在的不规范 、不合理现象 ，进行了 一
次专项检查 。不包庇 、不袒护 ，公示

了 举报 电 话 ，充分发挥职工 的监 督
作用 ，消 除 “小金库 ”杜绝侵害职工
利益的行为发生 。

公 司 通 过优化 四 大系 统 、加 强

成本管理 、提煤质促销售等举措 ，不
断提升矿井的持续发展力和市场竞

争 力 。首先是结合矿业公司 “一井

一 区 一面 ”战略规划 ，对生产系统 、
机 电 运输系 统 、矿井通风系 统和排
水系统进行 了 深度优化 。其次加强
成本管理 ，促进 降本增效 。在遇地
质变化 时通过调整支架采高 ，执行
“ 三捡 四 不上 ”制度 、加强地面平 台
溜子矸石分拣等途径不断加强煤质
源头治理。并通过合理调配煤质及
铁运 、汽运相结合 、粉煤 、块煤分装
分销 的运销方式提高煤炭价格 ，实
现销售环节利益最大化 。

西 固煤业在边学 习 ，边整改 ，边
提升 的过程 中 ，以 “企 业 不 强 心 不
甘 ，职工 不 富 心 不 安 ”的 强 烈 决 心
和 愿 望 ，为 抵 御 煤 炭 寒 潮 ，实 现
“ 2000万 盈 利 ”目 标任务 奠 定 了 坚

实的基础 。

（ 张莉　薛 唐 奇　高 文静 ）


