
陕北矿业 ：安全管理迈新步
陕北矿业公司将安全管理重心放到班

组一线和安全基础上 ，安全管理水平迈出
了新的步子。截至 1月 底 ，累 计实现安全生
产 1346天 ，再创历史新高 。

身子扑前 ：守好一线阵地

班组是企业的细胞，现场是企业安全生
产的前沿阵地。班组和现场安全了 ，企业的
安全生产 自 然就落到实处了 。

为强化班组和现场安全管理 ，该公司
建立健全 《班前班后会制度》、《交接班制

度》、《安全质量标准化和文明生产管理制

度》等一系列制度 ，做到了安全工作有章可
循 ，有 “法 ”可依。同时 ，开展班组安全 目 标
管理 ，编订《安全生产岗位责任制》，使每名
职工明确安全责任 ，牢记安全承诺 ，承担安
全使命。公司还每月 对“安全之星”进行民

主选举和民主评议 ，并进行褒奖 ，鼓励职工
“ 人人守护安全树 ，人人争当安全星”，做到
对安全管理的全时段考核 。

在隐患排查上 ，严格落实班前会“八步
工作法”，通过安全危险预想 ，排查思想上
的安全隐患 ；认真执行“三三整理”、风险评

估 、安全确认等现场管理制度 ，排查行为中
的安全隐患 ；强力推行“一帮一结对培训”，
通过以师带徒 、以老带新等方式 ，提高职工
整体安全素质 ，排查本领上的安全隐患 ；全
面实施精品工程战略 ，不断提高班组作业
现场质量标准化建设水平 ，排查工程上的
安全隐患 。

在 班 组和 现 场 管 理 中 ，班 组长很 关
键。该公司完善班组长任用机制 ，按照 “德
才皆备”原则配强各区队班组长 ，明确班组
长是现场安全管理第一责任者 ，赋予他们
相应的权利 。每班 由班组长重点布置当班

安全重点工作 ，杜绝班前会 “白 班紧 ，夜班
松 ”的现象 ；建立班组长隐患填写记录 ，对
现场发挥作用不好的班组长给予教育 、停

职 、免职等不同处理。在班组长考核中 ，不

但考核生产任务指标 ，还加大对安全质量
的考核力度 ，促使班组长带头守安全 、保安
全，“吃安全饭 ，拿安全钱”。

屁股蹲地 ：夯实 日 常基础

基础不牢 ，地动山摇。煤市寒冬下 ，该
公司全面加强安全基础管理 ，确保安全教育

不放松 、安全检查不懈怠 、安全投入不减少 。

安全教育不放松 。该公司 把 日 常教
育 、亲情教育 、警示教育和示范教育有效结
合 ，不断提高职工安全意识。坚持每月 开
展一次安全预警教育 ，强化基层职工 自 我
安全防范意识和规范操作意识 ；不断完善
“ 五个一”（即每 日 一题 、每周 一案例 、每旬

一反思 、每月 一考试 、每 日 100字安全笔记 ）

安全知识培训 ，提高培训的灵活性和针对
性 ；按照 “缺什 么 、补什 么 ”原则 ，利用 安全
大讲堂 ，邀请专家或组织管理干部进行讲
课。2015年 ，共 培训特种作业人 员 99人
次 ，各级安全管理人员 112次 ，班组长56人
次 ，有 26人参加了注册安全工程师继续教
育培训 。

安全检查不懈怠。该公司紧密结合 自
身实际 ，完善重大隐患排查治理监管和重
大危险源监控机制 ，确定 了 15条 “安全红
线 ”和 54条严重 “三违 ”辨识标准 ，涵盖采
掘 、机电运输、“一通三防”等各个方面。根

据矿井 自 然条件不 同 ，韩家湾煤炭公司突
出探放水和煤层 自 燃隐患排查 ，安 山煤矿
突出顶板破碎隐患排查 。坚持每月 开展 3
次安全质量标准大检查 ，由 各专业人员分

别对工程质量 、机 电 运输管理 、地测 防治

水 、一通三防等考核项 目 进行全面检查 ，对

查找 出 的安全隐患按照 “五落实 ”进行整

改。同时 ，利用领导带班入井 、干部走动式
管理 、青岗员零点行动等载体 ，强化关键时
段和重点 区域安全管理 ，形成覆盖整个井
下生产现场的安全管理网络 。

安全投入不减少。2015年 ，累 计安全
投入7682.67万元。在质量标准化建设中 ，

韩家湾煤炭公司在原有精 品 工程的基础

上 ，再创建了 一条精品线路 、两个精品机房
硐室 ；安山煤矿创建了 两条精品线路 、四个
精品机房硐室 、五个精品采掘面 ；生产服务

分公司掘进工作面全部达到精品工程。在

瓦斯治理 中 ，韩家湾煤炭公司在采掘面安
装了 6道降尘水幕 ，安山煤矿掘进工作面实
施了泡沫除尘 ；在地质探查中 ，韩家湾煤炭
公司完成 了 2404、2405工作面井下 电法勘

探 ，勘探面积约 0.43平方千米 ；在防治水
中 ，安 山煤矿利用 西安科技大学过沟开采
地表防治水技术研究成果 ，对2004、2006工
作面过沟底进行 了处理 ，对 2001工作面辅
运 、胶运顺槽过菜沟交叉点巷道进行 了架
棚加强支护 。　（安文光 ）
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本报 讯　进入 2016年 以来 ，铜川矿业
玉华煤矿按照公司 “预防为主 、强化管理 、

过程控制 、严格考核 ”的安全工作思路 ，坚

持把“认识求深 、监督求严 、标准求细 、管理

求实”作为企业安全生产发展的根基 ，不断
强化 自 身安全生产管理 ，延续矿井安全生
产 良好态势 。

该矿采取隆重召 开安全生产工作会 ，
表彰奖励2015年度安全生产 中 涌现出来

的 19名安全先进集体及45名安全先进个

人 ；组织召开“安全之星 、安全文明标兵岗 、
优秀安检员 ”表彰会 ，对评选 出 来的2015

年 12月 份的 5名安全 明星及其家属进行

表彰奖励 ；开展多种形式的学习宣传活动 ，
教育引导广大干部职工深刻认识做好新形

势下安全工作的重要性和紧迫性 ，牢固树
立安全工作只有起点 ，没有终点的思想 ，始
终保持如履薄冰 、如临深渊 的警惕性和紧

迫感 。

遵循“标准更高 、要求更严 、规则更细 、

处罚更重”的原则 ，该矿对原有安全管理制
度进行补充完善 ，出 台 并实施了 《玉华矿
“ 反三违 、除隐患 、零伤害”考核管理办法》、

《 玉华矿现场岗位作业过程考核实施细则 》

等安全管理新制度 ，严格按照相关法规 、规
定对隐患、“三违”、事故进行考核 ，从严抓

好“一通三防”、机电运输 、规程措施编审贯

彻 、安全 问责 、作业现场监督检查 、质量标

准化 、安全教育培训等工作 ，确保岗位作业
“ 零违章 、零隐患 、零事故”。

按照 “全面 、认真 、精心 、细致 ”的工作

要求 ，该矿实施了 以 “细节入手提高安全生
产执行力 、仔细确认作业现场工作环境安

全 、详细进行隐患检查整改 、细心处置应急

险情 ”为 内容的 “细 ”节管理 ，全面提高安全管理水平 ；深化安全
风险分析评估 、规范作业现场管理 ，强化对非常规作业和零散
工种的现场安全管理 ，促使全员养成 岗前细心确认 、岗 中精心
操作 、岗后耐心复查的工作机制 ，确保生产过程中操作到位 、措
施到位 、监督到位 ，从根本上切断事故的因果链 。

围绕“党政同责 、一岗双责 、失职追责”的工作要求 ，该矿层
层签订 了 安全生产责任状 ，按照 “管业务必须管安全”、“谁主
管 、谁负责 ”的原则 ，从工作部署 、检查 、监督等环节入手 ，明确

责任人 、管理人和监管人 ，做到每一项重点工作都有 一位领导
现场指挥 ，每一项任务落实都有一名干部现场督察 ；充分发挥
督导组的作用 ，以严和实的作风 ，深入现场 ，深入一线 ，落实领
导干部跟带班制度 ，形成严格的 “明责 、履责 、问责 ”体系 ，确保
安全工作万无一失 。　（白 军 战 ）

为 了 做好安 全 管 理 、战备值班 和 学 习 训 练
工作 ，2月 17日 ，彬 长救援 中 心 组 织 开展 了 安 全

大检查 ，进一 步 加 强 队伍 管 理 ，为 全年各项 工作
顺利开展开了个好头。　梁俊　摄

“安全包保”到班组
2 月 19日 ，正月 十二 ，节气已

经立春 ，可地处陕北的黄陵依然

寒气逼人 ，早上 7点 45分 ，黄陵
矿业铁运公司包保机务段运转车

间 的 易 雄 、张南楠早早就来到 了

乘务员间休室 。

“DF4B9579、9577机 车 都 修

好了。”机务段段长张福祥高兴地

说：“公司今年实行的包保制度就

是好 ，以 前机车 出 现这 种故 障 ，
打 报 告 逐 级 上 报 ，又 赶 上 过 春

节 ，没一 两个月 机车恐怕是修不
好的 ，这段时 间 运煤任务多 ，真
怕耽误了这个好时机。”

原来腊月 二十八 ，安监部部长
易 雄 、运 输部设备 管 理人 员 张 南

楠 在 机 务 段 运 转 车 间 巡 查 时 得

知 DF4B9579机 车 存 在 平 面 调 不

能 进行 自 检 ，端 均衡风 缸 传 感
器显示偏高 ，DF4B9577机车存在
录 音 仪 损 坏 的 故 障。“两 台 机 车

出 现 故 障 ，临 近 年 关 ，运 输 任 务
这 么 紧 ，真有 点 周 转 不开 了。”机

务段技术员张庆健着急地说 。

“ 我现在就联系 绥德 电务段 ，

请求他们支援 ，对机车 电路 、信
号进行系统检查 ，找 出 问题 ，排
除故障。”在易雄 、张南楠的协调

下 ，不到 10天 ，机车完成修复 。
笔者从安监部 了 解到 ，为 了

切 实做好 2016年安全管理工作 ，

铁运公司按照 “分工协作 、条块

负 责 ”的 原 则 ，成立 了 以经理 、
书 记 任 组 长 的 26个 安 全 包 保 小

组 ，安全包保小组不定时 、动态

化地深入现场全面 了 解各单位安

全生产动态 ，用 专业知识对业务
进行指导规范 ，协调解决生产一
线遇到 的难题 ，进一步规范基层

基础管理 ，提高班组建设水平 ，促
进安全生产稳定有序进行 。

（ 张红梅 ）

铜 川矿业陈 家 山 矿

多举措加快矿井技术升级保安全
本报讯　面对严峻的

市场形势 ，铜川矿业陈家
山矿以效益为前提 ，多举

措优化劳动组织 、优化生

产布局 、合理组织生产 ，
加快矿井技术升级 ，为保
生存赢得先机 。

一是加快矿井技术

升级 ，积极推广应用安全
生 产 自 动 化 、信 息 化 技
术 ，提 高 集 约 化 水 平 ，
以 “机械化换人 、信息

化减人、智能化替人”，

实现矿井转型升级和安

全 、高 效 、绿 色 开 采 ；
二是调整采掘接替 ，优化
生 产布 局 ，在 确保 “抽 、
掘 、采”平衡的情况下 ，停

止扩大区井巷开拓 ；加强

现场管理 ，充分调动职工
的积极性 ，不断提高单进
水平 ，综采单产力争6500

吨/日 ，煤巷综掘力争 11
米/日 ，岩巷综掘力争 5.5
米/日 ，岩巷炮掘力争 4.5

米/日 ；三 是 依 照 1320

吨/人 的标准劳动效率 ，
实施减头 、减面 、减人

措施 ，始终保持一个回
采工作面 、三个掘进头

的生产格局 ，逐步精简
人 员 ，稳定增产 ，努力
实现 1320吨/人的标准劳

动效率 目 标 ；四 是做好

综采工作面回采调研 、总

结工作 ，为进一步提高顶
煤 回 收 率 、优 化 回 采 工

艺 、“一通三防 ”管理 ，提
供科学依据 ；五是创新工
作思路 ，适应形势发展 ，
开展对外承包掘进工程 ，
实现 由 生产经营型 向 生

产服务型的转变 。
（ 温荆 亮 ）

崔 家 沟 分公司

引 导规范行为 牢筑安全防线
本报讯　春节长假结

束后 ，为认真做好节后的
安全生产工作 ，有效防止

各类事故发生 ，崔家沟分
公司 从员工思想教育人

手 ，引 导员 工规范行为 ，
杜绝不安全操作 ，牢筑安
全生产防线 。

收假伊始 ，该公司针
对长假容 易 形成松懈麻

痹思想 ，部分干部职工思

想还没从节 日 的氛 围 中

转变 过 来 ，收 拢 过 节 思
想 ，引导全体干部职工收
心静气 、振奋精神 ，将思

想 由 春节休假放松状态

及时转到安全生产中去 ，

做到人到位 、心到岗 ，工
作在状态。强化教育 ，提
高 干 部 职 工 的 安 全 意

识 。利 用 班前会和安全

分析会 向 干部职工宣传

当 前 的煤炭形势及集 团

公司和矿业公司的相关

政策 ，教育干部职工珍惜
目 前的工作岗位 ，做好本
职工作 ，严防各类安全事
故 ，提高干部职工对安全
生产重要性的认识 ，增强
防范意识 ，筑起牢固的安
全生产思想防线 。同 时

加大监督检查力度 ，对不
安全人 员 进行排查 。由

管理科室及 区 队干部对
所有入井人 员 的工作状

态进行确认 ，发现心不在
焉 ，状态不佳 ，有饮酒和
精力疲倦者 且 达不到安

全要求的一律禁止下井 ；
加大井下巡查力度 ，确保
岗位人员行为规范 ，操作
安全 ，从根本上解决安全
生产中存在的隐患 ，确保
安全生产 。　（王鹏 ）

神南柠条塔公司

喜获“全国安全文化建设示范企业”荣誉称号
本 报 讯　新 春 伊 始 ，

由 中 国 安全生产协会命

名 的 88家 “全 国 安全文

化建设示范企业 ”名单中

神南柠条塔矿业 有 限公

司光荣上榜 。

近 年 来 ，该 公 司 以
“ 持续创新 ，培育特色 ”精
益求精的态度 ，紧扣“家 ”
文化模型 ，形成 “软硬 同

步更新 ，四维同 频驱动 ”

的推进模式 ，推动了可视
化的安全建设步伐 ，实现
了 安全文化分支体系 的

升腾 。该公司着力塑造

系统思维 ，深入分析总结
了 十年的安全生产现状

和管理薄弱环节 ，提炼出
集安全生产责任 、安全管

理 、安全文化 、安全行为

养成等要素为一体的“十二

棱柱管理模式”，细化了安
全操作流程 ，强化了岗位安
全行为防护 ，深化过程控
制 ，固化了安全行为规范 ，
为不断刷新安全生产各项

记录奠定坚实基础。

（ 常安喜　杨 浏　贾 荣邦 ）

再困难的家也是爱的港湾
——记陕煤化集 团 “最美员工 ”熊树民

熊树民 ，因为长着一张娃娃脸 ，一直被大
家唤作“小熊”。其实小熊 已经 40挂零 ，目 前
是蒲 白 矿业矸石 电厂生产科主任 ，有着十余
年的党龄 ，而且还是局级劳模“三连冠”。然
而他当选 2015年度陕煤化集 团 “最美员工”，
却是因为 “敬老孝亲”，知道缘 由 的人都说 ，小
熊获得这个荣誉实至名归 。因为他的家庭实
在是特殊 ，他承受的压力是常人难以承受的 ，
也许正是那股不服输态度和乐观坚韧 的精

神 ，再大的 困难都没有能拖垮小熊 ，接近他反
而能感到满满的正能量 。

小熊 母亲患有 间 歇性精神病 ，身体时好
时坏 ，二姐因为小时候的一次医疗事故 ，造成

下肢高度瘫痪 ，40多年都离不开轮椅。而他
相濡以沫的妻子2000年患上 了 恶性肿瘤 ，又
转移到其它内脏 ，住院 、化疗 、用药……把家
底都掏空了 。有人说这些不幸摊上一个就够

难过的了 ，熊树民肩上的担子有多重 ，放在别
人身上早喘不过气 了 ，可小熊从未让亲人和
同事失望过 。

雪上加霜的 困难没有被压垮

小熊和妻子是高 中 同学 ，1998年喜结 良
缘。去年 ，妻子又住院了 ，病灶转移到另一个
肾上 ，他想给妻子换肾 ，可医生说被癌细胞侵

蚀 的 肾 是 不 能 换

的 。妻子的病 已经

折 磨 了 她 和 他 14

年 ，是他对妻子的爱
和妻子对他 的爱融

在了 一起 ，带给她活
下去的希望 ，也让他
们多灾多难的家庭

有了丝丝暖意 。

2000年 ，他 们
有 了 一个可爱 的儿

子。“儿子 3个月 大

的时候 ，我媳妇腿上
长 了 个疙瘩 。我让

她到 医 院看看 ，她
说再给娃吃上几个

月 的奶 。后来到矿

务局 医院诊断不清

这 到 底 是 什 么 问

题 ，让再看一看 。结果 ，疙瘩长得太快 了 ，
我就觉得不是什么好病 ，赶紧带着她去西安
看……”熊树民说。检查结果出来 了 ，妻子
得的是恶性软骨 肉瘤 。那时候 ，儿子 8个月
大 。

再坚强的人也有脆弱的时候。熊树民心

里难受的时候 ，李春英又反过来开导他 ，两个
人互相鼓励着 ，艰难前行。但不知道为什么 ，
老天总是那么无情。2011年癌组织又转移到
肺上，2013年转移到肾脏 。

“ 她的肺切了 一半 ，肾脏去了一个。现在
最麻烦的是 ，另外一个 肾脏 ，因为肿瘤转移 ，
压迫得 肾衰竭。”熊树民说 ，即使换不了 肾 ，也
必须让妻子看到希望 ，这是全家的希望 。

亲情的力量充满 了 爱的 氛 围

蒲 白 矿业公司有 一个蒲 白 功劳柱 ，上面
镌刻着为蒲 白 的发展做出重大贡献的人的名
字 ，熊树 民和父亲 熊相元的 名字都在上面 。
1963年 ，熊相元被评为陕西省先进生产者 、节
约能手 ，1978年被评为陕西省劳动模范。大

家夸熊树民工作做得好，81岁 的熊相元只有
一句话：“为国家做贡献嘛！”老人年轻的时候
能拼能干 ，贡献了 国家 ，却亏欠了家里。“那时
候 ，印象 比较深的是 ，他走得早回来得晚 ，一
般都是我睡着了 ，他才回来。”熊树民说 。

熊树民觉得 ，老人把儿女养大不容易 ，儿
女为 了 老人 的晚年幸福应该付 出 最大的努
力。2007年冬天 ，母亲摔倒造成骨折 ，做完手
术后 ，怕连累 儿女 ，硬是滴水不沾。女儿和儿
媳守在床边 ，怎 么劝老人吃饭都无济于事 。

熊树民帮 母亲穿衣 、洗漱 、端屎端尿 ，侍奉在
母亲床前 ，最终让母亲渐渐张开了 嘴 ，但她只
吃儿子亲手喂的饭 。

2010年 ，父亲分到 了棚户 区改造的房子 ，
熊树民每天利用工余时间布线 、改水电管道 ，
能 自 己干的都亲力亲为 ，还花 1万多元钱帮老
人添置了家具 、支付装修费。“领导照顾我们 ，
我爸分到 了 一层的房子 。住进去的时候 ，我
爸可高兴了。”熊树民说 。

熊树民心细 ，为 了二姐出 门方便 ，把门 口
的楼梯改成了斜坡 ；二姐因为瘫痪 ，大小便控
制 不 了 ，他在轮椅座下安 了 个便盆 ；二姐手
巧 ，在流行织毛衣的那段时间 ，他给二姐买了
台织毛衣的机器 ，跑前跑后地调试……他的
苦 ，他的难 ，他的情 ，家里人都看在眼里 。笔
者让熊相元评价一下 自 己的儿子 ，老人十分
响亮地回答：“俺儿 ，好！”

亲人的支持是最大 的动力

熊树 民 1993年从技校毕业 ，被分配到蒲
白 矸石电厂运行车间。他曾三次被评为厂劳
模 ，三次被评为蒲 白 矿务局劳模 ，一次被评为
陕西煤业化工集 团 劳模 。重病的妻子 、贫 困
的家庭 ，从来不是他的拖累 ，他觉得这些都是
他前进的动力 。

当 然 ，妻子的病也给熊树民造成 了 一些
影响 。过去他在运行车 间 ，这是 电厂的核心
车间 ，他是车间主任。“碰到媳妇病情紧张 ，我
的工作要提前安排 ，有特殊情况我必须得过
去。”熊树民说 ，“我对 自 己说 ，到单位后家里
的事情就暂时先放放 ，回到家后就想家里的

事情。”

妻子对他工作的支持更让人感动。“她对

我 的工作很支 持 ，要 不然 我 也 不 会干 到 今
天 。这是实话 ！”熊树 民说。2014年 ，熊树民
从运行车 间调到 了 生产技术科 ，任生产技术
科主任。“那一段时间 ，媳妇要做化疗 ，我陪着
她去把手续办好 ，她就让我回来工作 ，她 自 己
在医院做化疗。人家不拖我后腿。”

熊相元虽是老劳模 ，还 当 了 十几年 区 队
长 ，但总觉得吃 了 没文化的亏 。儿子进 了 蒲

白 矸石 电厂后 ，他总催着儿子学这学那 。熊
树民通过 自 学拿到 了 专科和本科毕业证书 ，
专科学的是热力机械 ，本科学的是 电气 自 动
化。熊树民记下的学 习笔记有20多万字。而
且他还保持着两项纪录 ，一项是循环流化床
锅炉运行周 期 140天的 2005年全国纪录 ，另
一项是锅炉点火成功率达到 100%的纪录 。

“ 我最佩服他的细致 。哎呀 ，真是细 ，什
么工作都考虑得那么全面！”同事回忆起有一
年 ，车间新配了座椅 ，熊树民发现电气专业个
子矮的职工坐着脚挨不着地 ，一个班下来腿
脚都肿 了 ，他亲手把椅子腿锯掉 了 一段。“只
要打雷 ，他就走几里路从家里过来，20多年如
一 日 风雨无阻。”

熊树 民非常需要钱 ，但 电厂的职工商量
着给他捐款 ，可他不 同意 ，后来厂领导专门给
他做工作 ，他才接受 。有企业想高薪把熊树
民挖走 ，被他婉言谢绝。“一方面我是单位培
养的 ，另 一方面单位对我好 。就像 ，我对你
好 ，你肯定也对我好 ，是吧？我们单位历届领
导都对我很好 ，我怎么能走。”

（ 张莉　郑 秀 荣 ）熊树民在认真巡检设 备


